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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacidén financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2.1 de [a memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades def auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segtn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre la Nota 9.8 de las cuentas anuales adjuntas en la que se indica, entre
otros asuntos, que existen tensiones de liquidez y aspectos que pueden suponer incertidumbres
respecto al cumplimiento del plan de negocio del ejercicio 2025, entre las que se encuentra
especialmente lo relacionado con la suscripciéon completa y desembolso de la ampliacién de capital
propuesta por el Consejo de Administraciéon que se menciona en dicha nota. Estas circunstancias,
junto con otras mencionadas en dicha Nota, indican |a existencia de una incertidumbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién respecto a lo indicado en la Nota 13.3.2 de las cuentas anuales adjuntas en la
que se hace referencia a la situacién del arbitraje en que se encuentra la Sociedad en relacién con el
proyecto denominado Hospital de Sidra (Qatar). En este sentido, tal y como se indica en la citada
nota se han dictado determinados laudos parciales, estando pendiente de resolucion el arbitraje
considerado en su conjunto, estimando los Administradores que, a pesar de la existencia de
incertidumbres en el proceso, no es probable que se produzcan quebrantos adicionales para la
Sociedad. En este contexto, la estimacién realizada por los Administradores podria verse
significativamente modificada en el futuro. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con
esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Ademés de la cuestién descrita en la seccidn Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos en contratos de las actividades de construccion

Descripcién Tal y como se indica en la nota 4.11 de la memoria adjunta, los ingresos en confratos
de las actividades de construccién se reconocen segln el método de grado de avance
sobre costes, segun el cual, los ingresos se reconocen sobre la base de los costes
incurridos respecto al total de los costes previstos a incurrir, lo que requiere medir la
proporcién de los costes incurridos a la fecha de medicién en relacion al total de los
costes totales presupuestados, reconociéndose ingresos y margenes de forma
proporcional al total de ingresos y mdrgenes esperados.

El reconocimiento de ingresos derivado de estos contratos exige la realizacion de
estimaciones significativas por parte de la Direccién de la Sociedad en relacién con,
entre otros aspectos, los costes totales necesarios para la ejecucién del contrato o la
estimacién del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a
incurrir, asi como, en su caso, el importe de las modificaciones y reclamaciones sobre
el contrato inicial que finalmente serdn aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta &rea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la significatividad de los importes involucrados, al afectar a un importe relevante del
total del “Importe neto de la cifra de negocios” y a la valoracién de la obra ejecutada
pendiente de certificar registrada en el epigrafe “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” por importe de 170.234 miles de euros a 31 de diciembre de
2024, asi como a la complejidad asociada a dichas estimaciones, que conllevan la
aplicacién de juicios por parte de la Direccién de la Sociedad para la determinacion de
las asunciones consideradas, de manera que cambios en las mencionadas asunciones
podrfan dar lugar a diferencias materiales en los ingresos registrados.

La informacién relativa a las normas de valoracion aplicables y los desgloses
correspondientes a los ingresos mencionados se encuentra recogida en las notas
4.11,9.3y 17.1 de la memoria adjunta.
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Nuestra

respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para el
reconocimiento de ingresos, evaluacién del disefio e implementacién de los
controles relevantes establecidos en el mencionado proceso y verificacién de la
eficacia operativa de dichos controles.

Seleccién de una muestra de proyectos, teniendo en consideracion criterios
tanto cuantitativos como cualitativos, para los que se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las clausulas
mds relevantes y sus implicaciones.

Evaluacidn, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccién de la Sociedad que afectan al reconocimiento de
ingresos mediante reuniones mantenidas con el personal técnico y de gestion
encargados del desarrollo de los proyectos, analizando los motivos de las
desviaciones entre los costes planificados y los costes reales y su impacto en la
estimacién del margen de los proyectos.

Andlisis de la evolucién de los margenes con respecto a las variaciones tanto en
precio de venta como en los costes totales presupuestados.

Evaluacién de la razonabilidad de la estimacién de la obra ejecutada pendiente
de certificar reconocida como ingreso al cierre del ejercicio, comprobando la
situacién de las negociaciones con los clientes de los principales contratos y
revisando la razonabilidad de la documentacién que sustenta la probabilidad de
su recuperacion.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reqguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisi6n de Auditoria y Cumplimiento en
relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién de liguidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion
y presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo
Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Obrascon

Huarte Lain, S.A. del ejercicio 2024 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formard parte del informe financiero anual.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Los Administradores de Obrascén Huarte Lain, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los Administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditorfa con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los reguerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas

anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de la Sociedad de fecha 11 de abril de 2025.

Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2024 nos nombrd como
auditores para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas por un
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

ERNST & YOUNG, S.L
. = (Inscrita en el Regjbtro Oficial de Auditores
f\UDIT@RZ de Cuentas

£ LENSORES JURADOS

o= CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

2025 Nam. 01/25/06937 E{OSé.tEnri g _Utijad? _Casi”as .
~ 96,00 EUR nscrito englReqgistro Oficial de Auditores
epppoes e — de Cuentas con el N° 15310)

'nforme de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas

11 de abr“ de 2025 espafic'a o internacional
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OBRASCON HUARTE LA|N, S.A. En miles de euros

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023

ACTIVO [ Nota | 31/12/2024 |  31/12/2023
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 5
Patentes, licencias, marcas y similares 9 10
Aplicaciones informaticas 1.827 2.033
Otro inmovilizado intangible 968 663
2.804 2.706
Inmovilizado material 6
Terrenos y construcciones 715 718
Maquinaria e instalaciones técnicas 14.765 19.033
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.005 4.537
Inversiones en concesiones 33 34
Otro inmovilizado material 12.467 15.371
Inmovilizado en curso y anticipos 1.054 182
34.039 39.875
Inversiones inmobiliarias
Terrenos 4 4
Construcciones 741 756
745 760
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 8 602.135 602.195
Créditos a empresas 9.1 10.602 8.691
612.737 610.886
Inversiones financieras a largo plazo 9.2
Instrumentos de patrimonio 13 13
Valores representativos de deuda 4.687 3.380
Derivados - 196
Otros activos financieros 9.198 8.902
13.898 12.491
Activos por impuesto diferido 15.5 16.954 22.346
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 681.177 689.064

ACTIVO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta 9.6.1 44.458 36.508
Existencias 10
Materias primas y otros aprovisionamientos 19.956 16.346
Trabajos talleres auxiliares e instalaciones de obra 500 3.754
Anticipos a proveedores y subcontratistas 18.581 21.916
39.037 42.016
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9.3 406.268 333.850
Deudores comerciales, empresas del grupo 9.4 39.100 29.744
Deudores comerciales, empresas asociadas 9.5 5.958 5.581
Deudores varios 43.048 55.509
Personal 709 610
Activos por impuesto corriente 15.1 32.400 30.604
Otros créditos con las Administraciones publicas 15.1 10.107 7.160
537.590 463.058
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9.6
Créditos a empresas 29.372 44,153
Otros activos financieros 64.694 92.479
94.066 136.632
Inversiones financieras a corto plazo 9.7
Instrumentos de patrimonio 3 3
Créditos a empresas 1.518 876
Derivados 95 -
Otros activos financieros 265.516 185.591
267.132 186.470
Periodificaciones a corto plazo 17.439 11.857
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11
Tesoreria 155.230 125.506
Otros activos liquidos equivalentes 9.665 8.408
164.895 133.914
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.164.617 1.010.455
TOTAL ACTIVO 1.845.794 1.699.519

Nota: Las notas 1 a 21y los Anexos | a V de la Memoria Individual forman parte integrante del balance de situacidn al 31 de diciembre de 2024.
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023

En miles de euros

Patrimonio Neto y Pasivo Nota | 3171272024 | 31/12/2023
| |
PATRIMONIO NETO
FONDOS PROPIOS
Capital
Capital escriturado 12.1 217.781 147.781
Prima de emision 12.3 1.205.479 1.205.479
Reservas
Legal y estatutarias 12.2 29.556 29.556
Otras reservas 12.4 109.338 111.565
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) 12.6 (303) (322)
Resultados de ejercicios anteriores (898.960) (851.913)
Resultado del ejercicio 3 (48.959) (47.047)
TOTAL FONDOS PROPIOS 613.932 595.099
TOTAL PATRIMONIO NETO 613.932 595.099
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 13.1
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 4.749 3.454
Otras provisiones 7.585 17.821
12.334 21.275
Deudas a largo plazo 14.1
Deudas con entidades de crédito - 3
Acreedores por arrendamiento financiero 7.1 1.193 2.868
Otros pasivos financieros 52.397 56.619
53.590 59.490
Pasivos por impuesto diferido 15.6 8.807 5.484
Periodificaciones a largo plazo 17.5 30.607 30.782
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 105.338 117.031
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 13.1 83.054 88.435
Deudas a corto plazo 14.1
Deudas con entidades de crédito 49,781 49.462
Acreedores por arrendamiento financiero 7.1 2.204 1.722
Otros pasivos financieros 11.629 17.776
63.614 68.960
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14.2 170.307 113.999
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Deudas por compras o prestaciones de servicios 441.495 369.648
Deudas por efectos a pagar 80.330 57.687
Acreedores comerciales empresas del grupo 14.3.2 34,981 38.166
Acreedores comerciales empresas asociadas 14.3.2 18.392 15.555
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 19.596 13.885
Pasivos por impuesto corriente 15.1 5.110 9.764
Otras deudas con las Administraciones publicas 15.1 39.682 35.043
Anticipos de clientes 9.3 169.963 176.247
809.549 715.995
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.126.524 987.389
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.845.794 1.699.519

Nota: Las notas 1 a 21 y los Anexos | a V de la Memoria Individual forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2024.
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OBRASCON HUARTE LA|N, S.A. En miles de euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de diciembre de 2023

Nota Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Importe neto de la cifra de negocios: 17.1
Ventas 796.314 555.118
Ventas en UTES (seglin % de participacion) 205.666 194.823
1.001.980 749.941
Variacion de existencias de talleres auxiliares e instalaciones de obra (3.256) (14.593)
Aprovisionamientos: 17.2
Consumo de materiales de construccidn y repuestos de maquinaria (192.834) (180.103)
Trabajos realizados por otras empresas (416.216) (377.403)
Otros ingresos de explotacion: 17.1
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 75.851 190.122
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 169 156
Gastos de personal:
Sueldos, salarios y asimilados (200.101) (157.475)
Cargas sociales (38.540) (31.266)
Otros gastos de explotacion:
Servicios exteriores (242.958) (171.592)
Tributos (6.728) (7.685)
Pérdidas, deterioros y variaciones de provisiones por operaciones comerciales 17.4 15.572 39.838
Otros gastos de gestion corriente (7.231) (10.464)
Amortizacion del inmovilizado 4.4,5y6 (12.166) (11.807)
Excesos de provisiones - 4.227
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras 5y6 559 45
1. RESULTADO DE EXPLOTACION (25.899) 21.941
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio:
En terceros 17.5 18 11
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
En empresas del grupo y asociadas 18.1 6.472 11.940
En terceros 17.5 12.220 13.662
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 14.2y18.1 (6.526) (75.036)
Por deudas con terceros 17.5 (21.974) (21.178)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 1.746 1.906
Diferencias de cambio (2.003) (926)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 17.6
Deterioros y pérdidas 129 27.395
Resultados por enajenaciones y otras 27 (9.635)
Il. RESULTADO FINANCIERO (9.891) (51.861)
11l. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (I+11) (35.790) (29.920)
Impuesto sobre beneficios 15.2 (13.169) (17.127)
IV. RESULTADO DEL EJERCICIO (48.959) (47.047)

Nota: Las notas 1 a 21y los Anexos | a V de la Memoria Individual forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2024.
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OBRASCON HUARTE LA|N, S.A. En miles de euros

Estado de cambios en el patrimonio neto de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de
diciembre de 2023

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

2024 'Y 2023
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) (48.959) (47.047)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO - -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: - -
Por subvenciones, donaciones y legados - -
Efecto impositivo - -
TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS (48.959) (47.047)

Nota: Las notas 1 a 21y los Anexos | a V de la Memoria Individual forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2024.
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OBRASCON HUARTE LA|N, S.A. En miles de euros

Estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de diciembre de 2023

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
| | Nota

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 20.3 20.835 32.804
Resultado antes de impuestos (35.790) (29.920)

Ajustes al resultado 20.3 7.221 21.176

(+) Amortizacion de inmovilizado 12.166 11.807

(+/-) Otros ajustes de resultado (netos) (véase nota 20.3) (4.945) 9.369

Cambios en el capital corriente 20.3 68.203 35.483

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (18.799) 6.065

(-) Pagos de intereses (25.973) (58.544)

(+) Cobros de dividendos 17.5 18 11

(+) Cobros de intereses 17.069 22.620

(+/-) Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (14.456) (4.815)

(+/-) Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacién 4.543 46.793

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 20.3 (10.012) (809)
Pagos por inversiones: (10.682) (34.245)

(-) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (2.711) (23.051)

(-) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (6.368) (9.973)

(-) Otros activos financieros (1.603) (1.221)

Cobros por desinversiones: 670 33.436

(+) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio - 3.943

(+) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 514 655

(+) Otros activos financieros 156 28.838

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 20.3 20.158 10.654
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: 67.792 (3)

(+) Emisién 12.1 67.918 -

(-) Adquisicién 12.6 (15.055) (18.737)

(+) Enajenacion 14.929 18.734

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 316 40.392

(+) Emision 332 47.506

(-) Devolucién y amortizacion (16) (7.114)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - -

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (47.950) (29.735)
| D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO | | - | - |
| E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) | | 30.981 | 42.649 |
| F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO | 11 | 133.914 | 91.265 |
| G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) | 1" | 164.895 | 133.914 |

Nota: Las notas 1 a 21y los Anexos | a V de la Memoria Individual forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2024.
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OHLA

Progress Enablers

OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

MEMORIA INDIVIDUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Obrascén Huarte Lain, S.A., (en adelante OHL o la Sociedad) antes Sociedad General de Obras y
Construcciones Obrascén, S.A. se constituyd el 15 de mayo de 1911 y su domicilio social se
encuentra en Madrid, Paseo de la Castellana, 259-D.

Su objeto social y su actividad abarca principalmente la construccién de todo tipo de obras civiles y
de edificacion, tanto para clientes publicos como para clientes privados. Adicionalmente, su objeto
social incluye servicios publicos y privados, explotacién de concesiones administrativas y complejos
hoteleros, asi como la promocidn inmobiliaria y venta de inmuebles.

Estas actividades se realizan principalmente en Espafia, Latinoamérica y resto de Europa.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, el
cual desde su publicaciéon ha sido objeto de varias modificaciones, la Gltima de ellas mediante la
Ley 7/2024, de 20 de diciembre y lo establecido en sus adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espaiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, que
incorporan las Uniones Temporales de Empresas en las que participa, y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacidn y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situaciéon financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacidn por la Junta General Ordinaria de
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Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
anuales individuales del ejercicio 2023 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas el 28 de junio de 2024.

De acuerdo con la legislacidn vigente, Obrascon Huarte Lain, S.A. es la cabecera de un conjunto de
sociedades que forman el grupo Obrascdn Huarte Lain, por lo que la misma esta obligada a formular
separadamente cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido determinadas
segln las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) establecidas por el Reglamento
(CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 de Obrascén Huarte Lain, S.A. y Sociedades
Dependientes, preparadas aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), presentan un Patrimonio consolidado atribuible de
526.237 miles de euros, asi como unos activos y unas pérdidas consolidadas atribuidos a la Sociedad
Dominante de 3.572.224 y (49.918) miles de euros, respectivamente.

Estas cuentas anuales consolidadas del grupo Obrascén Huarte Lain correspondientes al ejercicio
2024, formuladas por los Administradores, igualmente se someteran a la aprobacién por la Junta
General Ordinaria de Accionistas. Por su parte, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 28 de junio de 2024.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios.

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad
de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2024, las correspondientes
al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacidn cuantitativa del ejercicio
anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

2.5 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

= Lavida util de los activos intangibles y materiales y su deterioro (véanse notas 4.1, 4.2 y 4.3).

= Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase nota 4.3).

= Elreconocimiento de resultados en los contratos de construccion (véase nota 4.11).

= Elimporte de determinadas provisiones (véanse notas 4.12 y 13).

= Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (véase nota 9).

= Evaluacidn de posibles contingencias por riesgos laborales, fiscales y legales (véanse notas
4.13,13y 15.7).

= La gestidn del riesgo financiero (véase nota 9.8).

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Cuentas Anuales Individuales 2024
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2024 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que
se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.6 Recapitalizacion 2024

Durante el ejercicio 2024 y primer trimestre de 2025, el Grupo OHLA ha llevado a cabo un proceso
de recapitalizacidon, que ha concluido con éxito con fecha 13 de febrero de 2025 (Fecha de
Efectividad de la Recapitalizacion (RED)).

Como parte de la Recapitalizacidn, la Sociedad ejecutd (i) una ampliacién de capital con exclusion
de derechos de suscripciéon preferente por un importe efectivo agregado de 70,0 millones de euros,
registrada en las Cuentas Anuales del ejercicio 2024 y (ii) con fecha 4 de febrero de 2025, una
segunda ampliacion de capital con derechos de suscripcidon preferente de los accionistas existentes
de la Sociedad por un importe efectivo agregado de 80,0 millones de euros, cuyos efectos se
reconoceran en el ejercicio 2025.

El Consejo de Administracidon de la Sociedad aprobd, en su sesion celebrada el 10 de diciembre de
2024, un plan de compra incentivada de acciones (El Plan), en el marco de la ampliacién de capital
con derechos ejecutada el 4 de febrero de 2025, dirigido a todos los empleados del Grupo OHLA.

El importe maximo de la ampliacién de Capital destinado a la suscripcion por parte de los empleados
ascendio a 3.000 miles de euros, habiendo sido suscrito en su totalidad.

El Plan ofrecia, a los empleados que suscribieran acciones ordinarias, la posibilidad de recibir de
forma gratuita un nimero equivalente a (1) una accién por cada (2) acciones suscritas, siempre que
mantuvieran dichas acciones durante un periodo minimo de 18 meses.

Una vez completadas ambas ampliaciones de capital, el Grupo ha podido avanzar a la fase final de
la Recapitalizacidn y, como resultado, las siguientes operaciones se han hecho efectivas en, o con
anterioridad a, la Fecha de Efectividad de la Recapitalizacién:

(i) la liberacidn parcial de determinadas garantias en efectivo (cash collateral) que
garantizaban el contrato de financiacién sindicada multiproducto (la “Linea FSM”) y
ciertas lineas de avales bilaterales por un importe agregado de 100,0 millones de euros,
y su aplicacién de conformidad con los términos de la Recapitalizacion, tal y como se
describe a continuacion;

(ii) la aplicacion de los ingresos obtenidos de la venta de Centre Hospitalier de L’Université
de Montréal por un importe de 37,9 millones de euros y de la venta de Whitehall
Holdings S.a r.l. por un importe de 1,6 millones de euros, de conformidad con los
términos de la Recapitalizacidn, tal y como se describe a continuacion;

(iii) la modificacion de los términos y condiciones de los Bonos conforme al proceso de
solicitud de consentimiento iniciado por la Sociedad el 2 de diciembre de 2024 (la
“Solicitud de Consentimiento”), que obtuvo la aprobacién de los titulares de los Bonos
(los “Bonistas”) que representaban mas del 90% del importe agregado de principal de
los Bonos en circulacién, incluyendo:

e Extension de la fecha de vencimiento del principal de los Bonos OHLA hasta el 31 de
diciembre de 2029 (Unico vencimiento);

e Modificacidn del tipo de interés PIK, que serd del 4,65% hasta el 1 de enero de 2027,
incrementandose hasta el 6,15% a partir del 1 de enero de 2027 (inclusive) y hasta
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el 8,95% a partir del 1 de enero de 2028 (inclusive), manteniéndose constante el
tipo de interés en efectivo del 5,1%;

e Modificacidn de la cldusula de amortizacidn anticipada por parte del emisor, para la
inclusidon de una prima por amortizacion anticipada voluntaria en caso de que la
misma tenga lugar durante los dieciocho meses posteriores a la Fecha de Efectividad
de la Recapitalizacidn 2024; y

e Modificacidn de ciertos términos y condiciones a fin de otorgar mayor flexibilidad
financiera a la Sociedad

(iv) los siguientes pagos y capitalizacion de importes bajo los Bonos: (a) el pago del interés
en efectivo pagadero bajo los Bonos correspondiente al periodo de interés terminado
en el 15 de septiembre de 2024 (exclusive), junto con los intereses de demora
devengados sobre dicho cupdn hasta la presente fecha (exclusive) por un importe de
11,4 millones de euros; (b) la amortizacidon anticipada parcial de los Bonos por un
importe de 139,0 millones de euros; (c) el incremento del importe principal pendiente
de pago bajo los Bonos como consecuencia de la capitalizacidn del interés en efectivo y
del interés PIK devengado desde el 15 de septiembre de 2024 (inclusive) hasta la
presente fecha (exclusive), por unimporte de 19,7 millones de euros; y (d) el incremento
del importe principal pendiente de pago bajo los Bonos como consecuencia de la
capitalizacion de la Comisién OID (OID Fee) por un importe de 6,6 millones de euros.

De esta forma el importe principal pendiente de pago bajo los Bonos tras las actuaciones
anteriores ascendera a 327,7 millones de euros.

(v) el pago de la comisién de votacidn (voting fees) a los Bonistas por un importe de 2,2
millones de euros en relacion con la Solicitud de Consentimiento y de acuerdo con los
términos del Contrato de Lock-Up (Lock-Up Agreement) de fecha 2 de noviembre de
2024;

(vi) el repago vy la cancelacién de la financiacion otorgada bajo el contrato de financiacién
puente de 19 de mayo de 2023 suscrito, entre otros, por la Sociedad, como prestataria
y CaixaBank, S.A. y Banco Santander, S.A., como prestamistas, por un importe de 40
millones de euros mas los intereses correspondientes, y garantizado por el Instituto de
Crédito Oficial (ICO); y

(vii) las modificaciones de los términos y condiciones de “Las Lineas de Avales” detalladas
en el Riesgo de liquidez (véase nota 9.8), que incluyen principalmente:

o la extension del vencimiento por un periodo de 12 meses desde la Fecha de
Efectividad de la Recapitalizacidén, seguido por dos prérrogas automaticas de
duracidon de 12 meses cada una ellas, sujetas al cumplimiento de determinadas
condiciones.

e inclusion de determinadas obligaciones adicionales, entre otras, el mantenimiento
de un saldo minimo de tesoreria operativa centralizada. Si la Sociedad incumple los
niveles minimos de saldo de la tesoreria anterior, y dicho incumplimiento no es
subsanado en un plazo de tres meses, la Linea de Avales FSM, la Linea de Avales
CESCE y la Nueva Linea de Avales CESCE dejardn de estar disponibles.
Adicionalmente, se prohibird a la Sociedad realizar inversiones en Capex no
operativo y no comprometido.

10
Obrascon Huarte Lain, S.A. — Cuentas Anuales Individuales 2024



AV

OHLA

Progress Enablers

(viii)  Otorgamiento de una nueva linea de avales por importe de hasta 260 millones de euros
con cobertura minima de riesgo de ejecucién de avales de CESCE de un 50% y con fecha
de vencimiento de 12 meses desde la Fecha de Efectividad de la Recapitalizacion 2024,
con dos prdrrogas adicionales de 12 meses, sujeto al cumplimiento de las mismas
condiciones que para las prérrogas de las Lineas de Avales (la “Nueva Linea de Avales
CESCE”). Los primeros 210 millones de euros estaran disponibles, una vez se vayan
liberando los avales existentes bajo la Linea de Avales FSM, en la misma proporcidn. La
disponibilidad de los 50 millones de euros restantes estara sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones.

A continuacién, se muestra una tabla con los importes definitivos de los origenes y aplicaciones de
los fondos de la Recapitalizacion 2024.

Millones de €

Origen Aplicaciones
Concepto Importe Concepto Importe

Liberacion Cash Collateral 100,0 Repago del Crédito ICO Ingesan 40,0
Liberacién Cash Collateral de OWO 1,6 Comisién Lock-up 2.2
Venta de CHUM 37,9 Gastos de la Recapitalizacion 21,0
Aumentos de capital 150,0 Caja disponible para el Grupo 75,9

Pago Cupén 15-9 11,4

Amortizacion parcial de los bonos 139,0
TOTAL 289,5 TOTAL 289,5

Asi, tras la Recapitalizacion:

- Elimporte principal de los bonos queda fijado en 327,7 millones de euros.

- El capital social de la Sociedad queda fijado en 297,8 millones de euros, representado por
1.191.124.583 acciones con valor nominal de 0,25 euros por accion.

3.- PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de
Obrascén Huarte Lain, S.A., que serd sometida a la aprobacién por la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:
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Miles de euros

Resultado del ejercicio 2024 (48.959)

Distribucién:
A resultados negativos de ejercicios

: (48.959)
anteriores

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad de 2007, y posteriores
modificaciones y en su adaptacidn sectorial a las empresas constructoras del Plan General de
Contabilidad de 1990, que permanece vigente en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en
el Nuevo Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste de adquisicion
o coste de produccidn. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada vy, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

La totalidad del inmovilizado intangible de la Sociedad tiene vida atil definida.

Desarrollo

La Sociedad sigue el criterio de activar los gastos de desarrollo en los que incurre a lo largo del
ejercicio cuando se cumplen las siguientes condiciones:

= Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente
establecido.

= Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto.

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida util (en un periodo maximo
de cinco afos).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto, los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Propiedad industrial

En esta partida se recogen los costes incurridos en la obtencion de la propiedad o derecho de uso
de las distintas manifestaciones de la misma, entre otras, las patentes de invencion, los certificados
de proteccién de modelos de utilidad, el disefio industrial y las patentes de introduccion.

Se valoran a su precio de adquisicidn, o bien, a su coste de produccion por los gastos de desarrollo
realizados y capitalizados cuando los resultados son positivos, y se inscriben en el correspondiente
registro, incluyendo ademas el coste del registro y formalizacion de la propiedad industrial. En
ningun caso se incorporaran los gastos de investigacion.

Estos activos se amortizan linealmente a lo largo de su vida util, la cual se determina principalmente,
de acuerdo a su plazo de proteccion.
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Aplicaciones informaticas

En este capitulo se registran, principalmente, los costes derivados de la instalacidn y adquisicién de
aplicaciones informaticas, cuya amortizacion se efectla linealmente en un periodo mdaximo de
cuatro afios.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su coste de adquisicion, actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, posteriormente se
minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la nota 4.3.

Los costes de ampliacidn, modernizacidn o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor
coste de dichos bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de
los activos entre los afios de vida util estimada de los mismos.

Los afios de vida util estimados para cada grupo de inmovilizado son los siguientes:

Afios de vida util

estimada
Construcciones 25-50
Magquinaria e instalaciones técnicas 8-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 3-5

4.3 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

La Sociedad revisa la valoracidén de sus activos intangibles y materiales para comparar dicha
valoracion con el importe recuperable, a fin de determinar si existe pérdida por deterioro de valor.

El importe recuperable es el valor superior entre:
= Elvalor razonable menos coste de venta:
Precio que se acordaria entre dos partes independientes, y
= Elvalor en uso:
Estimacién del valor actual de los futuros flujos de efectivo esperados.

Si el importe recuperable de un activo es inferior al valor contable, se registra una pérdida por
deterioro de valor.

Cuando las pérdidas por deterioro del valor revierten, se registra un ingreso, siempre hasta el limite
del deterioro realizado en el pasado.
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4.4 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién recoge los valores de terrenos, edificios
y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para
obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado. Durante el ejercicio 2024 se han dotado
amortizaciones por 15 miles de euros (15 miles de euros en 2023).

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la nota 4.2 relativa al inmovilizado
material.

4.5 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta cuando su valor contable se
espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado.

El activo debe estar disponible para su venta inmediata, sujeto a los términos habituales y usuales
para su venta y ésta debe ser altamente probable. Se considera altamente probable cuando existe
un plan para vender el activo y se ha iniciado un programa para encontrar un comprador. Ademas,
se espera que la venta quede cualificada para su reconocimiento completo dentro del afio siguiente
a la fecha de clasificacién.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al importe menor
entre el valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se asumen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segun la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe es el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opciéon de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluyen en su cdlculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio
en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Se trata de un acuerdo mediante el cual el arrendador establece con el arrendatario el derecho de
uso de un activo durante un periodo determinado de tiempo y, por tanto, son contratos de cesion
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de uso en los que no se transfieren los riesgos y ventajas de la propiedad y se contabilizan de acuerdo
con la naturaleza contractual de cada operacién.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier pago o cobro anticipado que pueda
hacerse al contratar un derecho de arrendamiento se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se ceden o reciben los beneficios econémicos del activo
arrendado.

4.7 Instrumentos financieros
4.7.1. Activos financieros

Clasificacién y valoracién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:
se clasifican en esta categoria los activos financieros que no proceda su clasificacién en las
restantes categorias. Los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen
obligatoriamente en esta categoria.

Valoracioén inicial

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el
precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada.
Los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Valoracion posterior

Después del reconocimiento inicial, se valoraran a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros a coste amortizado: la Sociedad clasifica un activo financiero en esta
categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado organizado, si se
cumplen las siguientes condiciones:

- laSociedad mantiene la inversidn bajo un modelo de gestidn cuyo objetivo es recibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos
contractuales no implica que hayan de mantenerse necesariamente todos los
instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos financieros
se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el
importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas
ventas y las expectativas en relacidn con la actividad de ventas futuras.

- las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son
inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun,
sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo
de mercado.
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Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo
simple con una fecha de vencimiento determinada y por el que la Sociedad cobra
un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar sujeto a un limite. Por el
contrario, se asume que no se cumple esta condicién en el caso de los instrumentos
convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos con
tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa
con los tipos de interés del mercado) o aquellos en los que el emisor puede diferir
el pago de intereses, si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los
intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(“clientes comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Valoracion inicial

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el
precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada,
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de
transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al
personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracion posterior

Se valorardn por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: los activos
financieros incluidos en esta categoria son aquellos que sus condiciones contractuales dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal
e intereses sobre el importe principal pendiente y no se mantenga para negociar ni proceda
clasificarlo como activos financieros a coste amortizado.

Valoracion inicial

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el
precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada,
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de
transaccion inherentes se capitalizan.

Valoracion posterior

Se valoraran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera
incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se
registraran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja
del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputard a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria:
- lasinversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.
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- las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
pueda determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para
un instrumento idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad.

- los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de
un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien
porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de
la citada empresa.

- cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera
de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea
posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Se registran inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccidn inherentes se capitalizan.

Valoracion posterior

Se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme
de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no
retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa
cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun
otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacidn recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Deterioro del valor

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un
activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo
valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.
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En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre
el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, que se estima van a generar
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversidén del deterioro tiene
como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, es el de deteriorar los saldos de cierta antigliedad o en los que concurren
circunstancias tales como disputas con clientes y situaciones litigiosas que justifican un ajuste de su
valor, aun cuando la Sociedad continte sus acciones con objeto de recuperar las cantidades en su
totalidad.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto

En este tipo de inversiones, la Sociedad asume que el instrumento se ha deteriorado ante una caida
de un afio y medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por
deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o descendido la cotizacién en el mencionado
porcentaje.

Las correcciones de valor por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En el caso de que se incrementase el valor razonable, la correccidn valorativa reconocida en
ejercicios anteriores no revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el
incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn, que para
el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacidon de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversidon en la misma, bien mediante la estimacién de su
participacién en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la valoracién, netas
del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valory, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en
la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se
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derecho a recibirlos.

4.7.2. Pasivos financieros

Clasificacién y valoracién

Los pasivos financieros a efectos de su valoracidn se clasifican en:

a)

b)

Pasivos financieros a coste amortizado: la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros
en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en esta categoria los
débitos por operaciones comerciales (proveedores) y no comerciales (otros acreedores).

Valoracioén inicial

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el
precio de la transaccidn, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccidn inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Valoracion posterior

Se valorardn por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizardn en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:
En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que o bien se mantienen para
negociar o desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado
irrevocablemente para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracion inicial y posterior

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el
precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién recibida.
Los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos
en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se da alguna de las siguientes circunstancias:
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- la obligacidn se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la
deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le
exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencidn de recolocarlos en el
futuro.

- se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario,
siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo
pasivo financiero que surja; de la misma forma se registra una modificacién sustancial de
las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones
de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la
contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccidn atribuibles, y en la que se ha de recoger
asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

4.7.3. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio Neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio Neto, sin que en ningln caso se
registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8 Existencias

Las existencias se valoran al importe menor entre el coste de adquisicidn, el coste de produccion o
el valor neto realizable.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion o a su coste de produccién.

4.9 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segln los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.
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4.10 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liguidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras
ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las
pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos fiscales por deducciones no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
gue corresponda, el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacidén de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo Fiscal vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de Patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio Neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad es cabecera del grupo Obrascon Huarte Lain en
régimen de tributacion consolidada.

4.11 Ingresos y gastos

La politica general de reconocimiento de ingresos de la Sociedad, en linea con la Norma de
valoracion n214 del Plan General de Contabilidad, contiene los siguientes criterios:

i) Criterio general

La primera etapa de cara al reconocimiento de ingresos requiere identificar la naturaleza del
contrato y las obligaciones de desempefio que éstos contienen. De forma general, en las actividades
de Construccién, la Sociedad satisface sus obligaciones a lo largo del tiempo, sobre la base de que
el cliente simultdneamente recibe y consume los beneficios a medida que el servicio se presta.

En relacién al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo, la Sociedad dispone de
unos criterios claros que se aplican de manera consistente en las actividades de Construccién para
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obligaciones de desempenfio de caracter similar. A este respecto, la Sociedad mide el valor de los
bienes y servicios cuyo control se trasfiere al cliente a lo largo del tiempo de acuerdo al método de
recursos (input method) o “grado de avance sobre costes”. De acuerdo a este método, la Sociedad
reconoce ingresos sobre la base de los costes incurridos respecto al total de los costes previstos a
incurrir. Este método requiere medir la proporcién de los costes incurridos a la fecha de medicién
en relacion al total de los costes totales presupuestados y por tanto reconoce ingresos y margenes
de forma proporcional al total de ingresos y margenes esperados.

ii) Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y disputas

Se entiende por modificaciones los cambios en el alcance del trabajo, distintos de los contemplados
en el contrato primitivo, que pueden llevar asociados una variaciéon de los ingresos de dicho
contrato. Las modificaciones del contrato original requieren por parte del cliente en la mayor parte
de los casos de una aprobacién técnica y econémica que permitan a la Sociedad certificar y cobrar
esos trabajos adicionales. La Sociedad no reconoce ingresos por modificados hasta que el cliente
aprueba los mismos, si bien en el caso de que los trabajos se encuentren aprobados pero la
valoracion esté pendiente, Unicamente se registra aquel importe sobre el que sea altamente
probable que no se vaya a producir una reversion significativa de los mismos. Los costes de ejecucién
de estas unidades se reconocen cuando se incurren, haya o no haya sido aprobada la modificacion.

Una reclamacion es una solicitud de compensacién al cliente. La Sociedad aplica para las mismas el
método mencionado anteriormente para el caso de las modificaciones.

Una disputa es el resultado de una inconformidad tras una reclamacioén al cliente en el marco del
contrato, cuya resoluciéon es dependiente del mecanismo que establezca el contrato para su
resolucidn (bien directamente con el cliente o bien de un procedimiento judicial o arbitral). En ese
sentido, los ingresos relacionados con disputas no se reconoceran ya que la disputa demuestra la
ausencia de aprobacién por parte del cliente del trabajo terminado.

iii) Saldos de balance relativos al reconocimiento de ingresos
Obra ejecutada pendiente de certificar/ obra certificada por anticipado

A diferencia del reconocimiento de ingresos, las cantidades facturadas al cliente se basan en los
diferentes hitos establecidos en el contrato y al reconocimiento que sobre los mismos presta el
cliente a través de la certificacién. Por tanto, las cantidades reconocidas como ingresos en un
ejercicio no tienen por qué coincidir con las cantidades facturadas o certificadas por el cliente. En
aquellos contratos en el que la transferencia de los bienes o servicios al cliente es superior al
volumen certificado, la diferencia se reconoce en una cuenta de activo denominada “Obra ejecutada
pendiente de certificar” dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciéon de servicios”,
mientras que en aquellos contratos en los que la trasferencia de bienes es inferior al volumen
certificado por el cliente, la diferencia se reconoce en una cuenta de pasivo denominada dentro del
epigrafe “Acreedores y otras cuentas a pagar”.

Costes de licitacion y costes de movilizacion

La Sociedad reconoce activos relacionados con los costes de obtencidén de un contrato (costes de
licitacién) y con los costes incurridos para cumplir un contrato o costes de puesta en marcha (costes
de movilizacién) relacionados directamente con el contrato principal y siempre que sean
recuperables como parte de la ejecucion del mismo.
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Los costes de licitacion solo se capitalizan cuando estan directamente relacionados con un contrato,
es probable que se recuperen en el futuro y el contrato se haya adjudicado o la Sociedad haya sido
seleccionado como licitador de preferencia. Los costes que se hayan soportado con independencia
de la obtencion del contrato se reconocen como gasto excepto que sean explicitamente
recuperables del cliente en cualquier caso (se obtenga o no el contrato). Se amortizan de forma
sistematica de acuerdo con la transferencia al cliente de bienes y servicios con los que se relaciona
el activo.

Los gastos necesarios para la puesta en marcha del contrato, costes de movilizacidn, se capitalizan
siempre que sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro y no incluyen gastos que
se generarian normalmente en la Sociedad si el contrato no se hubiera obtenido. Se van
reconociendo como gasto en funcién de la evolucién de la mencionada produccidn real sobre la
prevista en cada contrato. En caso contrario se imputan directamente a resultados.

iv) Componente financiero

Para las obligaciones de desempefio en las que entre el momento que la entidad transfiere un bien
comprometido con el cliente y el momento en que el cliente paga es inferior al afio, se aplica la
solucidon préctica permitida por la norma para no ajustar el importe financiero de la
contraprestacion.

En aquellos casos en los que contractual o legalmente existe un derecho a cobrar intereses de
demora por el retraso en el cobro respecto a los plazos contractualmente establecidos, el
reconocimiento de dichos intereses se realizara exclusivamente cuando sea altamente probable que
efectivamente se van a percibir dichos intereses.

4.12 Provisiones

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas respecto a las cuales
se estima que existe una probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon que cubren (véase
nota 13.1). Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa
sobre los mismos (véase nota 13.3).

Las provisiones se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Las provisiones mds significativas son:
Provision para impuestos

Es la estimacion de deudas tributarias cuyo pago es indeterminado en cuanto a su importe exacto o
alafechaen la que se producira, dependiendo del cumplimiento o no de determinadas condiciones.

Provisidn para litigios y responsabilidades
Su finalidad es cubrir los eventuales efectos econdmicos adversos que pudieran surgir por los

procedimientos judiciales y reclamaciones contra la Sociedad que tienen su origen en el desarrollo
habitual de sus actividades.
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Provisidn para empresas participadas

Tienen por objeto cubrir las pérdidas que tendria que soportar la Sociedad en el caso de enajenacion
o disolucién de sociedades del grupo y asociadas, cuyo patrimonio neto es negativo y no tienen
plusvalias tdcitas.

Provision para terminacion de obra

Tiene por objeto hacer frente a los gastos que originan las obras desde que se termina su ejecucion
hasta que se produce la liquidacion definitiva. Los costes estimados por este concepto se
periodifican a lo largo del plazo de ejecucién, en funcidn de los volimenes de produccion.

Provisidon para tasas de direccion y otras tasas

Corresponde al importe devengado por tasas de direcciéon e inspeccién de obras, laboratorio,
replanteoy otras tasas pendientes de pago a la fecha de cierre del balance de situacién. Los importes
de dichas tasas vienen fijados en los pliegos de condiciones de las obras y en la legislacién vigente.
Los costes estimados por este concepto se periodifican a lo largo del plazo de ejecucién, en funcién
de los volimenes de produccién.

Provision por pérdidas futuras

Estas provisiones se reconocen tan pronto como se manifieste que los gastos totales previstos a
incurrir en un contrato exceden los ingresos totales del mismo y se incluyen los mismos dentro de
la estimacion del presupuesto total del contrato.

Otras provisiones

Corresponden a periodificaciones de gastos como avales y seguros y provisiones por
responsabilidades con terceros, asi como otros costes de obra.

4.13 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con los distintos convenios vigentes, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del pasivo del balance de situacién, se incluye una
provision por el pasivo devengado por este concepto para el personal temporal de obra, de acuerdo
con el tipo medio de compensacién y la antigliedad media (véase nota 13.1).

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision.

4.14 Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad clasifica sus compromisos a largo plazo al personal dependiendo de su naturaleza en
planes de aportacion definida y planes de prestacidn definida. Son de aportacion definida aquellos
planes en los que la Sociedad se compromete a realizar contribuciones de caracter predeterminado
a una entidad separada (como puede ser una entidad aseguradora o un plan de pensiones), y
siempre que no tenga la obligacidon legal, contractual o implicita de realizar contribuciones
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adicionales si la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos. Los planes que no
tengan el caracter de aportacion definida se consideran de prestacidn definida.

4.15 Elementos patrimoniales y actividades de naturaleza medioambiental

Se considera actividad medioambiental cualquier operacidén cuyo propdsito principal sea prevenir,
reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

La actividad principal de la Sociedad es la construccién. La mayor parte de los contratos de
construccién incluyen un estudio de impacto medioambiental, asi como la realizacidn de trabajos
para preservar, mantener y restaurar el medio ambiente.

La Sociedad no considera como activos y gastos medioambientales aquellos relacionados con las
prestaciones de servicios anteriormente mencionadas puesto que son realizadas para terceros. Sin
embargo, las reclamaciones y obligaciones de caracter medioambiental se incluyen con
independencia de que se traten de operaciones propias u operaciones desarrolladas para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicién
y activadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el
ejercicio en el que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones
u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas
por las pdlizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

4.16 Operaciones conjuntas

Un negocio conjunto es una actividad econdmica controlada conjuntamente por dos o mds personas
fisicas o juridicas (participes) materializado en un acuerdo estatutario o contractual en virtud del
cual los participes convienen compartir el poder de dirigir |la politica financiera y de explotacidén de
forma que las decisiones estratégicas requieren el consentimiento unanime de todos ellos.

Los negocios conjuntos pueden manifestarse a través de la constitucién de una empresa, negocio
conjunto propiamente dicho, o mediante la constitucién de comunidades de bienes o Uniones
Temporales de Empresas, es decir, operaciones conjuntas.

Como es habitual en el sector de la construccion, la ejecucidn de ciertas obras se realiza mediante
la agrupacién con una o varias empresas en régimen de Unién Temporal de Empresas.

Las principales Uniones Temporales de Empresas participadas por la Sociedad al 31 de diciembre de
2024 se detallan en el Anexo | de la presente memoria.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en Uniones Temporales de Empresas se sigue el
mismo criterio que el aplicado en las obras realizadas de forma directa por la Sociedad, explicado
enla nota 4.11.

Los suplidos y otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se registran en el
momento en que se realizan. Dichos importes se contabilizan en el epigrafe “Ingresos accesorios y
otros de gestidon corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

De acuerdo con la norma de registro y valoracidn 202 del Plan General de Contabilidad, las cuentas
anuales recogen el efecto de la integracién proporcional de las Uniones Temporales de Empresas en
las que participa la Sociedad al cierre del ejercicio, mediante la incorporacién de la parte
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proporcional correspondiente a su participacién en las mismas en los distintos epigrafes, tanto de
la cuenta de pérdidas y ganancias como del balance de situacion. En las notas siguientes se
muestran, cuando son significativos, dichos saldos. Igualmente, en el Estado de cambios en el
Patrimonio Neto y en el Estado de flujos de efectivo se integra la parte proporcional de los importes
de las partidas correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas.

4.17 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidn que, con caracter
general, se considera de un afio. También aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacién sea superior al aifio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
gue no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacidon sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.18 Estado de flujos de efectivo

Los flujos de efectivo son las entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de
alteraciones en su valor. En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método
indirecto, se informa de los movimientos habidos en el ejercicio, clasificandolos en:

= Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como actividades de inversidn o de financiacion.

= Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicidon por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

= Actividades de financiacién: las actividades que producen cambios en el tamafo vy
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de
explotacion.

4.19 Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores

de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido
el siguiente:
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Ejercicio 2024 Miles de euros
Concepto .Sa!kflo Adicio_nes o Retir:os o Diferenci.as Traspasos S?Ido
inicial  dotaciones bajas en cambio final
Desarrollo:
Coste 18.457 - - - - 18.457
Amortizacién acumulada (18.457) - - - - (18.457)
Aplicaciones informaticas:
Coste 34.990 401 (1.843) (6) 274 33.816
Amortizaciéon acumulada (24.230) (878) 1.843 3 - (23.262)
Deterioro (8.727) - - - - (8.727)
2.033 (477) - (3) 274 1.827
Patentes, licencias y marcas
Coste 170 - - - - 170
Amortizacién acumulada (160) (1) - - - (161)
10 (1) - - - 9
Otro inmovilizado intangible en curso
Coste 663 646 (67) - (274) 968
663 646 (67) - (274) 968
Total:
Coste 54.280 1.047 (1.910) (6) - 53411
Amortizacion acumulada (42.847) (879) 1.843 3 - (41.880)
Deterioro (8.727) - - - - (8.727)
Total inmovilizado intangible 2.706 168 (67) (3) - 2.804
Ejercicio 2023 Miles de euros
Concepto .Saajltilo Adicio‘nes o Retiltos o Diferenci.as Traspasos S:jildo
inicial dotaciones bajas en cambio final
Desarrollo:
Coste 18.457 - - - - 18.457
Amortizacién acumulada (18.457) - - - (18.457)
Aplicaciones informaticas:
Coste 34.613 281 (291) 10 377 34.990
Amortizacién acumulada (23.464) (1.030) 271 (7) - (24.230)
Deterioro (8.727) - - - - (8.727)
2.422 (749) (20) 3 377 2.033
Patentes, licencias y marcas
Coste 170 - - - - 170
Amortizacién acumulada (159) (1) - - - (160)
11 (1) - - - 10
Otro inmovilizado intangible en curso
Coste 615 425 - - (377) 663
615 425 - - (377) 663
Total:
Coste 53.855 706 (291) 10 - 54.280
Amortizaciéon acumulada (42.080) (1.031) 271 (7) - (42.847)
Deterioro (8.727) - - - - (8.727)
Total inmovilizado intangible 3.048 (325) (20) 3 - 2.706
27
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En el ejercicio 2024 el resultado neto por enajenacién de elementos del inmovilizado intangible ha
ascendido a 67 miles de euros de pérdida (en el ejercicio 2023 no se registrod resultado).

Al 31 de diciembre de 2024 en el coste y en la amortizacién acumulada se incluyen 560 miles de
euros y 547 miles de euros, respectivamente, correspondientes a Uniones Temporales de Empresas
(543 y 534 miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 el coste y la amortizacién acumulada del inmovilizado intangible situado
en el extranjero ascienden a 786 y 667 miles de euros, respectivamente (718 y 645 miles de euros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 el inmovilizado intangible totalmente amortizado y en uso asciende a
39.052 miles de euros (40.110 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido

el siguiente:
Ejercicio 2024 Miles de euros
Concepto 'Saflc?lo Adicio'nes o Retin:os Diferenci'as Traspasos Sa.ldo
inicial dotaciones o bajas en cambio Final
Terrenos y construcciones:
Coste 851 - - - - 851
Amortizacién acumulada (133) (3) - - - (136)
718 (3) - - - 715
Magquinaria e instalaciones técnicas:
Coste 64.223 1.647 (2.753) 747 359 64.223
Amortizacién acumulada (45.190) (5.907) 2.365 (726) - (49.458)
19.033 (4.260) (388) 21 359 14.765
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 48.895 1.228  (1.248) 1.707 2 50.584
Amortizacién acumulada (41.130) (809) 1.126 (1.332) - (42.145)
Deterioro (3.228) - - (206) - (3.434)
4.537 419 (122) 169 2 5.005
Inversiones en concesiones:
Coste 119 - - - - 119
Amortizacién acumulada (17) (1) - - - (18)
Deterioro (68) - - - - (68)
34 (1) - - - 33
Otro inmovilizado material:
Coste 37.483 1.265  (1.013) 790 (2) 38.523
Amortizacién acumulada (21.629) (4.552) 936 (320) - (25.565)
Deterioro (483) - - (8) - (491)
15.371 (3.287) (77) 462 (2) 12.467
Inmovilizado en curso y anticipos:
Coste 182 1.231 - - (359) 1.054
182 1.231 - - (359) 1.054
Total:
Coste 151.753 5.371 (5.014) 3.244 - 155.354
Amortizacion acumulada (108.099) (11.272) 4.427 (2.378) - (117.322)
Deterioro (3.779) - - (214) - (3.993)
Total inmovilizado material 39.875 (5.901) (587) 652 - 34.039
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Ejercicio 2023 Miles de euros
Concepto .Sarlc.:lo Adicio.nes o Retit:os Diferenci.as Traspasos Sa}ldo
inicial dotaciones o bajas en cambio final
Terrenos y construcciones:
Coste 851 - - - - 851
Amortizacién acumulada (129) (4) - - - (133)
722 (4) - - - 718
Magquinaria e instalaciones técnicas:
Coste 64.306 6.453 (1.119) (334) (5.083) 64.223
Amortizacién acumulada (40.741) (5.550) 554 547 - (45.190)
23.565 903 (565) 213 (5.083) 19.033
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 49.123 1.149 (653) (729) 5 48.895
Amortizacién acumulada (41.444) (731) 468 579 (2) (41.130)
Deterioro (3.322) - - 94 - (3.228)
4.357 418 (185) (56) 3 4.537
Inversiones en concesiones:
Coste 119 - - - - 119
Amortizacién acumulada (17) - - - - (17)
Deterioro (68) - - - - (68)
34 - - - - 34
Otro inmovilizado material:
Coste 34.419 1.611 (2.945) (680) 5.078 37.483
Amortizacién acumulada (20.649) (4.476) 2.855 639 2 (21.629)
Deterioro (487) - - 4 - (483)
13.283 (2.865) (90) (37) 5.080 15.371
Inmovilizado en curso y anticipos:
Coste - 182 - - - 182
- 182 - - - 182
Total:
Coste 148.818 9.395 (4.717) (1.743) - 151.753
Amortizacién acumulada (102.980) (10.761) 3.877 1.765 - (108.099)
Deterioro (3.877) - - 98 - (3.779)
Total inmovilizado material 41.961 (1.366) (840) 120 - 39.875

El resultado neto por enajenacién de elementos de inmovilizado material en el ejercicio 2024 ha
ascendido a 626 miles de euros de beneficio (45 miles de euros de beneficio en el ejercicio 2023).

Al 31 de diciembre de 2024, en el coste, en la amortizacion acumulada y en deterioros se incluyen
16.170, 9.636 y 3.582 miles de euros respectivamente, correspondientes a Uniones Temporales de
Empresas (15.005, 8.846 y 3.368 miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

Al cierre del ejercicio 2024, el coste, la amortizacién acumulada y el deterioro del inmovilizado
material situado en el extranjero asciende a 121.994, 88.126 y 3.582 miles de euros,
respectivamente (116.905, 76.524 y 3.368 miles de euros, respectivamente, al cierre del ejercicio
2023).

El inmovilizado material totalmente amortizado y en uso al 31 de diciembre de 2024 ascendia a
87.264 miles de euros (89.797 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Tal y como se indica en la nota 7.1, al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tiene contratadas
operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.
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Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguro necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

7.- ARRENDAMIENTOS

7.1 Financieros

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tiene reconocidos activos arrendados en régimen de
arrendamiento financiero por importe de 6.821 miles de euros correspondientes a maquinaria
(5.848 miles de euros correspondientes a maquinaria a 31 de diciembre de 2023).

A continuacidn, se resumen las cifras totales correspondientes a las operaciones de arrendamiento
financiero, en las que la Sociedad actia como arrendatario, todas ellas valoradas al valor actual de
pagos minimos, siendo la duracidon media de los contratos vigentes en el ejercicio 2024 de 37 meses.

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Valor registrado en inmovilizado:
Coste en origen, sin incluir opcién de compra 6.624 5.651
Valor opcién de compra 197 197
Total valor bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero 6.821 5.848
Cuotas:
Satisfechas en ejercicios anteriores 1.177 101
Satisfechas en el ejercicio 2.247 1.157
Pendientes:
Hasta 1 afio 2.204 1.722
Desde 1 afio a 5 afios 1.193 2.868
Total cuotas 6.821 5.848

El importe de los intereses reconocidos como gasto en el ejercicio 2024 asciende a 500 miles de
euros (342 miles de euros en el ejercicio 2023).

7.2 Operativos

Los arrendamientos operativos son aquellos en los que no se transfiere sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Los principales arrendamientos operativos corresponden a los alquileres de las oficinas centrales de
la Sociedad, asi como de otros centros operativos.

Los pagos futuros minimos no cancelables por arrendamientos al cierre de los ejercicios 2024 y 2023
son los siguientes:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Hasta 1 afio 10.793 9.364
Entre 1y 5 afos 18.955 22.165
Mas de 5 afios 285 499
Total 30.033 32.028

No existen contratos de arrendamiento significativos en los que la Sociedad actie como arrendador.
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El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en el epigrafe de “Instrumentos de
patrimonio en empresas del grupo y asociadas” ha sido el siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Concepto Saldo inicial Adicio.nes ° Retir.os ° Saldo final
dotaciones bajas
Instrumentos de patrimonio en empresas
del grupo:
Coste 611.513 - (1.891) 609.622
Deterioro (3.569) - - (3.569)
Desembolsos pendientes (6.978) - 1.795 (5.183)
600.966 - (96) 600.870
Instrumentos de patrimonio en empresas
asociadas
Coste 1.799 36 - 1.835
Deterioro (559) - - (559)
Desembolsos pendientes (11) - - (11)
1.229 36 - 1.265
Total:
Coste 613.312 36 (1.891) 611.457
Deterioro (4.128) - - (4.128)
Desembolsos pendientes (6.989) - 1.795 (5.194)
Total inversi?nes en empresas del 602.195 36 (96) 602.135
_grupo y asociadas a largo plazo
Ejercicio 2023 Miles de euros
Concepto Saldo inicial Adicio‘nes © Retir.os © Saldo final
dotaciones bajas
Instrumentos de patrimonio en empresas
del grupo:
Coste 2.389.570 782.488 (2.560.545) 611.513
Deterioro (1.051.331) - 1.047.762 (3.569)
Desembolsos pendientes (12.488) (8.054) 13.564 (6.978)
1.325.751 774.434 (1.499.219) 600.966
Instrumentos de patrimonio en empresas
asociadas
Coste 13.105 1.260 (12.566) 1.799
Deterioro (9.021) - 8.462 (559)
Desembolsos pendientes (11) - - (11)
4.073 1.260 (4.104) 1.229
Total:
Coste 2.402.675 783.748 (2.573.111) 613.312
Deterioro (1.060.352) - 1.056.224 (4.128)
Desembolsos pendientes (12.499) (8.054) 13.564 (6.989)
Total inversiones en empresas del 1.329.824 775.694  (1.503.323) 602.195

grupo y asociadas a largo plazo

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Cuentas Anuales Individuales 2024

31



N

Los principales movimientos producidos en el ejercicio 2024 en Instrumentos de patrimonio en
empresas del grupo y asociadas han sido los siguientes:

e Desembolsos realizados a la Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer, S.A. por
importe de 1.381 miles de euros.

e Ampliacion de capital realizada en Concesionaria Ruta Bogota Norte, S.A.S. por un importe
de 36 miles de euros, desembolsados en su totalidad.

Los principales movimientos producidos en el ejercicio 2023 en Instrumentos de patrimonio en
empresas del grupo y asociadas, fueron como consecuencia de la ejecucidn de la fase final de la
operacion de Reestructuracién Societaria (Hive Down), con el traspaso de las participaciones de la
Sociedad en las principales filiales el Grupo OHLA a OHL Operaciones, S.A.U.

Al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad ha procedido a estimar mediante un test de deterioro la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de sus participaciones en
empresas del grupo y asociadas a un importe inferior al de su valor en libros, de acuerdo a la norma
de valoracién establecida en la nota 4.7.1.

En base al andlisis anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que el valor recuperable de
las participaciones se aproxima a su valor en libros.

El Patrimonio Neto de las empresas del grupo figura en el Anexo Il y ha sido obtenido de las cuentas
anuales de las respectivas sociedades, cuyas principales sociedades participadas se encuentran
auditadas al 31 de diciembre de 2024. Dicho Anexo forma parte integrante de esta nota.

Los movimientos de las participaciones en empresas del grupo y asociadas figuran en los Anexos Il|
y IV.

Las actividades y domicilios sociales de las empresas del grupo figuran en el Anexo V.

9.- ACTIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo y asociadas (ver nota 8), al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

OHLA

Progress Enablers

Valores

Instrumentos de . Créditos, derivados
Concepto . . representativos de y Total
patrimonio otros
deuda
Clasificacion
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Activos Financieros a largo plazo
Activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y - - 4.652 3.356 - - 4.652 3.356
ganancias
Activos financieros a coste amortizado - - - - 19.800 17.789 19.800 17.789
Activos financieros a coste 13 13 35 24 - - 48 37
Total Activos Financieros a largo
plazo & 13 13 4.687 3.380 19.800 17.789 24.500 21.182
Activos Financieros a corto plazo
Activos financieros a coste amortizado - - - - 856.278 748.393 856.278 748.393
Activos financieros a coste 3 3 - - - - 3 3
Total Activos Financieros a corto

3 3 - - 856.278 748.393 856.281 748.396
plazo
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Valores

~ Concepto Instrumentos de R Créditos, derivados y
~ . . representativos de Total
~ patrimonio otros
~_ deuda

Epigrafes - 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Activos Financieros no
corrientes
Inversiones en empresas del grupo ) ) ) _ 10.602 3.691 10.602 3.691
y asociadas ’ ’ ’ ’
'p';:::m”es financieras a largo 13 13 4.687 3380  9.198 9.098 13.898 12.491
Total Activos Financieros a

13 13 4.687 3.380 19.800 17.789 24.500 21.182
largo plazo
Activos Financieros corrientes
Clientes por ventas y prestaciones ) ) ) . 406.268 333.850 106.268 333.850
de servicios ’ ’ ’ ’
Deudores comerciales, empresas ) ) ) ) 39100 29744 39.100 29.744
del grupo ’ ’ ’ ’
Deudores comerciales, empresas ) ) ) ) 5958 5581 5.958 5581
asociadas ’ ’ ’ ’
Deudores varios - - - - 43.048 55.509 43.048 55.509
Personal - - - - 709 610 709 610
Inversiones en empresas del grupo ) ) ) ) 94.066 136.632 94.066 136.632
y asociadas a corto plazo ’ ’ ’ ’
Inversiones financieras a corto 3 3 - - 267.129 186.467 267.132 186.470
plazo
Total Activos Financieros a

3 3 - - 856.278 748.393 856.281 748.396

corto plazo

9.1 Inversiones en empresas del grupo y asociadas: créditos a largo plazo

El detalle de los “Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo”, neto de provisiones, al
31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2024 2023
Créditos a empresas asociadas:
Concesionaria Ruta Bogota Norte, S.A.S. 10.602 8.691
Total créditos a empresas del grupo y asociadas 10.602 8.691

El tipo de interés medio aplicado en el ejercicio 2024 a los créditos a empresas asociadas a largo
plazo ha sido el 17,08 % vy los ingresos financieros han sido de 1.297 miles de euros (896 miles de
euros en el ejercicio 2023).

9.2 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios
2024 y 2023 es el siguiente:
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Ejercicio 2024 Miles de euros
Inversiones financieras a largo plazo
Otros
Créditos Valores activos
Concepto  |nstrumentos . . .
. . a representativos financieros Total
de patrimonio : de deud
Clasificacion erceros € deuda Y
derivados
Activos f|nanC|ero’s a.valor razonal?le con cambios ) } 4,652 ) 4652
en la cuenta de pérdidas y ganancias
Activos financieros a coste amortizado - - - 9.198 9.198
Activos financieros a coste 13 - 35 - 48
Total inversiones financieras a largo plazo 13 - 4.687 9.198 13.898
Ejercicio 2023 Miles de euros
Inversiones financieras a largo plazo
Otros
Créditos Valores activos
Concepto  |nstrumentos . . .
. . a representativos financieros Total
de patrimonio ‘ de deud
Clasificacion erceros € deuda Y
derivados

Activos f|nanC|erols a'valor razonal?le con cambios ) } 3356 ) 3356
en la cuenta de pérdidas y ganancias
Activos financieros a coste amortizado - - - 8.902 8.902
Activos financieros a coste 13 - 24 196 233
Total inversiones financieras a largo plazo 13 - 3.380 9.098 12.491

El detalle estimado por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo” a 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros

Clasificacion 2026 2027 2028 2029 Resto Total
Activos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias - - - - 4.652 4.652
Activos financieros a coste amortizado 7.581 148 1.210 _ 259 9.198
Activos financieros a coste - - - - 48 48
Total inversiones financieras a largo plazo 7.581 148 1.210 - 4.959 13.898

Deterioros:

Las variaciones derivadas de los deterioros/reversiones registradas en este epigrafe durante el
ejercicio 2024 (en 2023 no se produjeron variaciones) han sido las siguientes:
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Ejercicio 2024 Miles de euros
X Deterioros / Deterioros
Deterioros . .
e (Reversiones) Traspaso a activos acumulados
Clasificacion acumulados al . . .
L. L. reconocidos en el corrientes al final del
inicio del ejercicio .. L
ejercicio ejercicio
Activos financieros a coste amortizado 18.306 (500) (17.806) -
Activos financieros a valor razonable 100 - - 100
Activos financieros a coste 151 - - 151

9.3 Clientes por ventas y prestaciones de servicios y anticipos de clientes

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023

Clientes por ventas y prestaciones de servicios:

Por obras o servicios pendientes de certificar o facturar 170.234 171.625
Por certificaciones 223.233 177.832
Por efectos comerciales 607 607
Por retenciones de clientes 72.891 44.823
Subtotal clientes 466.965 394.887
Provisiones (60.697) (61.037)
Total clientes neto de provisiones 406.268 333.850
Anticipos de clientes (169.963) (176.247)
Total clientes neto de provisiones y anticipos 236.305 157.603

Durante el ejercicio 2024 no se negociaron en bancos certificaciones correspondientes a este
epigrafe del balance de situacion (7.891 miles de euros de certificaciones correspondientes a este
epigrafe se negociaron con bancos durante el ejercicio 2023).

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de clientes estd minorado en 52.789 miles de euros (48.487
miles de euros en 2023) por las cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes, sin
posibilidad de recurso en el caso de impago por éstos, razdn por la cual se minora el citado saldo.

Del saldo total neto al 31 de diciembre de 2024 de clientes por ventas y prestaciones de servicios y
anticipos de clientes, 35.588 miles de euros corresponden a Uniones Temporales de Empresas
(60.679 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

La mayor parte de los saldos de retenciones de clientes se recuperan, como es practica habitual, a
la finalizacion y entrega de las obras/proyectos.

El desglose del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, por tipo de cliente, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
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Miles de euros

Tipo de cliente 2024 2023
Nacionales: 207.383 175.172
Sector publico: 81.171 63.656
Administracién central 13.359 12.804
Administracién autonémica 27.593 28.557
Administracion local 4.561 3.204
Otros organismos 35.658 19.091
Sector privado 126.212 111.516
Exterior: 259.582 219.715
Sector publico 228.548 173.044
Sector privado 31.034 46.671
Total 466.965 394.887

Del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios al 31 de diciembre de 2024 corresponde
un 66% (309.719 miles de euros) al sector publico y el 34% (157.246 miles de euros) al sector
privado, y un 60% (236.700 miles de euros) y un 40% (158.187 miles de euros), respectivamente, al
31 de diciembre de 2023.

Dentro del saldo de clientes se incluyen como obras o servicios pendientes de facturar tanto
aquellos saldos que corresponden al decalaje en la facturacion de la obra ejecutada o bien, como
aquellos importes ejecutados sobre los que la Sociedad estima altamente probable su facturacion
al cliente. En consecuencia, no se registran importes que puedan estar en proceso de disputa o
reclamaciéon a clientes. No obstante, la Sociedad continlda las acciones que considera oportuno
realizar con objeto de reclamar aquellos importes sobre los que considere que tiene derecho.

La Sociedad no reconoce como ingresos, en ningun caso, las reclamaciones a clientes en situaciones
de disputa arbitral o judicial hasta que éstas son aprobadas.

Del saldo pendiente de cobro por certificaciones y efectos comerciales, que asciende al 31 de
diciembre de 2024 a 223.840 miles de euros (178.439 miles de euros al 31 de diciembre de 2023),
corresponde un 59% al sector publico (132.351 miles de euros) y el 41% al sector privado (91.489
miles de euros), y un 46% (82.220 miles de euros) y un 54% (96.219 miles de euros),
respectivamente, al 31 de diciembre de 2023.

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de las
correcciones valorativas por deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones en los
ejercicios 2024 y 2023 han sido los siguientes:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Saldo inicial (61.037) (60.840)
Dotaciones de provisiones - (225)
Aplicaciones de provisiones 340 28
Saldo final (60.697) (61.037)

La totalidad de las provisiones al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023,
corresponden a insolvencias ligadas a cuentas por cobrar por certificaciones en situacién de impago.
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Para determinar la cuantia de estas provisiones de deterioro, las estimaciones se realizan
considerando los incumplimientos de las obligaciones de pago segun los contratos y la probabilidad
de impago, analizandose con cada contrato y cliente.

Otra informacidon complementaria de contratos de construccion y otros contratos registrados por el
método del grado de avance.

El reconocimiento de ingresos en los contratos de construccidon, asi como en determinados
contratos de servicios, se realiza en funcidn de su grado de avance conforme a los criterios
establecidos en la nota 4.11.

Como se indica en dicha nota, sistematicamente se analiza contrato a contrato la diferencia entre
los ingresos reconocidos y los importes efectivamente facturados al cliente. Si la facturacién es
menor que los ingresos reconocidos, la diferencia se registra como un activo denominado Obra
ejecutada pendiente de certificar, dentro del apartado “Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” del epigrafe de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, mientras que si el nivel
de reconocimiento de ingresos va por detrds del importe facturado se reconoce un pasivo
denominado Obra certificada por anticipado, dentro del apartado “Anticipos de clientes” del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Adicionalmente, en determinados contratos de construccidn, se acuerdan pagos en concepto de
anticipos que son abonados por el cliente al inicio del contrato y cuyo saldo se va liquidando contra
las diferentes certificaciones en la medida que la obra se esta ejecutando. Dicho saldo figura en el
pasivo del balance dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Asimismo, en determinados contratos el cliente retiene parte del precio a abonar en cada una de
las certificaciones en garantia del cumplimiento de determinadas obligaciones del contrato no
produciéndose la devoluciéon de las mismas hasta la liquidacidn definitiva del contrato. Dichos saldos
figuran en el activo del balance dentro del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

A continuacién, se presenta un desglose de los importes reconocidos por estos conceptos al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

Miles de euros

Concepto 2024 2023 Diferencia Var. %
Obra ejecutada pendiente de certificar neta 170.234 171.625 (1.391) (0,81%)
Anticipos de clientes (169.963) (176.247) 6.284 (3,57%)
Contratos de construccion, neto 271 (4.622) 4.893 (105,86%)
Retenciones 72.891 44.823 28.068 62,62%
Importe neto de anticipos mas retenciones 73.162 40.201 32.961 (81,99%)

9.4 Deudores comerciales, empresas del grupo

El detalle por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
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Miles de euros

Sociedad
2024 2023
Sociedad Concesionaria Hospitales Red Biobio, S.A. 17.508 12.130
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer, S.A. 5.528 1.423
EYM Guinovart, S.A.U. 3.007 2.950
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V. 1.783 685
OHL Colombia, S.A.S. 1.266 1.302
OHLA Arabia, LLC 1.223 638
OHL USA, Inc. 1.179 2.065
OHL Industrial, S.L. 1.133 594
OHL Servicios Ingesan, S.A.U. 1.114 1.005
Construcciones Colombianas OHL, S.A.S. 998 3.492
Inferiores a 1.000 miles de euros en ambos periodos 4.361 3.460
Total deudores comerciales, empresas del grupo 39.100 29.744

T

Los saldos anteriores no devengan intereses y se corresponden con saldos originados en la actividad
ordinaria de la Sociedad, no existiendo deterioro asociado a dichos saldos.

9.5 Deudores comerciales, empresas asociadas

En este epigrafe se recogen los saldos deudores comerciales de empresas asociadas, asi como los
saldos deudores comerciales resultantes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 de las Uniones
Temporales de Empresas, tras la integracion proporcional de sus balances y las eliminaciones

correspondientes.

El detalle de este saldo es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad
2023
Concesionaria Ruta Bogotd Norte, S.A.S. Colombia 4.490 4.079
UTE Rizzani OHL Boodai Trevi (JV4). Kuwait 873 823
Inferiores a 500 miles de euros en ambos periodos 595 679
Total deudores comerciales, empresas asociadas 5.958 5.581

Los saldos anteriores no devengan intereses y se corresponden con saldos originados en la actividad
ordinaria de la Sociedad, no existiendo deterioro asociado a dichos saldos.

9.6 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

9.6.1 Inversiones en empresas del grupo a corto plazo

El detalle de las “Inversiones en empresas del grupo a corto plazo” al 31 de diciembre de 2024 y al

31 de diciembre de 2023 es el siguiente:
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Ejercicio 2024

Miles de euros

BT

- OHLA
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Sociedad Créditos Otros Total
activos financieros
OHL Industrial, S.L.U. 8.804 194 8.998
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A.U. 3.864 1.899 5.763
OHL Servicios — Ingesan, S.A.U. 5.562 6 5.568
Constructora e Inmobiliaria Huarte, Ltda. 5.272 - 5.272
Construcciones Colombianas OHL, S.A.S. 674 4.021 4.695
OHL Construction Pacific PTY, Ltda. - 4.046 4.046
OHL Arabia LLC - 3.633 3.633
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A.U. 1.351 1 1.352
OHL Uruguay, S.A. 75 1.039 1.114
Ecolaire Espafia, S.A.U. 994 - 994
Vacua, S.A. - 847 847
OHL Colombia, S.A.S. - 806 806
OHL Infraestructuras, S.A.S. 27 631 658
Pacadar, S.A.U. - 587 587
OHL Industrial Chile, S.A. 532 - 532
Consorcio Valko-OHL-Besalco, S.A. - 520 520
Inferiores a 300 miles de euros 532 634 1.166
TOTAL 27.687 18.864 46.551
Ejercicio 2023 Miles de euros
Sociedad Créditos Otros Total
activos financieros

OHL Operaciones, S.A.U. - 36.965 36.965
OHL Andina, S.A. 12.177 - 12.177
OHL Servicios — Ingesan, S.A.U. 12.055 - 12.055
Construcciones Colombianas OHL, S.A.S. 633 4.666 5.299
Constructora e Inmobiliaria Huarte, Ltda. 5.274 - 5.274
OHL Construction Pacific PTY, Ltda. - 5.100 5.100
OHL Industrial, S.L.U. 3.539 - 3.539
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A.U. 2.492 1.778 4.270
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A.U. 1.508 1 1.509
OHL Uruguay, S.A. 75 1.022 1.097
Vacua, S.A. - 904 904
Sociedad Concesionaria Centro Justicia de Santiago, S.A. - 881 881
Ecolaire Espafia, S.A.U. 865 - 865
Obrascén Huarte Lain, Construccion Internacional, S.L.U. 801 - 801
OHL Colombia, S.A.S. - 601 601
OHL Industrial Chile, S.A. 532 - 532
OHL Arabia LLC - 487 487
Consorcio Valko-OHL-Besalco, S.A. - 460 460
OHL Infraestructuras, S.A.S. 2 380 382
Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L.U. 327 2 329
Inferiores a 300 miles de euros 455 262 717
TOTAL 40.735 53.509 94.244

En la columna de “Créditos” se incluyen aportaciones financieras, intereses y créditos por efecto

impositivo.
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El tipo de interés medio aplicado en el ejercicio 2024 a las aportaciones financieras incluidas en
créditos ha sido el 7,85% (8,79% en el ejercicio 2023) y los ingresos financieros generados por las
aportaciones financieras en el ejercicio 2024 han sido de 4.998 miles de euros (10.887 miles de euros
en el ejercicio 2023).

El resto de saldos incluidos en otros activos financieros y relacionados con la operativa habitual de
la Sociedad no devengan intereses.

El crédito con OHL Servicios Ingesdn, S.A.U., derivado de las aportaciones realizadas por importe de
44.458 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (36.508 miles de euros a 31 de diciembre de 2023),
se encuentra registrado en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de
acuerdo con establecido en la Norma de registro y valoracién 72 del Plan General de Contabilidad,
al haberse iniciado un proceso de venta de la filial.

9.6.2 Inversiones en empresas asociadas a corto plazo

El detalle de las “Inversiones en empresas asociadas a corto plazo”, asi como los saldos resultantes
al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 de las Uniones Temporales de Empresas,
tras la integracion proporcional de sus balances y las eliminaciones correspondientes, es el
siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Entidad Créditos O'fros aFtivos
financieros Total
UTE Hospital Sidra. Qatar - 28.513 28.513
UTE Estaciones Metro Doha. Qatar - 6.689 6.689
Ute Marmaray- Turquia - 6.400 6.400
UTE Ave Navalmoral. Espafia - 1.291 1.291
UTE Rizzani OHL Boodai Trevi (JV4). Kuwait - 1.003 1.003
Constructora Vespucio Oriente, S.A. 756 - 756
Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina, S.A. Espaiia 687 - 687
Inferiores a 300 miles de euros 242 1.934 2.176
Total inversiones en empresas asociadas a corto plazo 1.685 45.830 47.515
Ejercicio 2023 Miles de euros
Entidad Créditos O'fros aFtivos
financieros Total

UTE Hospital Sidra. Qatar - 26.976 26.976
UTE Estaciones Metro Doha. Qatar - 6.289 6.289
Constructora Vespucio Oriente, S.A. 2.469 - 2.469
Ute Marmaray- Turquia - 2.450 2.450
UTE Rizzani OHL Boodai Trevi (JV4). Kuwait - 946 946
Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina, S.A. Espaiia 687 - 687
Consorcio Metropolitano Norte. Peru - 382 382
UTE Ferrocarril Ankara-Estambul. Turquia - 304 304
Inferiores a 300 miles de euros 262 1.623 1.885
Total inversiones en empresas asociadas a corto plazo 3.418 38.970 42.388

Estos saldos incluidos en otros activos financieros y relacionados con la operativa habitual de Ia
Sociedad no devengan intereses.
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9.7 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios
2024 y 2023 es el siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Concepto Instrumentos Créditosa  Otros activos
e . . . . . Total
Clasificacion de patrimonio Terceros financieros
Activos financieros a coste amortizado - 1.518 265.611 267.129
Activos financieros a coste 3 - - 3
Total inversiones financieras a corto plazo 3 1.518 265.611 267.132
Ejercicio 2023 Miles de euros
Concepto Instrumentos Créditosa  Otros activos
e . . . - Total
Clasificacion de patrimonio Terceros financieros
Activos financieros a coste amortizado - 876 185.591 186.467
Activos financieros a coste 3 R - 3
Total inversiones financieras a corto plazo 3 876 185.591 186.470

En la partida de “Créditos a terceros” se incluye un crédito concedido a Grupo Villar Mir cuyo saldo
a 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a 28.806 miles de euros, totalmente deteriorado. A 31
de diciembre de 2024, de acuerdo con su vencimiento se ha reclasificado, desde el epigrafe de
inversiones financieras a largo plazo, a este epigrafe 17.806 miles de euros y su correspondiente
provision por deterioro.

Dentro del epigrafe “Otros activos financieros” se incluyen principalmente cuentas bancarias en
garantia por importe de 253.203 miles de euros (173.981 miles de euros en el ejercicio 2023),
destacando: (i) un depésito de 140.000 miles de euros en garantia de una linea de avales FSM, parte
de estas garantias seran liberadas en la Fecha de Efectividad de la Recapitalizacidn, y (ii) una cuenta
de Reserva con un saldo de 79.137 miles de euros, correspondiente a fondos recibidos en 2024 por
las operaciones ya realizadas de la Recapitalizacion, que seran aplicados en la misma fecha.

9.8 Politica de gestion de riesgos

El objetivo del Control y Gestién de Riesgos del Grupo OHLA es controlar y gestionar los riesgos y
oportunidades actuales o emergentes relacionados con el desarrollo de su actividad, de manera que
se consiga:

e Alcanzar los objetivos estratégicos y operativos del Grupo OHLA.

e Proteger la reputacidn, la seguridad juridica y garantizar la continuidad y viabilidad del
negocio de la Sociedad.

e Proteger los intereses de los accionistas y del resto de los grupos de interés del Grupo OHLA.

Los principios rectores que se establecen para alcanzar dichos objetivos son:

e Actuar en todo momento al amparo de la ley, de los valores y estandares reflejados en el
Cédigo Etico y dentro del marco Normativo del Grupo.
e Actuar de acuerdo con los niveles de apetito y tolerancia al riesgo aprobados por el Grupo.
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e Integrar la identificacidn, la gestion y el control de riesgos y oportunidades en los procesos
de negocio clave del Grupo, asi como en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

e Gestionar la informacién que se genera sobre los riesgos de manera transparente,
proporcional y eficaz, comunicandose a su debido tiempo.

e Establecer, fomentar y mantener una cultura de concienciacién ante el riesgo, asi como su
gestidn efectiva.

e Incorporar la experiencia, mejores prdcticas y recomendaciones de buen gobierno
corporativo en materia de gestidon y control de riesgos que contribuyen a la mejora continua
en el desempefio de los negocios.

e Disponer de un marco y una metodologia comunes en el Grupo para llevar a cabo las
actividades de gestién y control de riesgos a nivel corporativo y operativo.

Para cumplir con dichos principios rectores, el modelo de gestion y control de riesgos es parte del
cuerpo normativo y de operaciones del Grupo, y se articula alrededor del marco COSO (Committee
of Sponsoring Organizations), de reconocido prestigio a nivel internacional, que se desarrollé para
proporcionar un grado de aseguramiento razonable en la consecucidn de los objetivos relativos a
las operaciones, a la informacién y al cumplimiento. Este marco establece, entre otros, el concepto
de las “Tres Lineas de Defensa”, es decir, la separacion de tres grupos organizacionales que
participan con diferentes responsabilidades en una efectiva gestién de riesgos:

e Laprimera linea de defensa la constituyen las divisiones y/o unidades de negocio.

e En la segunda linea de defensa se encuentran las areas corporativas transversales que
facilitan y supervisan la implementacién de practicas efectivas, asociadas a su area
especifica de conocimiento, en la gestidon operativa del negocio.

e Finalmente, auditoria interna constituye la tercera linea de defensa.

Las responsabilidades de estas tres lineas, en materia de gestién y control de riesgos, se especifican
en esta politica, en el cuerpo normativo asociado y en el “Manual basico de funciones del Grupo
OHLA”.

Respecto a la metodologia especifica que emplea el Grupo OHLA en materia de analisis y gestidn
de riesgos, tanto a nivel corporativo como operativo, ésta se basa en los mejores estandares
internacionales que permiten:

e Laidentificacion de los riesgos y oportunidades relevantes que afecten o puedan afectar al
logro de los objetivos del Grupo.

e Laevaluacion de los riesgos y oportunidades detectados.

e La definicion de medidas de actuacidn y la toma de decisiones, tomando en consideracidn
los riesgos y oportunidades junto con los demas aspectos del negocio.

e Laimplementacién de las medidas de actuacion.

e El control y seguimiento continuo de los riesgos mas relevantes y de la eficiencia de las
medidas adoptadas.

e El establecimiento del reporte de la informacidn, de los canales de comunicacién y de los
niveles de autorizacion.

OHLA establece que la gestion de riesgos es responsabilidad de todos los empleados del Grupo.
Cada empleado debe entender los riesgos que se encuentran dentro de su ambito de
responsabilidad y gestionarlos dentro del marco de actuacién definido en esta Politica, asi como del
nivel de tolerancia al riesgo establecido por el Grupo en los diferentes aspectos de la operacién. Por
ello, el Comité de Direccién del Grupo y todos sus directivos, deben promover y fomentar una
cultura de concienciacién en gestidn y control de riesgos.
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Para garantizar todo lo anterior, OHLA se dota del siguiente esquema de funciones vy
responsabilidades:

El Consejo de Administracién del Grupo OHLA tiene la responsabilidad de aprobar la Politica de
Gestion y Control de Riesgos y disponer los medios para su cumplimiento, asi como establecer los
niveles de apetito y tolerancia al riesgo bajo los que el Grupo debe operar.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento del Grupo OHLA (CAC) asesora al Consejo en su toma de
decisiones sobre, entre otras cuestiones, la eficacia y adecuacion de los sistemas de gestion y
control de riesgos del Grupo, los cuales supervisa y evalla para que estén alineados con los
compromisos y principios rectores recogidos en la Politica de Gestidn y Control de Riesgos.

Para todo ello cuenta, bajo su supervisidn directa, con la Direccién Corporativa de Auditoria Interna
y, en linea con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de
la CNMV, con una funcién interna de gestidn y control de riesgos ejercida por la Direccién
Corporativa de Riesgos y Control Interno. Adicionalmente, la CAC recibe informacidn periddica de
la Direccién Corporativa de Cumplimiento en las materias que son competencia de ésta.

Las funciones de estas tres direcciones corporativas, asi como el papel de coordinacién de la
Direccién Corporativa de Riesgos y Control Interno sobre la segunda linea de defensa en materia de
gestidn y control de riesgos, quedan recogidas en el “Manual basico de funciones del Grupo OHLA”.

Cada unidad de negocio o funcional es, en ultima instancia, responsable de identificar, analizar y
gestionar los riesgos que afectan al desarrollo y a la consecucidn de objetivos de su actividad, de
acuerdo con el nivel de tolerancia al riesgo establecido por el Grupo, las politicas y normativas en
materia de gestién de riesgos vigentes, y bajo las pautas metodoldgicas que establece la Direccidn
Corporativa de Riesgos y Control Interno, asi como de informar sobre ellos tan pronto como se
detecten o se evidencien.

La “Politica de Gestién y Control de Riesgos del Grupo OHLA” es revisada anualmente para asegurar
gue permanece alineada con los intereses del Grupo y sus grupos de interés, estando a disposicién
para la totalidad de estas. El resto de los documentos del cuerpo normativo y herramientas del
Grupo serdn consistentes con esta Politica.

Como consecuencia de la naturaleza de su actividad y del sector, los principales riesgos a los que
estd expuesta laSociedad son:

Riesgo de gestion de proyectos

La posibilidad de que un proyecto se desvie de la rentabilidad o de los plazos previstos es inherente
a su propia naturaleza y se da en cualquier sector, y por ello siempre serd un riesgo al que esté
expuesta la organizacidon. Pero se debe aspirar a minimizar el nUmero de obras problematicas.
Existen diferentes factores que pueden llevar a que un proyecto se desvie de sus objetivos, por lo
que la gestidon de riesgos en proyectos en la Sociedad tiene como meta identificar y controlar dichos
factores, para garantizar el cumplimiento de los objetivos en materia de alcance, plazo, margen y
seguridad, y en general de todas las obligaciones contractuales. Y ello tanto desde la identificacion
de la oportunidad y la fase de licitacion para la implantacion temprana de medidas de mitigacion,
como durante la ejecucion de las obras. Para ayudar a minimizar este riesgo, se implanté en el Grupo
OHLA un Comité de Control de Riesgos que pretende integrar metodologias e informacién en cuanto
a riesgos e indicadores existentes en todos los ambitos de la organizacién asociados a la ejecucion
de los proyectos, y mas recientemente se ha creado un departamento corporativo de Control de
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Proyectos dentro del drea econdmico-financiera de la compafiia. También se ha reforzado la funcién
de “Contract Management" de la Divisidn de Construccidén. Se esta haciendo ademds un importante
esfuerzo en optimizar la normativa interna del Grupo OHLA con el fin de fortalecer la gestién de
riesgos y oportunidades en los proyectos, asi como, estandarizar la forma de gestionarlos.

Expansién a nuevos mercados y riesgos geopoliticos y de mercado

La implantacidn en nuevos mercados es algo que cualquier compaiiia tiene que avaluar de forma
muy cuidosa. Si bien siempre es algo delicado por la falta de experiencia previa en el mercado local,
usos y costumbres, normativa y legislacidn, el universo subcontratistas y proveedores, mercado
laboral, etc., el riesgo se ha incrementado dado el cambiante escenario geopolitico actual, los
nuevos conflictos internacionales, las amenazas a las rutas de suministro, y el riesgo de involucién
del estado de derecho y de la seguridad juridica en numerosas zonas del planeta.

Adicionalmente, la inestabilidad politica y los cambios en el entorno juridico y normativo incluso en
los paises en los que opera la Sociedad pueden tener impactos significativos en la capacidad de la
compaiia para alcanzar sus objetivos de negocio. Por ello el Grupo OHLA hace un especial
seguimiento del riesgo pais en sus mercados domésticos (home markets), asi como en areas de
posible expansion.

La Sociedad tiene muy presente todos los riesgos mencionados, y ha reforzado recientemente sus
capacidades de andlisis y los controles que aplica a las decisiones asociadas.

Ante la creciente inestabilidad geopolitica mundial, ademas de la tradicional actualizacién bimestral
del riesgo-pais de todos los paises del mundo, incluyendo sus mercados domésticos, que venia
realizando, OHLA actualizd los criterios de clasificacion del riesgo-pais y el esquema de
autorizaciones asociado para reducir riesgos a la hora de abordar nuevos mercados. Adicionalmente
se estdn evaluando escenarios concretos de afectacidn de la situacién geopolitica actual a las
operaciones del Grupo.

Los efectos sobre la economia mundial tanto de la guerra en Ucrania como del conflicto en Oriente
Medio parecen ya absorbidos y la recuperacién mundial es constante pero lenta, aunque hay
diferencias entre regiones. No obstante, la incertidumbre es elevada, con nuevos focos de tensién
de impredecible evolucién como la caida del régimen sirio de Bashar Al Assad, o cambios politicos
de calado como la vuelta a la Casa Blanca de Donald Trump, con potenciales repercusiones
empresariales, comerciales y geopoliticas.

Parametros econdmicos y riesgos de inestabilidad de los precios y de disponibilidad de recursos

La Sociedad estd expuesta al riesgo de escasez de recursos humanos, de subcontratistas y
proveedores, y de determinados productos en las geografias donde opera. Asimismo, la volatilidad
de los precios de determinados componentes de los costes tales como las materias primas (p.ej.
betun, acero, etc.) y la energia, afecta a los costes de los principales suministros de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de su actividad. Ademas, por problemas de escasez o en las cadenas
de suministro, se pueden sufrir retrasos en las entregas o prestaciones de los bienes y servicios, y el
encarecimiento de los mismos.

Se prevé que el crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la
media histdrica (2000-19) del 3,7%. El prondstico para 2025 se mantiene practicamente sin cambios
con respecto al de la edicién de octubre de 2024 de Perspectivas de la economia mundial (informe
WEDO), principalmente porque la revision al alza en Estados Unidos neutraliza las revisiones a la baja
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en otras de las principales economias. Se prevé que la inflacién general mundial disminuya al 4,2%
en 2025 y al 3,5% en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta mas pronto en las
economias avanzadas que en las economias de mercados emergentes y en desarrollo. En la
actualidad, en los mercados en los que opera la Sociedad, no se observan tendencias inflacionistas
relevantes salvo en lo referente a costes salariales en las zonas donde la actividad de construccidn
esta experimentando un auge significativo.

No obstante, los focos de posibles crisis e inestabilidad en el mundo son tan elevados, que es
necesario mantener una vigilancia exhaustiva para dimensionar adecuadamente las partidas de
contingencia que se incluyen en los proyectos y las estimaciones de evolucion de costes en
proyectos de larga duracion.

Imagen y reputacion

La Sociedad mantiene intacto su compromiso con la legalidad y con los mejores estdndares en
codigos de conducta que le ha llevado a una relevante y objetiva mejora de su imagen y reputacion.
El objetivo es minimizar la posibilidad de actuaciones inadecuadas por parte de sus empleados, y
gestionar adecuadamente el riesgo de que actuaciones poco rigurosas de la administracion,
difamacion o manipulacidn de informacién por parte de medios de comunicacién, grupos de
presion, exempleados u otras partes interesadas, le lleven a un dafo reputacional sin que las
acusaciones se correspondan con mala praxis por parte de la organizacion.

En 2024 OHLA ha tenido que manejar informaciones no siempre precisas, o a veces interesadas, en
referencia a la refinanciacién de su deuda y el proceso de ampliaciéon de capital, durante el cual
OHLA ha mantenido en todo momento una comunicacion transparente, fluida y veraz con los
medios de comunicacién para garantizar la confianza y credibilidad frente a los inversores,
accionistas y el mercado en general. Al proporcionar informacién clara, completa y oportuna, se
refuerza la capacidad de nuestros stakeholders para tomar decisiones formadas, fomentando la
estabilidad y sostenibilidad de la empresa en el largo plazo. Asi, la compaiiia no solo cumple con las
exigencias regulatorias, sino que también fortalece la reputacidon corporativa y promueve una
cultura de responsabilidad, integridad y buen gobierno de la organizacion.

Riesgo de personal

Riesgo asociado a la capacidad de la Organizacién para captar profesionales adecuados, asi como
para detectar, retener, desarrollar y asignar adecuadamente y en el momento adecuado el talento
interno. El Grupo OHLA desarrollé nuevos paquetes de retencidn e incentivos, poniendo ademas el
foco en el talento digital para la optimizacion de procesos, asi como jornadas internacionales para
estimular la colaboracidn y potenciar la retencién del talento interno. Existen campafas especificas
para la captacion y retencion de talento joven en diferentes geografias y el Grupo monitoriza
cuidadosamente los indicadores de rotacion de personal para tomar medidas preventivas, y
correctivas si fuera necesario. No obstante, la escasez de talento y la dificultad de retencidn de
determinados perfiles es un reto al que se enfrentan todos los sectores y no parece que vaya a
remitir en el corto plazo, si bien el sector de la construccién tiene un reto afiadido para seducir a la
gente mas joven. Por ello OHLA estd cerrando acuerdos y campaiias conjuntas con universidades y
otros centros educativos.

Riesgo de sistemas y ciberseguridad

La evolucién del mercado y del negocio, con cambios continuos y bruscos, hace necesaria contar
con sistemas que permitan disponer de la informacidn necesaria y de capacidad de analisis de forma
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agil y adaptativa. Para ello es necesario ademas trabajar con metodologias agiles que permitan
minimizar los plazos de adecuacidn de sistemas o implementacidon de nuevas funcionalidades. Es
relevante garantizar que las tecnologias utilizadas en el negocio soporten las necesidades operativas
presentes y futuras.

Por otro lado, la Sociedad como cualquier otra compafiia esta expuesta al crecimiento generalizado
del cibercrimen y de la posibilidad del uso inadecuado de datos sensibles, pudiendo verse
comprometida la seguridad y la operativa de los activos de la compaiiia, el normal desarrollo de las
operaciones de negocio o darse fugas de informacidn sensible. La Compafiia ha lanzado nuevas
iniciativas en 2024 para reforzarse frente a estas amenazas.

Riesgo derivado de la gestion de pleitos y arbitrajes

Es el riesgo asociado a los litigios en el sector, que conllevan costes relevantes y a que su resultado,
como consecuencia de discrepancias con clientes o proveedores, resulten en decisiones negativas
para los intereses de la Sociedad. Por ello la Sociedad sigue apostando por fortalecer sus
capacidades en materia de analisis de riesgos y gestidn contractual de las obras, asi como en la
cuidadosa seleccién de socios y subcontratistas.

Riesgo de la valoracion de los activos y pasivos del balance
Entendido como un decremento del valor de los activos o un incremento del valor de los pasivos.
Riesgo de cambio climdatico y desastres naturales

La Sociedad ejerce un impacto sobre el medio ambiente de forma directa e indirecta, y a su vez esta
expuesta al efecto que el cambio climatico puede tener sobre sus operaciones y activos. Existen dos
tipos de riesgos de cambio climatico que pueden impactar en la consecucién de objetivos:

Riesgos fisicos, que son aquellos que derivan de la creciente severidad y frecuencia de eventos
meteoroldgicos extremos o bien de un cambio gradual y a largo plazo del clima de la Tierra. Estos
riesgos pueden afectar directamente a las empresas mediante el dafio sobre activos o
infraestructuras o indirectamente en la alteracidon de sus operaciones, incremento de costes de
mantenimiento de infraestructuras, o inviabilidad de sus actividades.

Riesgos de transicién, que son aquellos riesgos vinculados con la transicidn a una economia baja en
carbono como respuesta al cambio climatico, y que provienen de cambios en la legislacién, el
mercado, los consumidores, etc., para mitigar y abordar los requerimientos derivados del cambio
climatico.

Riesgos relativos a incidentes que vulneren los derechos humanos

La Sociedad cuenta con regulacién interna como la Politica de Derechos Humanos y el Cédigo Etico.
A través de este ultimo, se puede denunciar cualquier vulneracién de los derechos humanos por
parte de los diferentes grupos de interés, como son empleados, proveedores o la comunidad local.
Se efectlian acciones formativas y evaluaciones periddicas en la materia y la Direccion de Auditoria
Interna incluye en sus planes de auditoria la evaluacién de su cumplimiento. En lo que respecta a
proveedores, entre los requisitos de homologacidn destaca el cumplimiento de los Diez Principios
de Pacto Mundial.
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Riesgos financieros

Los riesgos financieros son los que pueden afectar principalmente a la obtencién de la financiacién
necesaria en el momento adecuado y a un coste razonable, asi como a la maximizacién de los
recursos financieros disponibles. Los mas importantes son:

e Detipo de interés.
e Detipo de cambio.
e De crédito.
e De liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a tipos de interés variable.

Este riesgo de variacidon de tipo de interés es especialmente significativo en la financiacion de
proyectos de infraestructuras y en otros proyectos donde su rentabilidad depende de las posibles
variaciones del tipo de interés, al relacionarse directamente con los flujos de los mismos.

La Sociedad se financia mediante productos financieros a tipo de interés fijo o variable y de acuerdo
con las estimaciones respecto de la evolucion de los tipos de interés y de los objetivos de la
estructura de la deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados
que mitigan estos riesgos, realizandose también un andlisis de sensibilidad para los mismos, o bien
se financia a tipo de interés fijo.

Sobre el total de endeudamiento bruto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen
instrumentos derivados designados como de cobertura contable, y la deuda a tipo de interés
variable alcanza el 96,17%.

La sensibilidad del resultado de la Sociedad a un incremento de un 0.5% en el tipo de interés, sin
considerar la deuda a tipo de interés fijo, supondria un impacto de 239 mil euros en el resultado de
la Sociedad antes de impuestos.

Riesgo de tipo de cambio

La gestidn de riesgo del tipo de cambio se lleva de forma centralizada, y se emplean distintos
mecanismos de cobertura para minimizar el impacto de la variacién de las divisas contra el euro.

Los riesgos de tipo de cambio se encuentran principalmente en:

e Deuda nominada en moneda extranjera.

e Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de aprovisionamientos o
inmovilizado.

e Cobros procedentes de proyectos que estdn referenciados en monedas distintas a la
moneda funcional de la Sociedad.

e Inversiones realizadas en filiales extranjeras.

La Sociedad contrata derivados sobre divisas y seguros de cambio para cubrir operaciones y flujos
de efectivo futuros significativos, de acuerdo con los limites de riesgo asumibles. Al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 no hay ningun seguro de cambio vigente.
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Asimismo, los activos netos provenientes de la inversidn neta realizada en sucursales extranjeras
cuya moneda funcional es distinta al euro, estan sujetos al riesgo de fluctuacién del tipo de cambio
en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de conversién de los
estados financieros de dichas sucursales en el proceso de integracién.

La financiacién de activos a largo plazo nominados en monedas distintas al euro, cuando estos
existen, se lleva a cabo en la misma divisa en la que el activo estd nominado, con la finalidad de
obtener una cobertura natural.

El andlisis de sensibilidad de los riesgos de tipo de cambio de los instrumentos financieros, para las
principales monedas con las que opera la Sociedad, se ha realizado simulando una apreciacién de
moneda extranjera por euro en un 10%, con respecto a los cambios vigentes al 31 de diciembre de
2024 y 2023, siendo el posible impacto el siguiente:

Miles de euros

(Gasto) / Ingreso Resultados

Moneda 2024 2023
Corona Noruega (1.777) (873)
Dinar Argelino (44) (113)
Dinar Kuwaiti (1.599) (1.817)
Délar Estadounidense (3.453) (2.285)
Peso Chileno (6.533) (25.078)
Peso Colombiano 2.497 2.292
Peso Mexicano (71) (126)
Real Arabia Saudi (187) (336)
Riyal Qatari (3.746) (3.153)
Sol Peruano (1.649) (1.432)
Total (16.562) (32.921)

Si el andlisis de sensibilidad se realizase simulando una depreciacién de moneda extranjera por euro
en un 10% con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el impacto neto en
resultados seria el siguiente:

Miles de euros

(Gasto) / Ingreso Resultados

Moneda 2024 2023
Corona Noruega 1.616 794
Dinar Argelino 40 103
Dinar Kuwaiti 1.454 1.652
Délar Estadounidense 3.139 2.077
Peso Chileno 5.939 22.798
Peso Colombiano (2.270) (2.084)
Peso Mexicano 65 115
Real Arabia Saudi 170 305
Riyal Qatari 3.405 2.867
Sol Peruano 1.499 1.302
Total 15.057 29.929

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en la probabilidad de que la contraparte de un contrato incumpla sus
obligaciones contractuales, ocasionando una pérdida econémica.

La Sociedad ha adoptado la politica de negociar exclusivamente con terceras partes solventes y
obteniendo suficientes garantias para mitigar el riesgo de pérdidas financieras en caso de
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incumplimiento. La informacién acerca de su contraparte se obtiene a través de organismos
independientes de valoracion de empresas, a través de otras fuentes publicas de informacion
financieray a través de la informacion que tiene de sus propias relaciones con los clientes y terceros.

Al 31 de diciembre de 2024 los saldos netos de los activos financieros de la Sociedad expuestos al
riesgo de crédito son:

Concepto Miles de euros
Activos financieros no corrientes 19.800
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 537.590
Activos financieros corrientes 361.100
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 164.895

Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes incluyen principalmente créditos netos con empresas asociadas
y con terceros. La Sociedad no espera que se produzca quebranto alguno en relacidon con estos
activos financieros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Incluye los saldos de Clientes por ventas y prestaciones de servicios, que ascienden a 406.268 miles
de euros, de los cuales el 75,66 % corresponden a clientes publicos sobre los que la Sociedad no
estima quebrantos, existiendo en algunos casos el derecho a intimar intereses. El 24,34 % restante
corresponde a clientes privados, en general de elevada solvencia.

Previamente a la contratacién se realiza una evaluacidn de los clientes, que incluye un estudio de
solvencia y durante la ejecucién de los contratos, se hace un seguimiento permanente de la
evolucion de la deuda y una revisidon de los importes recuperables, realizandose las correcciones
valorativas cuando es necesario.

Riesgo de liquidez

Durante el ejercicio 2024 y primer trimestre de 2025, el Grupo ha llevado a cabo un proceso de
recapitalizacién, cuyos términos se detallan en la nota “2.6 Recapitalizacidon 2024”, y cuya fecha de
efectividad ha sido el 13 de febrero de 2025.
Asi, la Recapitalizacién 2024 ha permitido:

l. Reducir el endeudamiento financiero del Grupo por importe de (190,4) millones de euros

con los flujos obtenidos en las ampliaciones de capital y la liberacion del “cash colatera
depositado en efectivo como garantia de lineas de avales y de los Bonos OHLA.

|H

1. Fortalecer sus fondos propios por los aumentos de capital de 150 millones de euros.
M. Facilitar la refinanciacién de la deuda a largo plazo.

V. Facilitar los acuerdos con las instituciones financieras para extender el vencimiento de
algunas lineas de avales (véase nota 2.6):

“Financiacién Sindicada Multiproducto” (la “Linea de Avales FSM”), cuyo importe tras
la Recapitalizaciéon es de 317,5 millones de euros
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- la linea sindicada de avales con cobertura de CESCE (la “Linea de Avales CESCE”) por
importe de 34,6 millones de euros

- Elcontrato de compromisos o “Standstill” relativo a diversas lineas de avales bilaterales
(las “Lineas de Avales Bilaterales”).

V. Facilitar la recuperacion de los instrumentos de financiacion de circulante.

VI. Reforzar la liquidez del Grupo. El Grupo ha obtenido un importe en efectivo disponible de
75,9 millones de euros.

En este sentido, cabe destacar que la Sociedad tenia una calificacion crediticia a 31 de diciembre de
2024 de Caa2 con perspectiva negativa y, con fecha 12 de marzo de 2025, la agencia de calificacion
de crédito Moody’s ha elevado el rating corporativo (CFR) a B3 con perspectiva estable.

No obstante, el 21 de marzo de 2025, el Tribunal de Apelaciones de Paris dictd sentencia
desestimando la solicitud de bloqueo de los avales de cumplimiento y anticipo prestados por la Joint
Venture formada por la Sociedad y Rizzani de Eccher a favor de Kuwait dentro del contrato Jamal
Abdul Nasser Street y levantd las medidas cautelares que existian a dicha fecha. La ejecucidn de los
avales ha supuesto una salida de caja para la Sociedad de 39,4 millones de euros (véase nota 13.3.2).

Para mitigar este impacto, el 27 de marzo, el Consejo de Administracién ha acordado realizar una
nueva ampliacion de capital con derechos de suscripcion preferente por un importe de hasta 50
millones de euros. Esta medida conllevaria la liberacién de 15 millones de euros del “cash colateral”
de la linea de avales FSM, conforme a los compromisos asumidos por las entidades de la FSM en el
contexto del proceso de recapitalizacién de la Compaiiia mencionado con anterioridad.

En el Plan de negocio del ejercicio 2025, existen aspectos que pueden suponer incertidumbres
respecto a su cumplimiento, especialmente las relacionadas con la suscripcion completa de la
ampliacion de capital propuesta por el Consejo, asi como la fecha de materializaciéon de los
desembolsos, y por tanto generar posibles desviaciones que afecten a las previsiones del Grupo
OHLA para el ejercicio 2025. Si se cumplieran las previsiones actuales de tesoreria del Grupo OHLA,
sera necesario obtener una dispensa de las entidades financieras en relacion con los requerimientos
de Tesoreria centralizada disponible incluidos en los contratos de las Lineas de Avales (FSM y CESCE),
la cual el Grupo espera conseguir en el contexto de esta nueva capitalizacién. En caso de no
conseguir dicha dispensa, implicaria restricciones en la disposicion de nuevos avales bajo dichas
lineas. Dicho incumplimiento no supone causa de “default” en ninguno de los contratos con los
acreedores financieros.

Considerando lo anterior, los Administradores de la Sociedad formulan las presentes cuentas
anuales individuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, al confiar en que estas
medidas faciliten la estabilidad financiera del Grupo OHLA. Ademas, esperan la progresiva
recuperacion de instrumentos de circulante, permitiendo superar las tensiones de liquidez y dando
una cobertura financiera suficiente para garantizar la continuidad del negocio. Asimismo,
continuaran realizando un estricto seguimiento de la posicién de liquidez del Grupo y la reduccidn
de gastos corporativos y generales, con especial énfasis en la generacién de caja de los negocios y
en la mejora del capital circulante.

Por otra parte, el Grupo continua con su Plan de rotacion de activos, que incluye la venta de la
division de Servicios y de la participacion en el Complejo Canalejas con el objetivo de seguir
reduciendo el apalancamiento financiero y cumplir con el Plan de Negocio.
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10.- EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Saldo Deterioro Saldo
Concepto
Bruto de valor Neto
Materias primas y otros aprovisionamientos 19.956 - 19.956
Trabajos, talleres auxiliares e instalaciones de obra 500 - 500
Anticipos a proveedores y subcontratistas 18.581 - 18.581
Total existencias 39.037 - 39.037
Ejercicio 2023 Miles de euros
Saldo Deterioro Saldo
Concepto
Bruto de valor Neto
Materias primas y otros aprovisionamientos 16.346 - 16.346
Trabajos, talleres auxiliares e instalaciones de obra 3.754 - 3.754
Anticipos a proveedores y subcontratistas 21.916 - 21.916
Total existencias 42.016 - 42.016

Del saldo neto al 31 de diciembre de 2024, 12.848 miles de euros corresponden a Uniones
Temporales de Empresas (8.947 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

No existen compromisos de compra significativos relacionados con los anticipos a proveedores y
subcontratistas.

No se han puesto de manifiesto indicios de deterioro adicionales en las existencias de la Sociedad a
31 de diciembre de 2024 ni a 31 de diciembre de 2023 (en el ejercicio 2023 se aplicé la provisién por
depreciacion de existencias por importe de 3.428 miles de euros).

11.- EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe recoge la parte plenamente liquida del patrimonio de la Sociedad y estd constituido
por los saldos efectivos en caja y bancos, asi como los depdsitos bancarios a corto plazo con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior.

Del saldo al 31 de diciembre de 2024, 72.005 miles de euros corresponden a Uniones Temporales
de Empresas (63.659 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Estos saldos no tienen restricciones a su disponibilidad ni se encuentran sometidos a riesgos de
variaciones en su valor.

12.- PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS
12.1 Capital social

Como parte de la Recapitalizacion 2024, con fecha 22 de octubre de 2024, la Junta General
Extraordinaria de Accionistas aprobd i) el aumento de capital con exclusion de derechos de
suscripciéon por un importe total efectivo de 70.000.000 euros; y (ii) el aumento de capital con
derechos de suscripcion con reconocimiento del derecho de suscripcién preferente en favor de
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todos los accionistas de la Sociedad (salvo por las acciones que la Sociedad tiene en autocartera),
por un importe maximo efectivo de 80.000.000 euros.

Confecha 12 de diciembre de 2024 se otorgé la escritura de ejecucion del primer aumento de capital
guedando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 20 de diciembre de 2024, por un importe
nominal de 70.000.000,00 euros, mediante la emisién y puesta en circulacién de 280.000.000
nuevas acciones ordinarias de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacién,
esto es, de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas y sin prima de emisidn, siendo
desembolsadas en su totalidad en el momento de la suscripcién de acuerdo con los importes
previstos en los respectivos compromisos de inversiéon de la siguiente forma: Elias Corp, S.L.
(sociedad designada por Excelsior Times, S.L.U.) (“Excelsior”), invirtié 29.590.000 euros mediante la
suscripcion de 118.360.000 acciones nuevas ; (ii) Key Wolf, S.L.U. (“Key Wolf”), invirtié 9.700.000
euros mediante la suscripcion de 38.800.000 acciones nuevas; (iii) Prestige Inversiones SIL, S.A.
(sociedad designada por The Nimo’s Holding, S.L.U.) (“The Nimo”), invirti6 6.300.000 euros
mediante la suscripcién de 25.200.000 acciones nuevas ; (iv) Coenersol, S.L. (“Coenersol”), invirtid
2.910.000 euros mediante la suscripcidon de 11.640.000 acciones nuevas; e (v) Inmobiliaria Coapa
Larca, S.A. de C.V. (“INV” y conjuntamente con Excelsior, Key Wolf, The Nimo y Coenersol, los
“Inversores”), invirtié 21.500.000 euros mediante la suscripcién de 86.000.000 acciones nuevas.

Los costes de transaccidn asociados al aumento de capital, una vez deducido el efecto impositivo,
se han estimado en (2.082) miles de euros y se han registrado como menor importe de reservas.

Tras este aumento, el capital social de Obrascén, Huarte Lain, S.A. a 31 de diciembre de 2024 ha
quedado fijado en 217.781.145,75 euros, dividido en 871.124.583 acciones, de 0,25 euros de valor
nominal cada unay todas ellas pertenecientes a una Unica clase. El movimiento habido se detalla en
el siguiente cuadro:

, . Nominal
Numero de Valor nominal por .
Concepto . » (Miles de
acciones accion (euros)
euros)
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de
v P 591.124.583 0,25 147.781

diciembre de 2023
Aumento de capital 280.000.000 0,25 70.000
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de

diciembre de 2024 871.124.583 0,25 217.781

Como consecuencia de los Aumentos de Capital, los accionistas existentes han visto diluida su
participacién en el capital social de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2024 tienen participaciones
directas e indirectas, iguales o superiores al 3%, en el capital social de Obrascén Huarte Lain, S.A,,
las siguientes personas:

Accionistas % de participacion
Accién concertada (Sres. Amodio) 17,62
D. Francisco José Elias Navarro 13,59
D. Julian Alexandre Joseph Holzer Martinez 9,87
D. José Eulalio Poza Sanz 4,45

Tras la ejecucidn, con fecha 4 de febrero de 2025, del Aumento de capital con Derechos por importe
de 80.000.000 euros, las participaciones iguales o superiores al 3% han quedado como se muestra
en la siguiente tabla:
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.. % de
Accionistas S .
participacion
Accion concertada (Sres. Amodio) 21,62
D. Francisco José Elias Navarro 10,07
D. Julian Alexandre Joseph Holzer Martinez 8,40
D. José Eulalio Poza Sanz 3,36

12.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, en todo caso debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para ese fin. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

La reserva legal a 31 de diciembre de 2024 no se encuentra dotada en su totalidad, tras la ampliacién
de Capital (a 31 de diciembre de 2023 alcanzaba el 20% del capital social).

12.3 Prima de emision de acciones

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la prima de emisién de la Sociedad asciende a 1.205.479 miles
de euros.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién
de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

12.4 Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2024, este epigrafe incluye, la reserva voluntaria por un importe de 98.065
miles de euros, la reserva por capital amortizado por importe de 11.182 miles de euros y la
diferencia por ajuste del capital a euros de 91 miles de euros.

La reserva voluntaria incluye una reserva indisponible de 100.292 miles de euros dotada en 2021
como consecuencia de la reduccién de capital social que se llevé a cabo, en los términos del articulo
335. (c) de la Ley de Sociedades de Capital y sélo se podria disponer de ella con los mismos requisitos
que se establecen para la reduccion de capital, es decir, que sea la Junta General de Accionistas
quien decida sobre su disponibilidad.

El principal movimiento producido en las reservas voluntarias durante el ejercicio 2024 ha sido como
consecuencia del registro de los gastos de ampliacidn de capital netos de impuestos por importe de
(2.082) miles de euros.

La reserva por capital amortizado es consecuencia de las reducciones de capital efectuadas en los
afios 2006, 2009, 2018 por amortizacidn de acciones en autocartera.

12.5 Limitaciones para la distribucion de dividendos

Hasta que la partida de gastos de desarrollo no haya sido totalmente amortizada esta prohibida la
distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo,
igual al importe de los saldos no amortizados. Al cierre del ejercicio 2024 y 2023, los gastos de
desarrollo se encuentran amortizados en su totalidad no existiendo saldos indisponibles en el
epigrafe “otras reservas” por este motivo.
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Adicionalmente la Sociedad no abonara dividendos, en cumplimiento de lo establecido en los
Términos y Condiciones de los Nuevos Bonos, asi como en el contrato de financiacion sindicada
multiproducto (FSM) y resto de contratos con acreedores financieros, hasta el vencimiento de los

referidos contratos.

12.6 Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tenia en su poder 1.001.253 acciones propias cuyo valor

asciende a 303 miles de euros.

El movimiento registrado en los ejercicios 2024 y 2023 con acciones propias ha sido el siguiente:

N2 de acciones

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2022 738.857 341
Compras 38.438.314 18.737
Ventas (38.476.476) (18.756)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 700.695 322
Compras 40.796.011 15.055
Ventas (40.495.453) (15.074)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.001.253 303

13.1 Provisiones

13.- PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El detalle de las provisiones del balance de situacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y su

variacion, es el siguiente:

Provisiones a largo plazo

Miles de euros

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
Concepto diciembre de Aumentos Disminuciones diciembre de
2023 2024

Provisiones para impuestos 799 - - 799

Por retribuciones al personal (véase nota 3.454 1.295 ) 4.749
17.3)

Provisiones empresas participadas 17.022 - (10.236) 6.786

Total provisiones a largo plazo 21.275 1.295 (10.236) 12.334

Las provisiones para empresas participadas incluyen el importe de las pérdidas de empresas del
grupo a partir del momento en que su valor neto contable es cero segun se detalla en el Anexo Il
La principal disminucién corresponde a la aplicacién de la provisién de Construcciones Colombianas

OHL, S.AS.

Provisiones a corto plazo

Miles de euros

Saldo al 31 de Saldo al 31
Concepto diciembre de Aumentos Disminuciones de diciembre
2023 de 2024
Indemnizaciones del personal 4.788 1.159 - 5.947
Terminacion de obra 26.162 3.040 (10.507) 18.695
Tasas de direccidn y otras tasas 6.422 3.773 (3.670) 6.525
Otras provisiones 51.063 18.458 (17.634) 51.887
Total provisiones a corto plazo 88.435 26.430 (31.811) 83.054
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Del saldo total de las provisiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2024, 28.013 miles de euros
corresponden a Uniones Temporales de Empresas (36.837 miles de euros en 2023).

En Otras provisiones se incluyen las provisiones por pérdidas futuras de obra, asi como las
relacionadas con la operativa habitual, correspondientes a diversos conceptos tales como avales y
fianzas, seguros, impuestos, responsabilidades con terceros y otras, correspondiendo a multitud de
contratos.

13.2 Activos contingentes
No existen activos contingentes registrados al 31 de diciembre de 2024 ni a 31 de diciembre de

2023.

13.3 Pasivos contingentes

13.3.1. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tenia prestadas garantias por un total de 3.823.786 miles de
euros y de 4.299.677 miles de euros al 31 de diciembre de 2023 con el siguiente desglose:

Miles de euros

Tipologia 2024 2023

Avales por ejecucion y licitacion 1.580.234 1.661.506
Definitivos 1.561.434 1.629.929
Provisionales 18.800 31.577
Avales con garantia personal 2.243.552 2.638.171
Total 3.823.786 4.299.677

Los avales por ejecucion y licitacidn han sido prestados, como es practica habitual en el sector, como
garantia para la ejecucién de contratos de obras y proyectos (avales definitivos) y también como
garantia para la licitacidon de obras y proyectos (avales provisionales).

Bajo el epigrafe “Avales con garantia personal” se incluyen los avales en relacién con la ejecucién
de contratos de obras y proyectos prestados por empresas del grupo que cuentan con garantia
personal de la Sociedad.

El detalle de las garantias por tipo de entidad garantizada al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el
siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Avales por
Entidad garantizada ejecucion y Avales personales
licitacion

Obrascén Huarte Lain, S.A. 900.760 -
Empresas del grupo 652.242 2.243.263
Empresas asociadas 27.233 -
Total 1.580.235 2.243.263
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Ejercicio 2023 Miles de euros

Avales por
Entidad garantizada ejecuciony Avales personales

licitacion

Obrascén Huarte Lain, S.A. 825.343 593
Empresas del grupo 797.904 2.637.578
Empresas asociadas 38.259
Total 1.661.506 2.638.171

Adicionalmente, existe la responsabilidad subsidiaria de las obligaciones de los subcontratistas con
los Organismos de la Seguridad Social respecto a su personal de obra.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como consecuencia de la prestacién de cada
una de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten a las cuentas anuales del
ejercicio 2024.

13.3.2. Litigios

Al cierre del ejercicio 2024, se encuentran en curso distintos litigios en la Sociedad, por el desarrollo
habitual de su actividad.

Los litigios mas relevantes de la Sociedad correspondientes a las Divisiones de Construccién son:

e En el ejercicio 2014 la Sociedad informaba que, derivado del contrato Design and Construction
of the Sidra Medical Research Centre (Doha, Qatar), Qatar Foundation for Education, Science
and Community Development (QF) y la joint venture (JV) formada por la Sociedad y Contrack
Cyprus Ltda. (55%-45% respectivamente) mantienen un litigio arbitral, iniciado el 30 de julio de
2014, ante la Camara de Comercio Internacional.

Las reclamaciones reciprocas de las partes, a esta fecha, que corresponden con sus pretensiones,
son por el lado de laJV la devolucién de los avales ejecutados (880,0 millones QAR, 232,4 millones
de euros), la liquidacién de las variaciones de obra ejecutadas e impagadas ya reconocidas en
Laudo Parcial (182,0 millones QAR, 48,1 millones de euros), el reconocimiento y liquidacion de
las variaciones de obra ejecutadas e impagadas sobre las que aln no existe pronunciamiento
arbitral (76,0 millones QAR, 20,1 millones de euros) asi como la liquidacion de costes de
prolongacion de permanencia en obra conforme al tiempo de prolongacién ya reconocido en
Laudo Parcial (190,0 millones QAR, 50,2 millones de euros). Por el contrario, QF reclama el
reconocimiento de costes de terminacidn superiores al precio pendiente de aplicar del contrato
(2.600,0 millones QAR, 686,6 millones de euros), el reconocimiento de importes por reparacién
de defectos (136,0 millones QAR, 35,9 millones de euros), el reconocimiento de importes por
reparacion de defectos pendiente de determinar la cantidad (106,0 millones QAR, 28,0 millones
de euros), el reconocimiento de costes asociados a la reparacidon de defectos (238,0 millones
QAR, 62,9 millones de euros) y el reconocimiento de penalidades contractuales por demora de
la JV contratista (792,0 millones QAR, 209,2 millones de euros).

Tanto la procedencia de los conceptos que forman parte de cada reclamacidn, como las propias
cantidades, estan sujetas a su determinacién por el tribunal arbitral. Hasta el momento se han
cuantificado (i) el importe del aval ejecutado a la JV (880,0 millones QAR, 232,4 millones de
euros), cuya cifra es fijay que en todo caso opera como un crédito a favor de la JV, (ii) el importe
de las variaciones ejecutadas e impagadas sobre las que existe pronunciamiento arbitral (182,0
millones QAR, 48,1 millones de euros), cuya cifra también es fija y opera como un crédito a favor
de la JV y (iii) el importe de la reparacion de defectos (136,0 millones QAR, 35,9 millones de
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euros), cuya cifra también es fija y opera como un crédito a favor de QF. Si bien no existe orden
de pago que, en su caso, se emitird cuando todas las reclamaciones reciprocas hayan sido
determinadas. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, el borrador del laudo
final se encuentra en fase de escrutinio por ICC.

No obstante lo anterior, los Administradores de la Sociedad, sobre la base de los informes legales
actualizados de terceros, asi como las interpretaciones que sobre los mismos ha realizado la
direccion de la Sociedad y los tiempos en los que podria dictarse sentencia, han reevaluado los
diferentes escenarios de resolucidn del arbitraje en su conjunto y han concluido que, a pesar de
los actuales niveles de incertidumbre del proceso, no es probable que se produzcan quebrantos
adicionales para la Sociedad.

Adicionalmente, la JV y en relacidn con el proceso anterior, aplicando las cladusulas back to back
con determinados contratistas, presentd el 10 de agosto de 2023 demanda judicial ante los
tribunales cataries contra Doha Bank, reclamando 166,7 millones QAR (44,0 millones de euros)
en concepto de principal y 15,0 millones QAR (4,0 millones de euros) en concepto de dafios y
perjuicios, por el impago de Doha Bank ante la ejecucion de avales a primer requerimiento
realizada por la JV, y que fueron emitidos por dicho banco garantizando obligaciones de Voltas.

Voltas presenté el 17 de agosto de 2023 demanda judicial ante los tribunales cataries contra la
joint venture (JV) formada por la Sociedad y Contrack Cyprus Ltda. (55%-45% respectivamente),
reclamando la paralizacidn de la ejecucién de avales iniciada por la JV y 771,6 millones QAR
(203,8 millones de euros) como pretendido derecho de crédito derivado del contrato suscrito
por la JV con el Consorcio Kentz-Voltas, que actué como subcontratista en la obra Hospital de
Sidra, mas 300,0 millones QAR (79,2 millones de euros) por dafios y perjuicios. La actividad en la
obra del Hospital de Sidra cesd absolutamente el 22 de julio de 2014, fecha en la que Qatar
Foundation resolvid el contrato y expulso del lugar de los trabajos a la JV y a todos sus
subcontratistas, incluido el Consorcio Kentz-Voltas. Desde julio de 2013 a agosto de 2023, el
Consorcio Kentz - Voltas no ha manifestado la existencia de crédito alguno frente a la JV,
limitdndose a la prérroga anual de los avales entregados a la JV en garantia del cumplimiento de
las obligaciones del Consorcio Kentz - Voltas. La demanda se produce tras la ejecucién de los
avales.

La JV ha formulado reconvencidn, reclamando a Voltas 2.884,8 millones QAR (761,8 millones de
euros), mas 300,0 millones QAR (79,2 millones de euros) por dafios y perjuicios.

Asimismo, Kentz ha presentado demanda judicial ante los tribunales cataries contra la joint
venture (JV), reclamando 876,9 millones QAR (231,6 millones de euros), derivados del contrato
suscrito por la JV con el Consorcio Kentz-Voltas, que actué como subcontratista en la obra
Hospital de Sidra, mas 300,0 millones QAR (79,2 millones de euros) por dafios y perjuicios.

La JV ha formulado reconvencion, reclamando 2.986,8 millones QAR (788,7 millones de euros),
mas 300,0 millones QAR (79,2 millones de euros) por dafios y perjuicios.

El Tribunal de Primera Instancia emitié sentencia desestimando todas las anteriores pretensiones
de las partes. Dicha sentencia fue apelada y el Tribunal de Apelacién revocd la sentencia de
Primera Instancia, devolviendo las actuaciones al Tribunal de Primera Instancia para que resuelva
sobre el fondo del asunto.

El 3 de febrero de 2025 el Tribunal de Primera Instancia emitié sentencia:

-Condenando a Doha Bank a pagar a la JV 166,7 millones QAR (44,0 millones de euros) mas 1,0
millén QAR (0,3 millones de euros) en concepto de dafios.

-Desestimando integramente las demandas de Kentz y Voltas.
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-Declarando que Kentz y Voltas adeudan a la JV 83,0 millones QAR (21,9 millones de euros) mas
los dafios correspondientes a 731 dias de retraso y desestimando el resto de la reconvencién de
laJV.

La sentencia ha sido apelada.

Los Administradores de la Sociedad han concluido que, a pesar del nivel de incertidumbre, no es
probable que se produzcan quebrantos para la Sociedad por las anteriores demandas.

e El dia 7 de febrero de 2017, Rizzani de Eccher, SpA, Trevi, SpA y Obrascon Huarte Lain, S.A.
iniciaron un procedimiento de arbitraje de proteccién de la inversidn contra el Estado de Kuwait
ante el CIADI (Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversién) derivado del
contrato “Construction, Completion and Maintenance of Roads, Overpasses, Sanitary and
Storm Water Drains, as well as other Services for Jamal Abdul Nasser Street”. OHL ostenta un
50% de la joint venture constructora. Este arbitraje se inici6 al amparo de los tratados
internacionales de proteccidn reciproca de inversiones suscritos por el Estado de Kuwait con
Espafia e Italia y como consecuencia de la violacién de los mismos por el Estado de Kuwait por
sus actuaciones obstructivas, abusivas y arbitrarias, en perjuicio del inversor extranjero, en la
ejecucion de dicho contrato.

La joint venture presentd su demanda cuantificando la compensaciéon econdmica a la que tienen
derecho los demandantes en 100,6 millones de KWD (314,2 millones de euros) o
alternativamente 90,4 millones de KWD (282,4 millones de euros), mas (en todo caso) 2,3
millones de KWD (7,2 millones de euros), con base en la evaluacion realizada por consultores
externos. Kuwait presentd contestacion y reconvencién, que cuantificd en 32,1 millones KWD
(94,5 millones de euros). El 15 de diciembre de 2022 el Tribunal Arbitral emitié Laudo,
declarando por mayoria, con un voto particular en contra, inadmisibles tanto la reclamacién de
la joint Venture como la reconvencidon de Kuwait, al considerar competentes a los tribunales de
Kuwait. El 6 de marzo de 2023 la joint venture presentd recurso de anulacién frente a dicho
laudo.

e Derivado del contrato “Construction, Completion and Maintenance of Roads, Overpasses,
Sanitary and Storm Water Drains, as well as other Services for Jamal Abdul Nasser Street”, que
dio lugar al caso CIADI antes mencionado, el 31 de julio de 2024 Kuwait ejecutd el aval de
performance (responsabilidad de OHLA 35,9 millones de euros) y el de anticipo (responsabilidad
OHLA 3,9 millones de euros). Rizzani de Eccher y OHLA solicitaron ante un Tribunal francés una
medida cautelar de bloqueo de dichos avales, asi como del aval de retenciéon emitido por Banco
Nacional de Paris, que no ha sido ejecutado (responsabilidad de OHLA 29,3 millones de euros),
alegando “manifiesto abuso de derecho de la ejecucién”. Dicha medida cautelar fue concedida.
Posteriormente, el Tribunal de Primera Instancia desestimd la solicitud de bloqueo. Esta decision
fue apelada y se obtuvo una nueva medida cautelar de bloqueo por el Tribunal de Apelacién de
Paris, que se ha mantenido hasta el 21 de marzo de 2025, fecha en la que el Tribunal ha emitido
sentencia desestimando la pretension de la JV. El importe de los avales ejecutados y pagados,
representa un derecho de crédito a favor de la JV en la liquidacién definitiva del contrato, que
todavia no se ha producido.

e El 13 de diciembre de 2017, Samsung C&T Corporation, Obrascon Huarte Lain, S.A. y Qatar
Building Company interpusieron solicitud de arbitraje ante la CAmara de Comercio Internacional
contra Qatar Raylways Company. La demanda derivaba del contrato “Design & Build Package 5
— Major Stations — Doha Metro Project”. OHL ostenta un 30% de participacion en la joint venture
constructora. La joint venture reclamaba una cantidad inicialmente estimada en 1.500 millones
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QAR (396,1 millones de euros). Qatar Rail ha presentado su contestacion y reconvencidn inicial,
que cuantifica en 1.000 millones QAR (264,1 millones de euros). El Tribunal Arbitral se declard
incompetente en fecha 20 de enero de 2020 por no cumplirse los requisitos pactados en la
cldusula arbitral en el momento de presentarse la solicitud de arbitraje. En fecha 14 de mayo de
2020 la joint venture presentd una nueva solicitud de arbitraje en la que reclama una cantidad
inicialmente estimada de 1.400,0 millones QAR (369,7 millones de euros). Qatar Rail ha
presentado reconvencion por una cantidad inicialmente estimada de 860,0 millones QAR (227,1
millones de euros).

El 31 de diciembre de 2023 se emitié por el Tribunal Arbitral laudo parcial, en el que se declaré
que la terminacion del contrato por Qatar Rail y la expulsién de la joint venture del lugar de los
trabajos, fue en incumplimiento del contrato, ilegal e invalida.

El 28 de febrero de 2025, el Tribunal Arbitral emitié laudo en el que se condena a Qatar Railways
a pagar a los tres demandantes 1.182 millones QAR (312,1 millones de euros), mas los gastos de
administracion del arbitraje, que ascendieron a 0,73 millones de USD (0,7 millones de euros). A
la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, el laudo se encuentra en fase de
aclaraciones. Una vez resueltas por el Tribunal Arbitral las aclaraciones solicitadas, las partes
dispondran de un plazo de 30 dias para presentar recurso de anulacién ante los tribunales
cataries.

Los Administradores de la Sociedad, concluyen que no es probable que se produzcan quebrantos
adicionales para la Sociedad.

e Tras un periodo de suspension, continda la tramitacion de la demanda interpuesta por Obrascon
Huarte Lain, S.A. contra la companiia polaca PBG, S.A. en la que OHL reclama a PBG 191,5 millones
de PLN (44,8 millones de euros) como consecuencia de responsabilidades de PBG como socio del
consorcio constructor del proyecto Slowacckiego IV, en Gdansk (Polonia). PBG se encuentra en
situacién concursal. La compafiia esta evaluando préximas actuaciones.

e La Sociedad ha presentado demanda judicial contra el Ministerio de Hacienda de Chile y el
Ministerio de Obras Publicas de Chile, por el contrato para la construccién del embalse de
Chacrillas. La Sociedad reclama 30.169 millones CLP (29,0 millones de euros).

e La Sociedad ha presentado demanda judicial contra el Servicio de Salud Vifia del Mar (Chile),
derivada del contrato de construccién del Hospital Gustavo Fricke. La Sociedad reclama
84.826,15 millones CLP (81,5 millones de euros).

e En relacidn con el proceso litigioso que la UTE Centro Botin, en la que la Sociedad ostenta un
55% de participacién, mantiene con la Fundacién Botin, ha recaido sentencia en fecha 3 de
octubre de 2024, por la que se condena a la UTE al pago de 17,3 millones de euros en concepto
de penalizaciones, dafios y perjuicios. Contra dicha sentencia la UTE ha interpuesto recurso de
Apelacién el 27 de noviembre de 2024, por considerar que las penalizaciones (16,0 millones de
euros) fueron impuestas extemporaneamente.

Los Administradores de la Sociedad, con base en informes legales de asesores externos,
consideran que la sentencia es susceptible de revocacidén en segunda instancia y que la misma
no conllevara impacto a las cuentas de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la sentencia es susceptible de ejecucién provisional por parte de la
Fundacidn Botin.

En relacién con el Caso Lezo, cabe indicar lo siguiente:
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e Pieza 3.

En el afio 2016, la Audiencia Nacional, a través del Juzgado Central de Instruccion n2 6, abrio
procedimiento n? 91/2016 relativo a posibles delitos, entre otros, de corrupcidn en los negocios,
cohecho, blanqueo de capitales y organizacién criminal.

En el curso de ese procedimiento se dirigié por el Juzgado investigacién contra mas de 57
personas, entre las que se encuentran 6 personas que en su dia pertenecieron a la Sociedad y
que a esta fecha no pertenecen a la misma.

A la fecha de esta comunicacidon no nos consta que se haya dirigido acusacién formal contra
ningun directivo o consejero actual de la Sociedad. Asimismo, a esta fecha no se han dirigido
actuaciones contra ninguna empresa integrante del Grupo OHLA.

e Pieza 8

Durante el mes de febrero de 2019 la Sociedad tuvo conocimiento, de la apertura de una nueva
pieza separada en este procedimiento, el nimero 8. La investigacidn versa sobre la existencia o
no de posibles actos de cohecho de empleados del Grupo para la adjudicacién de obras publicas
en Espaia.

Han declarado en el Juzgado diversos exempleados, empleados y exconsejeros en calidad tanto
de testigos como de investigados.

A fecha de hoy no se han dirigido actuaciones frente a la empresa, por lo que OHL no forma parte
del procedimiento y tiene, por tanto, informacion limitada sobre las actuaciones.

La Sociedad colabora activamente con la Administracion de Justicia y ha aportado la informacion
que se le ha requerido. Adicionalmente llevé a cabo una investigacion interna, de acuerdo con
los procedimientos existentes, cuyo resultado fue aportado al Juzgado en julio de 2020.

Procesalmente, la pieza 8 del lamado caso Lezo se encuentra en fase de instruccion.

Ademas de los litigios mencionados anteriormente, la Sociedad tiene abiertos litigios menores, que
tienen su origen en el desarrollo habitual de los negocios, ninguno de los cuales tiene un importe
significativo considerado individualmente.

13.3.3. Otros pasivos contingentes

Entre los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a la responsabilidad normal
de las empresas constructoras por la ejecucidon y terminacién de sus contratos de obra, incluidos los
formalizados por las Uniones Temporales de Empresas en las que participan. Asimismo, existe la
responsabilidad subsidiaria de las obligaciones de sus subcontratistas con los organismos de la
seguridad social respecto a su personal de obra. Se estima que no se producird quebranto alguno
para la Sociedad por estos conceptos.

Adicionalmente hay que mencionar:

¢ La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) con fecha 21 de julio de 2020
dicto resolucién de incoacion , con el nimero de Expediente S/0021/20: OBRA CIVIL 2, a OHL,
S.A. y diversas empresas por presuntas conductas prohibidas en el articulo 1 de la LDC vy el
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articulo 101 del TFUE, consistentes en acuerdos e intercambios de informacion entre dichas
empresas con el objeto y/o efecto de restringir la competencia, en el ambito de las licitaciones
convocadas por las distintas Administraciones Publicas en Espafia, para la construccién vy
rehabilitacion de infraestructuras y edificios.

Con fecha 6 de julio de 2022 por la Sala de Competencia del Consejo de la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia se ha comunicado a OHL, S.A. la Resolucidn del expediente en el
que se le impone una sancién de 21,5 millones de euros. OHL, S.A. interpuso el 23 julio de 2022
Recurso Contencioso-Administrativo contra la referida resolucidn ante la Audiencia Nacional, y
ha formalizado el 14 de octubre de 2022 la demanda. Junto con el escrito de interposicion se
solicité la suspension de la resolucion de la CNMC, suspensidn que fue acordada por la Audiencia
Nacional por Auto de fecha 30 de septiembre de 2022.El procedimiento judicial se encuentra
pendiente de sefialamiento por la Sala para dictar sentencia (votacion y fallo).

Los Administradores de la Sociedad consideran que no es probable que se produzcan quebrantos
para la Sociedad por esta demanda.

Con fecha 10 de marzo de 2021, la Secretaria Técnica de la Comision de Defensa de la
Competencia de Pert recomendd a la Comisién de Defensa de la Competencia sancionar a la
Sociedad por supuestas practicas colusorias horizontales en relacién con contratacidn publica en
Peru en el periodo 2002-2016, con una valoracidn inicial de 51 millones USD (49,1 millones de
euros). El 17 de noviembre de 2021 se emitid resolucion en primera instancia administrativa,
imponiendo una sancién a la Sociedad de 28.268,88 UIT’s (37,3 millones de euros). Se ha
interpuesto recurso de apelacién administrativo, por lo que continda abierta la fase
administrativa del procedimiento sin que existan elementos suficientes que, a juicio de los
Administradores, ni de sus asesores legales externos, justifiquen el registro de provisién alguna
al cierre de estas cuentas anuales.

14.- PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los pasivos financieros al 31 diciembre es la siguiente:

Miles de euros

Deudas con
Concepto . .
Entidades de Otros pasivos Total
Crédito

Clasificacion 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pasivos financieros a largo plazo
Pasivos financieros a coste amortizado - 3 53.590 59.487 53.590 59.490
Total pasivos financieros a largo plazo - 3 53.590 59.487 53.590 59.490
Pasivos financieros a corto plazo
Pasivos financieros a coste amortizado 49.781 49.462 948.897 804.685 998.678 854.147
Total pasivos financieros a corto plazo  49.781 49.462 948.897 804.685 998.678 854.147
Total pasivos financieros 49.781 49.465 1.002.487 864.172 1.052.268 913.637

Estos importes se incluyen en las siguientes partidas del balance:
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Deudas con
Concepto Entidades de Otros pasivos Total
Crédito
Epigrafes
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a |arg° p|azo - 3 53.590 59.487 53.590 59.490
Total pasivos financieros no corrientes - 3 53.590 59.487 53.590 59.490
Pasivos financieros corrientes
Deuda a corto plazo 49.781 49.462 13.833 19.498 63.614 68.960
Deudas con empresas del grupo y asociadas - - 170.307 113.999 170.307 113.999
Deudas por compras o prestaciones de . ; 441.495 369.648 441.495 369.648
servicios
Deudas por efectos a pagar - - 80.330 57.687 80.330 57.687
Acre.edores comerciales empresas del grupoy } ) 53373 53721 53373 53721
asociadas
Personal - - 19.596 13.885 19.596 13.885
Anticipos de clientes - - 169.963 176.247 169.963 176.247
Total pasivos financieros corrientes 49.781 49.462 948.897 804.685 998.678 854.147
Total pasivos financieros 49.781 49.465 1.002.487 864.172 1.052.268 913.637

14.1 Deudas a largo plazo y a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el

siguiente:
Ejercicio 2024 Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
T ~_ Concepto Deudas con Acree:rores Otros
entidades de : . pasivos Total
Clasificacién crédito arrendamiento - neieros
financiero
Pasivos financieros a coste amortizado - 1.193 52.397 53.590
Total deudas a largo plazo - 1.193 52.397 53.590
Ejercicio 2023 Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
\\\\\\\\\\ Concepto Deudas con Acreeodrores Otros
entidades de : . pasivos Total
Clasificacién crédito arr?n arrnento financieros
financiero
Pasivos financieros a coste amortizado 3 2.868 56.619 59.490
Total deudas a largo plazo 3 2.868 56.619 59.490

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” incluye principalmente pagos aplazados derivados de los
acuerdos transaccionales alcanzados con Aledtica e IFM por importe de 37.217 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (37.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).
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Segun lo acordado, la Sociedad se comprometio a pagar 38,0 millones de euros, estructurados en
tres plazos: 1,0 millén de euros abonado a la firma del acuerdo (29 de abril de 2024); 8,5 millones
de euros antes del 31 de marzo de 2026 (o pago anterior en determinados supuestos), con un
devengo de intereses del 5% desde el 30 de junio de 2024; y 28,5 millones de euros antes del 31 de
marzo de 2030, este Ultimo pago sin devengo de intereses.

Con la firma de estos acuerdos quedan cerradas las reclamaciones mutuas derivadas de la ejecucion
del contrato de construccion Red Vial 4 en Peru y de otras reclamaciones menores relacionadas con
la venta de la filial OHL Concesiones, S.A.

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre 2024 y 2023 es el
siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros

Instrumentos financieros a corto plazo

Acreedores
Concepto Deudas con bor Otros
- entidades de . pasivos Total
< di arrendamiento fi .
Clasificacion crédito financiero inancieros
Pasivos financieros a coste amortizado 49.781 2.204 11.629 63.614
Total deudas a corto plazo 49.781 2.204 11.629 63.614
Ejercicio 2023 Miles de euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Acreedores
Concepto Deudas con bor Otros
entidades de . pasivos Total
) 2 di arrendamiento fi .
Clasificacion . crédito financiero inancieros
Pasivos financieros a coste amortizado 49.462 1.722 17.776 68.960
Total deudas a corto plazo 49.462 1.722 17.776 68.960

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo plazo
y a corto plazo” a 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2025 2026 2027 resto Total
Deudas con entidades de crédito 49.781 - - - 49.781
Acreedores por arrendamiento financiero 2.204 897 296 - 3.397
Otros pasivos financieros 11.629 23.794 103 28.500 64.026
Total deudas a largo y corto plazo 63.614 24.691 399 28.500 117.204

Del total de “Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2024, 14.875 miles de euros corresponden
a Uniones Temporales de Empresas (13.984 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Del total de las “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2024, 2.193 miles de euros
corresponden a Uniones Temporales de Empresas (1.624 miles de euros al 31 de diciembre de
2023).

Con fecha 19 de mayo de 2023, la Sociedad firmd un contrato de financiacidon puente por importe
de hasta 40.000 miles de euros. Dicho contrato cuenta con un aval del Instituto de Crédito Oficial
(1CO), que cubre el 70% del importe de la financiacién, ademds de una prenda de primer rango sobre
las acciones de OHL Servicios Ingesan, S.A.U.
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A 31 de diciembre de 2024 la linea de crédito estaba dispuesta en su totalidad. El tipo de interés

BT

aplicable al saldo dispuesto bajo el contrato de financiacién puente es Euribor mas un margen

aplicable, del 3,5% hasta un importe total inferior a 25.000 miles de euros y del 5,5% por un importe

igual o superior a 25.000 miles de euros.

En la Fecha de efectividad de la Recapitalizacién se ha hecho efectivo el repago de la totalidad del

Crédito ICO y su cancelacion.

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tiene concedido un préstamo por importe de 3 miles de

euros (19 miles de euros en 2023), el cual esta garantizado por una hipoteca sobre determinadas

inversiones inmobiliarias.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pdlizas de crédito al 31 de diciembre de 2024 y

2023 con los siguientes limites:

Miles de euros

2024 2023
Concepto Limite Im.porte ne Limite Im.porte noe
dispuesto dispuesto
Pélizas de crédito 54.632 4912 70.591 20.612
Total 54.632 4,912 70.591 20.612

El tipo medio de interés devengado durante 2024 para las pdlizas de crédito ha sido del 9,23%

respectivamente (9,74% respectivamente durante 2023).

14.2 Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo y a corto plazo

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Grupo Asociadas
Entidad Corto Corto
Plazo Plazo

OHL Operaciones, S.A.U. 63.684 -
OHL Andina, S.A. 39.162 -
OHL Austral, S.A. 28.047 -
Sociedad Concesionaria Centro Justicia de Santiago, S.A. 20.252 -
Obrascén Huarte Lain Construccién Internacional, S.L.U. 8.864 -
Constructora TP, S.A.C. 1.707 -
OHL Industrial, S.L.U. 1.009 -
Pacadar, S.A.U. 739 -
Obrascén Huarte Lain, Desarrollos, S.A.U. 610 -
EYM Guinovart, S.A.U. 336 -
Deudas Inferiores a 300 miles de euros 768 -
Consorcio Defensas Riberefias Huarmey. Peru - 583
UTE Hospital Alajuela. Costa Rica - 526
Consorcio ETAP Mendoza. Panama - 445
Ute Bloque Aeropuerto Bilbao. Espaiia - 356
32 Carril Buiiol-Valencia. Espafia - 352
UTE Kuwait JV2. Kuwait - 325
Deudas Inferiores a 300 miles de euros - 2.542
Totales 165.178 5.129
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Eiercicio 2023 Miles de euros

Grupo Asociadas

Entidad Corto Corto

Plazo Plazo
OHL Andina, S.A. 52.316 -
OHL Austral, S.A. 28.254 -
Sociedad Concesionaria Centro Justicia de Santiago, S.A. 19.586 -
OHL Industrial, S.L.U. 4.601 -
Constructora TP, S.A.C. 1.634 -
Obrascén Huarte Lain, Desarrollos, S.A.U. 1.519 -
Pacadar, S.A.U. 781 -
Deudas Inferiores a 300 miles de euros 886 -
UTE Hospital Alajuela. Costa Rica - 441
Ute Bloque Aeropuerto Bilbao. Espafia - 334
UTE San Blas Cultural Lote 3. Espafia - 328
UTE Puerto-Caldereta. Espafia - 324
UTE Kuwait JV2. Kuwait - 306
Deudas Inferiores a 300 miles de euros - 2.689
Totales 109.577 4.422

En la columna “Grupo Corto plazo” se incluyen principalmente préstamos financieros y deudas por
efecto impositivo.

Los gastos financieros generados por los préstamos en el ejercicio 2024 ascienden a 6.526 miles de
euros (75.036 miles de euros en el afio 2023) (véase nota 18.1).

El tipo de interés medio aplicado a las aportaciones financieras de empresas del grupo durante 2024
ha sido del 6,96 % (9,09 % durante 2023). El resto de saldos no devengan intereses por corresponder
a operaciones de trafico.

14.3 Acreedores comerciales

14.3.1 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera:
“Deber de informacion de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre"

La Ley 18/2022 de 28 de septiembre modifica la ley 15/2010 de 5 de julio donde se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. En concreto, modifica la
Disposicion adicional tercera que establecia que las empresas deberan publicar de forma expresa
las informaciones sobre plazos de pago a sus proveedores en la memoria de sus cuentas anuales.

De acuerdo con esta ley, se exponen a continuacion la informacién del periodo medio de pago, ratios
de operaciones pagadas y pendientes de pago, total de pagos realizados y pendientes a 31 de
diciembre de 2024 y 2023, asi como el volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un
periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que suponen
sobre el niUmero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores a 31 de
diciembre de 2024 y 2023.
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Dias
Concepto 2024 2023
Periodo medio de pago a proveedores 72 68
Ratio de operaciones pagadas 74 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 64 59

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Total pagos realizados 443.113 358.049
Total pagos pendientes 90.163 76.619
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido: 2024 2023
Volumen monetario (miles de euros) 112.656 122.186
Numero de facturas 56.618 19.136
Ratio volumen monetario 25% 34%
Ratio nimero de facturas 39% 40%

El periodo medio de pago a proveedores se calcula como el cociente formado, en el numerador por
el producto de la ratio de operaciones pagadas por el importe total de pagos realizados mas el
producto de la ratio de operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientes,
y en el denominador por la suma del importe total de pagos realizados y de pagos pendientes.

La ratio de operaciones pagadas es igual al sumatorio de los productos del importe de cada
operacion pagada por el nimero de dias transcurridos hasta su pago dividido entre el importe total
de pagos realizados.

La ratio de operaciones pendientes de pago es igual al sumatorio de los productos del importe de
cada operacidn pendiente de pago por el nimero de dias transcurridos hasta el ultimo dia del
ejercicio, dividido entre el importe total de los pagos pendientes.

La Sociedad estd estableciendo medidas encaminadas al cumplimiento del ratio de operaciones
pendientes de pago, que excede el nimero de dias legalmente establecido, pero de forma no
significativa.

14.3.2 Acreedores comerciales empresas del grupo y asociadas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de estos epigrafes tenian el siguiente detalle:
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Ejercicio 2024 Miles de euros
Entidad Grupo Asociadas
Sociedad Concesionaria Hospitales Red Biobio, S.A. 12.901 -
EyM Guinovart, S.A.U. 11.065 -
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer, S.A. 4.155 -
Construcciones Colombianas OHL, S.A.S. 1.102 -
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V. 1.038 -
Premol, S.A. de C.V. 929 -
EyM Norway, AS 680 -
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A.U. 643 -
Avalora Tecnologias de la Informacidn, S.A.U. 512 -
OHL Colombia, S.A.S. 493 -
OHL Servicios Ingesan, S.A.U. 345 -
Consorcio Defensas Riberefias Huarmey.Peru - 6.650
Concesionaria Ruta Bogotd Norte, S.A.S. Colombia - 6.209
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. Chile - 2.049
Consorcio Canteras Rios Casma-Huarmey. Peru - 1.628
Consorcio Cantera OHLA-PEVOEX. Peru - 1.278
UTE Rizzani OHL Boodai Trevi ()V4). Kuwait - 396
Inferiores a 300 miles de euros 1.118 182
Totales 34.981 18.392
Ejercicio 2023 Miles de euros
Entidad Grupo Asociadas
Sociedad Concesionaria Hospitales Red Biobio, S.A. 13.788 -
EyM Guinovart, S.A.U. 11.091 -
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer, S.A. 4.440 -
Sociedad Concesionaria Centro de Justicia de Santiago, S.A. 1.995 -
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V. 1.194 -
Construcciones Colombianas OHL, S.A.S. 1.125 -
Premol, S.A. de C.V. 954 -
Pacadar, S.A.U. 665 -
Avalora Tecnologias de la Informacién, S.A.U. 622 -
OHL Colombia, S.A.S. 546 -
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A.U. 502 -
Pacadar Panama, S.A. 376 -
Concesionaria Ruta Bogotd Norte, S.A.S. Colombia - 6.665
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. Chile - 3.942
Consorcio Defensas Riberefias Huarmey.Peru - 2.643
Consorcio Canteras Rios Casma-Huarmey. Peru - 900
Consorcio Cantera OHLA-PEVOEX. Peru - 900
UTE Rizzani OHL Boodai Trevi (JV4). Kuwait - 373
Inferiores a 300 miles de euros 868 132
Totales 38.166 15.555
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Estos saldos no devengan intereses por corresponder a operaciones de trafico.

14.3.3 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

N

Algunas de las Uniones Temporales de Empresas (UTES) en las que participa la Sociedad tienen
suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas de “confirming” para facilitar el pago
anticipado a sus proveedores, de acuerdo con los cuales, el proveedor puede realizar su derecho de
cobro frente a las UTES en las que participa la Sociedad, obteniendo el importe facturado deducidos

los costes financieros de descuento y comisiones aplicadas por las citadas entidades financieras.

Estos contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos, tales como plazo o
importe, por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales.

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo por “confirming” incluido en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” es de 1.374 miles de euros (1.877 miles de euros al 31 de

diciembre de 2023).

15.- ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones publicas al 31 de diciembre de

2024 y 2023 es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de euros

2024 2023
Activos por impuesto corriente: 32.400 30.604
Hacienda Publica, pagos a cuenta Impuesto sobre beneficios 1.600 1.727
Hacienda Publica, retenciones sobre rendimientos de capital 29.306 27.883
Hacienda Publica deudora por devolucidn de impuestos 1.494 994
Otros créditos con las Administraciones publicas: 10.107 7.160
Hacienda Publica deudora por impuestos sobre ventas 7.981 5.514
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 2.095 1.608
Seguridad Social deudora 31 38
Total 42.507 37.764
Saldos acreedores Miles de euros
2024 2023

Pasivos por impuesto corriente: 5.110 9.764
Hacienda Publica acreedora por Impuesto sobre beneficios 5.110 9.764
Otras deudas con las Administraciones publicas: 39.682 35.043
Hacienda Publica acreedora por impuestos sobre ventas 25.767 23.036
I‘;lf()c;s;coiiij:ZSIica acreedora por rendimientos del trabajo y 2611 2174
Hacienda Publica acreedora por rendimientos de capital 1.103 1.598
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 6.293 5.444
Seguridad Social acreedora 3.908 2.791
Total 44.792 44.807
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Desde el 1 de enero de 2019 la Sociedad tributa bajo el régimen especial del grupo de entidades en
el Impuesto sobre el Valor Afiadido con nimero IVA0028/19, del cual es la Sociedad Dominante.

15.2 Conciliacidon resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad esta acogida al régimen de consolidacidn fiscal desde el afio 1999, siendo la Sociedad la
cabecera del grupo fiscal consolidado.

La partida de gasto / (ingreso) por Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2024 asciende a 13.169
miles de euros (que incluye tanto el Impuesto sobre beneficios espafiol como el extranjero).

El Impuesto sobre sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible fiscal individual de la Sociedad al 31
de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (35.790)
Diferencias permanentes 95.363 (92.751) 2.612

Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 2.678 (20.165) (17.487)
Con origen en ejercicios anteriores 12.364 (5.051) 7.313

Compensacion bases negativas -

Base imponible fiscal (43.352)
Ejercicio 2023 Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (29.920)
Diferencias permanentes 1.209.353 (1.224.217) (14.864)

Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 2.223 (13.445) (11.222)
Con origen en ejercicios anteriores 9.574 (27.064) (17.490)

Compensacion bases negativas -
Base imponible fiscal (73.496)

Las diferencias permanentes de los ejercicios 2024 y 2023 corresponden fundamentalmente a
resultados obtenidos en el extranjero, a la dotacidn y aplicacién de provisiones y a la exencién de
dividendos y plusvalias.

Las diferencias temporarias se producen por: el resultado de las Uniones Temporales de Empresas,
cuya imputacidn fiscal se difiere un ejercicio; la aportacion a seguros de jubilacion; la dotacién y
aplicacion de provisiones que se consideran fiscalmente no deducibles o imponibles etc.

15.3 Desglose del gasto por Impuesto sobre sociedades espanol

El gasto total por impuesto sobre sociedades registrado en el ejercicio 2024 asciende a 13.169 miles
de euros, correspondiendo 1.779 miles de euros al impuesto sobre sociedades espafiol y 11.390
miles de euros al impuesto sobre sociedades de las sucursales y consorcios extranjeros,
principalmente de Peru.
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El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre sociedades espafiol al 31 de diciembre de 2024
y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Impuesto corriente (5.000) (4.091)
Impuesto diferido 7.451 7.178
Ajustes positivos/negativos en la imp. s/beneficios (672) (629)
Total gasto (ingreso) por impuesto 1.779 2.458

El gasto por impuesto diferido generado corresponde a la reversidn y otros ajustes de los impuestos
diferidos, que se han producido en este ejercicio.

15.4 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

En los ejercicios 2024 Y 2023 no ha habido impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio
Neto.

15.5 Activos por impuesto diferido

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Diferencias temporarias deducibles 11.349 9.999
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar - -
Créditos por pérdidas a compensar 5.605 12.347
Total activos por impuesto diferido 16.954 22.346

La Sociedad ha reevaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, basado en un
plan de negocio a largo plazo, que contempla hipdtesis de volumen de operaciones y rentabilidades
esperadas acordes con sus capacidades técnicas y financieras, asi como con la situacién prevista de
los mercados en los que opera. A la vista del mismo, no se han identificado riesgos de
recuperabilidad de los saldos pendientes al 31 de diciembre de 2024, dentro de los periodos de
recuperacion que marca la normativa contable espafiola.

La Sociedad dispone al 31 de diciembre de 2024 de 957.868 miles de euros de bases imponibles
negativas fiscales pendientes de compensar en las liquidaciones futuras ante la Administracién
Tributaria que, de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, no tienen periodo maximo de
compensacién. Dichas bases no se encuentran, en su mayor parte, reconocidas contablemente.

Adicionalmente, la Sociedad dispone de bases imponibles negativas en otras jurisdicciones por un
importe equivalente a 270.768 miles de euros con el siguiente desglose por periodo de vencimiento:

Vencimiento

Hasta5 Hastal0 Masde

Jurisdiccion afios afios 20 afios Sin limite Total
Europa 1.328 - - 116.653 117.981
Latinoamérica 20.152 7.012 7.758 12.062 46.984
Asia, Africa y Oceania 68.955 - - 36.848 105.803
Total 90.435 7.012 7.758 165.563 270.768
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El detalle de las deducciones pendientes de aplicacién (no reconocidas contablemente) en las
liguidaciones futuras ante la Administracidn Tributaria vigentes al 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

Importe
Modalidad Miles de euros Caducan a partir de:
Internacional 2.873 ilimitado
Reinversion 776 2025
I1+D+i 5.477 2025
Resto 2.219 2025

15.6 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Diferencias temporarias imponibles 8.807 5.484
Total pasivos por impuesto diferido 8.807 5.484

15.7 Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad y sus Uniones Temporales de Empresas tienen sujetos a
revisién por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos y que no han sido objeto de
inspeccidn, de todos los impuestos que les son de aplicacién.

La Agencia Tributaria (AEAT) notificd en diciembre de 2024 la apertura del procedimiento de
comprobacién del Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo que abarca de diciembre de 2020 a
diciembre de 2023 de la Sociedad.

En relacién con la Inspeccién del Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2014-2017, el 5 de
diciembre de 2022, se notificéd el Acuerdo de Liquidacidn por la cual la AEAT regularizaba 10.297
miles de euros de bases imponibles negativas, sin que resultara importe alguno a pagar. La Sociedad
interpuso la correspondiente reclamacidn ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central por no
estar conforme con el mismo, sin que hasta la fecha dicho Tribunal haya resuelto la referida
reclamacion.

Por otra parte, las liquidaciones practicadas por parte de las Autoridades Fiscales Argelinas por el
Impuesto sobre Beneficios (IBS), Tasas de Actividad Profesional (TAP) e Impuesto sobre el Valor
Anadido (TVA) de los ejercicios 2017 a 2020 por importe de 31.797 miles de euros han sido
recurridas y se encuentran pendientes de resolucién. En enero de 2025 se ha recibido una propuesta
de liquidacion del Impuesto sobre Beneficios (IBS) del ejercicio 2021 por importe de 168 miles de
euros, frente a la que se han interpuesto alegaciones por no estar conformes con la misma.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de todos los impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a
las presentes cuentas anuales.
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15.8 Tributacion Minima Global (Pilar Dos)

La evolucion normativa en el contexto internacional de los uUltimos afios tiende a reflejarse en la
adopcidon de medidas para reforzar la lucha contra la planificacién fiscal agresiva en un mercado
globalizado. En esta materia, a partir de la iniciativa contra la erosién de la base imponible y el
traslado de beneficios (BEPS), la OCDE ha ido desarrollando un conjunto de medidas fiscales
internacionales, entre las que figuran aquellas que persiguen limitar la competencia fiscal en
relacion con los tipos del impuesto que grave los beneficios empresariales mediante el
establecimiento de un nivel minimo global de imposicién para aquellos grupos multinacionales que
tengan un importe neto de la cifra de negocios consolidado igual o superior a 750 millones de euros,
denominadas Normas modelo contra la erosién de la base imponible (Pilar Dos).

En la misma linea y en el seno de la Unién Europea se aprobo la Directiva (UE) 2022/2523 del
Consejo, de 15 de diciembre, relativa a la garantia de un nivel minimo global de imposicién para los
grupos de empresas multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud en la Unién, que
resulta aplicable a los periodos impositivos que se inicien a partir del 31 de diciembre de 2023. Asi,
cuando el tipo impositivo efectivo de las entidades constitutivas de los grupos nacionales de gran
magnitud o grupos multinacionales, en una jurisdiccion determinada, sea inferior al 15%, se
recaudard un impuesto adicional, el denominado impuesto complementario, que permita alcanzar
el tipo minimo global del 15%.

En Espaiia, pais de residencia de la Sociedad, que es la matriz del Grupo OHLA, se ha aprobado la
Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por la que se establece un Impuesto Complementario para
garantizar un nivel minimo global de imposicidon para los grupos multinacionales y los grupos
nacionales de gran magnitud, para dar cumplimiento a la obligacién de transposicion de la citada
directiva.

Por su parte, el Grupo OHLA ha realizado el correspondiente analisis de la normativa teniendo en
cuenta la informacién disponible, en particular de los puertos seguros de la Disposicion Transitoria
Cuarta de la Ley 7/2024, tras el cual estima que el impacto de la nueva regulacién no deberia ser
significativo a nivel del Grupo.

Finalmente, se hace constar, a los efectos oportunos, que resulta de aplicacién la excepcién a la
contabilizacién e informacidon en la memoria de los impuestos diferidos relacionados con la
normativa del Pilar Dos.

16.- UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Las ventas, activos y pasivos, antes de eliminaciones, que aportan las Uniones Temporales de
Empresas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 205.666 194.823
Activos no corrientes 6.349 6.063
Activos corrientes 390.366 377.358
Pasivos no corrientes 17.225 14.263
Pasivos corrientes 349.883 327.880

Los datos del porcentaje de participacion y cifra de negocios relativos a las principales Uniones
Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad se detallan en el Anexo I.
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17.- INGRESOS Y GASTOS

17.1 Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de Obrascon Huarte Lain, S.A. en el ejercicio 2024 ha
ascendido a 1.001.980 miles de euros (749.941 miles de euros en el ejercicio 2023) siendo su
distribucidn por tipo de actividad, clientes y zonas geograficas, la siguiente:

Miles de euros

Tipo de actividad 2024 2023

Obra civil nacional 234.485 148.987
Carreteras 60.030 40.880
Hidrdulicas 64.192 46.614
Ferroviarias 73.827 45.529
Maritimas 13.398 3.697
Otras obras civiles 23.038 12.267
Edificacion nacional 261.502 208.007
Edificacién residencial 56.701 25.646
No residencial 204.801 182.361
Otros 1.854 1.847
Total construccién nacional 497.841 358.841
Obra civil internacional 444.509 300.309
Carreteras 39.442 35.747
Hidrdaulicas 337.093 175.452
Ferroviarias 72.050 88.575
Maritimas y otras obras civiles (4.076) 535
Edificacién internacional 59.630 90.791
No residencial 59.630 90.791
Total construccién internacional 504.139 391.100
Total importe neto de la cifra de negocios 1.001.980 749.941

Miles de euros

Tipo de cliente 2024 2023

Nacional:

Clientes publicos: 300.741 200.562
Administracion central 68.745 47.105
Administracion autonémica 103.200 77.954
Administracion local 21.020 9.900
Otros organismos 107.776 65.603

Clientes privados 197.100 158.279

Total nacional 497.841 358.841

Exterior:

Clientes publicos 450.714 297.397

Clientes privados 53.425 93.703

Total exterior 504.139 391.100

Total importe neto de la cifra de negocios 1.001.980 749.941
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Miles de euros

Zona geografica 2024 2023

Nacional:

Espafia 497.841 358.841
Total nacional 497.841 358.841
Internacional:

Chile 88.729 67.571
Peru 343.837 227.119
Resto del mundo 71.573 96.410
Total internacional 504.139 391.100
Total importe neto de la cifra de negocios 1.001.980 749.941

Del total del importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2024, 205.666 miles de euros
corresponden a Uniones Temporales de Empresas (194.823 miles de euros al 31 de diciembre de
2023).

Las zonas geograficas en las que la Sociedad desarrolla su actividad de forma permanente, ya que
cuenta con estructuras locales, son principalmente Espafia, Chile y Peru. Adicionalmente, la
Sociedad esta presente en otros paises que actualmente no son considerados como mercados
locales y que se agrupan en “Resto del mundo”.

En el epigrafe “Otros ingresos de explotacidon” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 se incluyen 76.020 y 190.278 miles de euros respectivamente, que
corresponden principalmente a ingresos por prestacién de servicios a empresas del grupo y a
terceros e indemnizaciones recibidas de terceros.

17.2 Aprovisionamientos

El detalle del epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Compras de materiales de construccién y repuestos de maquinaria 196.385 182.480
Variacidn de existencias de materiales de construccién y repuestos de maquinaria (3.551) (2.377)
Consumo de materiales de construccion y repuestos de maquinaria 192.834 180.103
Trabajos realizados por otras empresas 416.216 377.403
Total aprovisionamientos 609.050 557.506

Al 31 de diciembre de 2024, en la cifra de aprovisionamientos se incluyen 71.910 miles de euros
procedentes de Uniones Temporales de Empresas (122.934 miles de euros al 31 de diciembre de
2023).

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023, atendiendo
a su procedencia, es el siguiente:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Nacionales Intracomunitarias Importaciones
Compras 86.312 2.930 107.143
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Ejercicio 2023 Miles de euros
Nacionales Intracomunitarias Importaciones
Compras 59.797 2.213 120.470

17.3 Retribuciones a largo plazo al personal

En diciembre de 2021 se formalizé un plan de retribucidn para determinados directivos por el que
se obliga a conceder una retribucion extraordinaria en el momento en que se produzca la salida de
los mismos de la empresa.

Para cubrir esta obligacidn, la Sociedad contratd un seguro de vida colectivo, segun el cual mantiene
los riesgos a modificaciones en las hipdtesis actuariales, que son repercutidas por la entidad
aseguradora en la prima anual (véase nota 18.3).

El detalle de los compromisos de este plan y de los activos afectos al mismo al 31 de diciembre es el
siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Compromisos devengados por prestaciones no causadas 4.749 3.454
Valor razonable de los activos afectos al plan 5.005 3.495

17.4 Pérdidas, deterioros y variaciones de provisiones por operaciones
comerciales

El detalle de los saldos que forman parte de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Variacidn de provisiones y pérdidas de créditos comerciales 231 (272)
Variacidn de provisiones a corto plazo 15.341 40.110

Total pérdidas, deterioros y variaciones de provisiones por
operaciones comerciales

15.572 39.838

La variacion de provisiones a corto plazo corresponde a diversos conceptos que se detallan en la
nota 13.1.
17.5 Ingresos y gastos financieros con terceros

El detalle de los saldos que forman parte de estos epigrafes de la cuenta de Pérdidas y Ganancias es
el siguiente:
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Miles de euros

Concepto 2024 2023

Dividendos 18 11
Total ingresos financieros de participaciones en instrumentos del patrimonio 18 11
Ingresos por intereses de créditos a largo y corto plazo 3.152 4.851
Otros ingresos financieros 9.068 8.811
T.otal |.ngresos financieros de valores negociables y otros instrumentos 12.220 13.662
financieros

Intereses de deudas con entidades de crédito (9.860) (8.189)
Otros gastos financieros (12.114) (12.989)
Total gastos financieros por deudas con terceros (21.974) (21.178)

En otros ingresos financieros se incluyen, principalmente, intereses por remuneraciones bancarias
y los ingresos por intereses de demora tal como se explica en la nota 4.11.

En otros gastos financieros se incluyen intereses por importe de (3.501) miles de euros originados
por la cesion de determinados derechos de crédito procedentes del 36% de la participacion en
“Mantenimiento Estaciones Linea 9, FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L., Obrascon Huarte
Lain, S.A., y Copisa Constructora Pirenaica, S.A. Unién Temporal de Empresas, que detenta la
Sociedad”.

La Sociedad con fecha 27 de julio de 2023, realizé la cesion a un tercero de la titularidad de ingresos
futuros derivados del contrato de operacién y mantenimiento de la linea 9 del Metro de Barcelona.
El importe efectivo recibido ascendié a 28.838 miles de euros que se han registrado en la cuenta de
Ingresos diferidos al valor actual de los ingresos futuros.

La transaccion se ha identificado como una venta incondicional de unos ingresos futuros que
ademas de haberse cedido la titularidad de los futuros ingresos, no se puede exigir a la Sociedad
responsabilidad alguna, ni existen garantias del derecho de cobro derivado de la prestacidn del

servicio y de su posterior cobro.

17.6 Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Los detalles de estos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias son los siguientes:

Deterioros y pérdidas Miles de euros

Concepto 2024 2023
Reversidn deterioro de créditos a largo plazo 129 -
Reversidn deterioro de instrumentos de patrimonio de empresas del grupo - 27.395
Total deterioros y pérdidas 129 27.395

En el ejercicio 2023 la reversidon del deterioro de instrumentos de patrimonio de empresas del grupo
correspondia a OHL Industrial, S.L. y a Obrascén Huarte Lain, Construccién Internacional, S.L.U.
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Resultados por enajenaciones y otras

T

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Resultados de la venta de instrumentos de patrimonio de empresas del (9.635)
grupo y asociadas ’
Otros beneficios 27 -
Total resultados por enajenaciones y otras 27 (9.635)

En el ejercicio 2023 se incluia la pérdida por importe de 9.000 miles de euros derivada del acuerdo
con Aledtica (antigua OHL Concesiones, S.A.) e IFM en concepto de indemnizacidn relacionada con
el proceso de venta de OHL Concesiones, S.A. (véase nota 14.1).

17.7 Transacciones y saldos en moneda distinta al euro

Las principales transacciones en moneda distinta al euro realizadas en los ejercicios 2024 y 2023,
por tipo de moneda y para los principales epigrafes de los ingresos y gastos de explotacion,
valorados a tipo de cambio medio, han sido los siguientes:

Ejercicio 2024 Miles de euros
Moneda In?porte neto d.e la Otros ingre*.stl)s de Aprovisionamientos Otros gast?'s de
cifra de negocios explotacion explotacion
Corona Noruega 7.139 73 559 1.249
Dinar Argelino - - (556) (696)
Dinar Kuwaiti - 149 (2.261) 350
Délar Australiano - - 2 (2)
Délar Estadounidense 29.787 11 32.335 53.568
Dong Vietnamita - - - 1.340
Libra Esterlina (35) 1 (107) (477)
Lira Turca - 64 216 381
Peso Argentino - 11 1 76
Peso Chileno 88.729 698 52.751 9.189
Peso Colombiano 12.054 2.650 9.439 6.724
Peso Mexicano - 736 10 1.060
Peso Uruguayo - - - 45
Real Brasilefio 553 - 12 364
Riyal Qatari - - (2.268) 95
Sol Peruano 343.899 3.156 162.893 68.041
Zloty Polaco - 209 (4) 553
Otras monedas - - - 34
Total 482.126 7.758 253.022 141.894
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Ejercicio 2023 Miles de euros
Moneda InTporte neto d.e la Otros ingre(.stl)s de Aprovisionamientos Otros gast.o:s de
cifra de negocios explotacion explotacion

Corona Noruega 25.961 2.508 11.344 2.652
Dinar Argelino (8.382) 155 (665) (735)
Dinar Kuwaiti 12.547 47 15.027 315
Délar Australiano - - 2 -
Délar Estadounidense 30.135 19.670 30.535 21.308
Libra Esterlina 644 128 (591) (124)
Lira Turca - 70 42 419
Peso Argentino - - 1 27
Peso Chileno 67.571 322 40.218 4.989
Peso Colombiano 16.563 2.292 5.549 2.791
Peso Mexicano - 553 (7) 1.149
Peso Uruguayo - - - 47
Real Arabia Saudi - 5.580 - 5.631
Riyal Qatari - 11.472 3.429 3.895
Sol Peruano 227.119 1.984 107.222 39.162
Zloty Polaco - 13 (64) 55
Otras monedas - - - 19
Total 372.158 44.794 212.042 81.600

- OHLA

= Progress Enablers

Los principales saldos acreedores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
por tipo de moneda y para los principales epigrafes del pasivo del balance, valorados a tipo de
cambio de cierre, han sido los siguientes:

Miles de euros

2024 2023
Moneda Acreedores Otros pasivos Otros pasivos Acreedores Otros pasivos Otros pasivos
comerciales no corrientes  corrientes comerciales no corrientes  corrientes

Corona Noruega 25.551 - 863 12.095 - 62
Dinar Argelino 2.365 - 257 3.210 - 320
Dinar Kuwaiti 26.629 - 29 28.940 - 56
Délar Australiano 594 - 3 987 - 3
Délar Estadounidense 59.404 303 9.761 31.628 5.601 12.031
Dong Vietnamita 2.712 - 48 1.311 - 43
Libra Esterlina 1.228 - - 1.506 - -
Lira Turca 96 - 48 24 - 68
Peso Argentino 5 - 6 4 - 4
Peso Chileno 67.045 1.193 98.597 71.443 2.868 342.321
Peso Colombiano 15.022 - 1.405 19.764 - 3.889
Peso Mexicano 2.723 - 458 3.088 - 423
Peso Uruguayo 12 - 34 1 - 35
Real Brasilefio 374 - 60 - - -
Riyal Qatari 40.282 14.875 8.406 41.832 13.984 7.903
Sol Peruano 186.720 - 39.460 164.256 - 29.870
Zloty Polaco 9 - 11 155 - 6
Otras monedas 100 - - 91 - -
Total 430.871 16.371 159.446 380.335 22.453 397.034
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Los principales saldos deudores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2024 y 2023, por
tipo de moneda y para los principales epigrafes del activo del balance, valorados a tipo de cambio
de cierre, han sido los siguientes:

Miles de euros

2024 2023
Activos Activos Deudf)res Activos Activos Deud?res
Moneda financieros financieros comerciales y financieros financieros comerciales y
no corrientes  corrientes otras cuentas no corrientes  corrientes otras cuentas
a cobrar a cobrar
Corona Noruega 122 - 2.593 55 - 463
Dinar Argelino 40 - 1.995 38 - 1.983
Dinar Kuwaiti 317 4 5.017 23 4 4.737
Délar Australiano - - 4.545 - - 5.609
Délar Estadounidense 133 187 23.107 176 - 18.618
Dong Vietnamita - - 1.078 - - 1.049
Libra Esterlina - - 806 - - 756
Lira Turca 52 49 154 149 17 151
Peso Argentino - - (822) - - (765)
Peso Chileno 4.103 - 75.622 4.385 - 77.875
Peso Colombiano 10.602 817 38.295 8.691 877 44.648
Peso Mexicano - - 2.231 - - 1.830
Peso Uruguayo - - (661) - - (716)
Real Arabia Saudi - - (2.498) - - (4.476)
Real Brasilefio - - 59 - - -
Riyal Qatari 2.834 3 10.786 2.665 3 19.009
Sol Peruano - 117 204.075 - 2.517 172.510
Zloty Polaco - - 16 - - 296
Otras monedas 13 - 15 12 - 14
Total 18.216 1.177 366.413 16.194 3.418 343.591

El andlisis de sensibilidad de los riesgos de tipo de cambio de los instrumentos financieros, para las
principales monedas, se ha realizado simulando una apreciacién de moneda extranjera por euro en
un 10%, con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, siendo el impacto neto en
resultados el siguiente:

Miles de euros

(Gasto) / Ingreso Resultados

Moneda 2024 2023
Corona Noruega (1.777) (873)
Dinar Argelino (44) (113)
Dinar Kuwaiti (1.599) (1.817)
Délar Estadounidense (3.453) (2.285)
Peso Chileno (6.533) (25.078)
Peso Colombiano 2.497 2.292
Peso Mexicano (71) (126)
Real Arabia Saudi (187) (336)
Riyal Qatari (3.746) (3.153)
Sol Peruano (1.649) (1.432)
Total (16.562) (32.921)

79
Obrascon Huarte Lain, S.A. — Cuentas Anuales Individuales 2024



INAARYR

OHLA

Progress Enablers

Si el andlisis de sensibilidad se realizase simulando una depreciacién de moneda extranjera por euro
en un 10% con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el impacto neto en
resultados seria el siguiente:

Miles de euros

(Gasto) / Ingreso Resultados

Moneda 2024 2023
Corona Noruega 1.616 794
Dinar Argelino 40 103
Dinar Kuwaiti 1.454 1.652
Délar Estadounidense 3.139 2.077
Peso Chileno 5.939 22.798
Peso Colombiano (2.270) (2.084)
Peso Mexicano 65 115
Real Arabia Saudi 170 305
Riyal Qatari 3.405 2.867
Sol Peruano 1.499 1.302
Total 15.057 29.929

17.8 Cartera de pedidos

Al 31 de diciembre de 2024, la cartera de pedidos de la Sociedad ascendia a 2.451.272 miles de
euros (2.179.816 miles de euros en 2023).

Su distribucién por tipo de actividad y zonas geograficas es la siguiente:

Miles de euros

Tipo de actividad 2024 2023

Obra civil nacional 643.588 498.239
Carreteras 103.633 155.941
Hidraulicas 132.346 130.005
Ferroviarias 374.484 189.373
Maritimas 13.232 2.118
Otras obras civiles 19.893 20.802
Edificacion nacional 504.143 410.828
Edificacion residencial 172.087 75.147
Otros edificios 332.056 335.681
Total construcciéon nacional 1.147.731 909.067
Obra civil internacional 817.759 779.997
Carreteras 310.650 192.958
Hidraulicas 388.426 426.774
Ferroviarias 118.008 102.745
Otras obras civiles 675 57.520
Edificacidn internacional 485.782 490.752
Otros edificios 485.782 490.752
Total construccién internacional 1.303.541 1.270.749
Total cartera 2.451.272 2.179.816
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Miles de euros

Zona geografica 2024 2023

Nacional:

Espaia 1.147.731 909.067
Total nacional 1.147.731 909.067
Internacional:

Chile 537.280 578.304
Peru 402.366 487.225
Resto del mundo 363.895 205.220
Total internacional 1.303.541 1.270.749
Total cartera 2.451.272 2.179.816

T

Del total de la cartera al 31 de diciembre de 2024, 1.611.620 miles de euros corresponden a obra
directa y 839.652 miles de euros a Uniones Temporales de Empresas (1.639.198 y 540.618 miles de
euros, respectivamente, en 2023).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024, 1.530.092 miles de euros corresponden a obra publica y
921.180 miles de euros a obra privada (1.310.263 y 869.553 miles de euros, respectivamente, en

2023).

18.- OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

18.1 Operaciones con empresas del grupo y asociadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo durante los ejercicios 2024 y 2023 es

el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocio 9.086 17.971
Otros ingresos de explotacion 43.645 81.927
Ingresos financieros 4.998 10.887
Ventas de inmovilizado 2 12
Aprovisionamientos 762 2.814
Otros gastos de explotacion 8.929 14.279
Gastos financieros 6.526 75.036
Compras de inmovilizado 263 282
Compras de activos financieros - 6.860

El detalle de las operaciones realizadas con empresas asociadas durante los ejercicios 2024 y 2023

es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 317 881
Otros ingresos de explotacion 15 157
Ingresos financieros 1.460 1.041
Ventas de inmovilizado - -
Otros gastos de explotacion 3 6
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18.2 Operaciones y saldos con partes vinculadas

Se entiende por situaciones de vinculacidon las operaciones realizadas con agentes externos al
Grupo, pero con los que existe una fuerte relacién segun las definiciones y criterios que se derivan
de las disposiciones del Ministerio de Economia y Hacienda en su orden EHA/3050/2004 de 15 de
septiembre y de la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su circular 1/2005 de 1 de abril.

El detalle de las operaciones realizadas con empresas vinculadas durante los ejercicios 2024 y 2023
es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2024 % s/Total 2023 % s/Total
Ingresos y gastos
Servicios exteriores 37 0,02 54 0,03

Miles de euros

Otras transacciones 2024 2023

Avales otorgados - (370)

Las referidas operaciones, cuya naturaleza de la relacion es contractual, han sido realizadas en
condiciones de mercado.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha contratado la prestacion de distintos
productos de seguros con un consorcio de brokers de seguros integrado por Asterra Partners y Gaab
Risk por una prima neta que asciende a 6.337 miles de euros. Gaab Risk y Asterra Partners tienen
suscrita una alianza estratégica para actuar como brdker en Europa. Gaab Risk, broker de seguros
global, con presencia internacional, esta vinculada a los accionistas significativos Amodio por lo que
dichas contrataciones se han realizado con sujecién a la normativa de operaciones vinculadas del
Grupo OHLA.

La Sociedad tiene suscrito y vigente un protocolo de relaciones para la actividad de construccién
entre Grupo OHLA y Grupo CAABSA. El objetivo de este acuerdo es potenciar, en beneficio de todos
los accionistas del Grupo OHLA, posibles sinergias derivadas de la colaboracion de ambos Grupos en
el sector de la construccidn, y todo ello sin perjuicio de mantenerse como grupos separados y
competidores. Ambos Grupos consideran que con el maximo respeto a su autonomia e
independencia de gestién y a las normas de gobierno corporativo y de operaciones vinculadas que
puedan resultar aplicables, su colaboracién puede resultar beneficiosa especialmente por la
complementariedad de zonas geograficas en las que tienen presencia destacada. Durante los
ejercicios 2024 y 2023, la Sociedad no ha realizado operaciones vinculadas, fruto de este protocolo
de relaciones firmado con el Grupo CAABSA.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen saldos con entidades vinculadas.
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18.3 Retribuciones al Consejo de Administracidn, a la Alta Direccién y conflictos
de interés

La retribucion del Consejo de Administracidn se regula en el articulo 24 de los Estatutos Sociales y
en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, conforme establece el articulo 529 novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital, que fue modificada por la Junta General Ordinaria de accionistas
celebrada el 30 de junio de 2023 para el propio ejercicio 2023 y hasta el 31 de diciembre de 2025,
estableciendo una retribucion maxima anual para los consejeros externos, por el ejercicio de su
funcién general como consejeros, de dos millones quinientos mil euros (2.500.000 euros), con los
criterios de reparto aprobados por el propio Consejo de Administracion y que se recogen en la
mencionada Politica de Remuneraciones, no existiendo componentes variables en la remuneracién
de los consejeros externos.

Durante el ejercicio 2024, teniendo en cuenta lo anterior y la actual composicién del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, la retribucién anual para los consejeros externos, por el ejercicio
de su funcién general de consejero, ascendié a 1.130 miles de euros. Durante el ejercicio 2024, al
igual que en ejercicios anteriores, no han existido sistemas de prevision para los consejeros
externos. Esta retribucion fija por sus funciones es compatible e independiente de la retribucion,
indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase que perciben aquellos miembros
del Consejo de Administracidon por la relacidn laboral o de prestacidén de servicios que mantienen
con la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compafiia ha formulado con esta misma fecha el Informe Anual
de Remuneraciones de los consejeros conforme establece el articulo 541 de la Ley de Sociedad de
Capital, recogiendo el detalle individualizado de todos los conceptos devengados durante el
ejercicio 2024 por cada consejero. A continuacidn, se detalla de forma individualizada la retribucion
pagada a cada consejero en su condicion de tal durante el ejercicio 2024, sin incluir la retribucién
devengada por funciones ejecutivas de las que se informa mas adelante:

Dietas
Consejeros (miles de

euros)
Dfia. Carmen de Andrés Conde (externo independiente) (*) 160
D. César Cafiedo-Argtielles Torrejon (externo independiente) (*) 140
D. Francisco Garcia Martin (externo independiente) 240
D. Juan Antonio Santamera Sanchez (externo independiente) (*) 130
D. Luis Fernando Amodio Giombini (externo dominical) (*) 140
Dfia. Reyes Calderdn Cuadrado (externo independiente) 190
Dfia. Ximena Maria Caraza Campos (externo independiente) (*) 130
Total 1.130

(*) cesados el 12 de diciembre de 2024

Con fecha 12 de diciembre de 2024 se acordd la remodelacion del Consejo de Administracidn, con
el cese y nombramiento de nuevos consejeros.

Los consejeros que fueron cesados de sus cargos en el Consejo de Administracién de OHLA el 12 de
diciembre de 2024 (Dfia. Carmen de Andrés Conde, D. César Cafiedo-Arglelles Torrejon, D. Juan
Antonio Santamera Sanchez, D. Luis Fernando Amodio Giombini y Dfia. Ximena Caraza Campos) ya
habian percibido a esa fecha la remuneracion fija correspondiente a la totalidad del mes de
diciembre. Con la finalidad de ajustar su remuneracidn al tiempo de ejercicio de sus cargos, el
Consejo de Administracién ha acordado a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
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realizar en dichas dietas el ajuste por la parte proporcional en la que no mantuvieron su cargo,
solicitandoles para ello la devolucién de los siguientes importes:

Dietas
Consejeros (miles de

euros)
Dfia. Carmen de Andrés Conde (externo independiente) -8
D. César Cafiedo-Arguelles Torrejon (externo independiente) -7
D. Juan Antonio Santamera Sanchez (externo independiente) -7
D. Luis Fernando Amodio Giombini (externo dominical) -7
Dfia. Ximena Maria Caraza Campos (externo independiente) -7
Total -36

Asimismo, el Consejo de Administracidon ha acordado abonar a los consejeros que fueron nombrados
el 12 de diciembre, como retribucidon devengada en diciembre de 2024, |la parte proporcional de la
remuneracion fija correspondiente al mes de diciembre por el plazo en el que fueron consejeros,
procediendo al abono de las siguientes cantidades:

Dietas
Consejeros (miles de

euros)
D. Andrés Holzer Neumann. (externo dominical) (*) 8
D. Antonio Almansa Moreno (externo independiente) (*) 6
D. Francisco Jose Elias Navarro (externo dominical) (*) 7
D. Josep Maria Echarri Torres (externo independiente) (*) 8
Dfia. Maria del Carmen Vicario Garcia (externo dominical) (*) 7
Total 36

En 2024, no se devengaron dietas por los gastos de desplazamiento incurridos por consejeros
externos no residentes en Madrid, vinculadas al desempeiio de su cargo en el Consejo de
Administracion (19 miles de euros durante 2023).

Con fecha 22 de octubre de 2024 fue nombrado como Consejero Delegado D. Tomas Ruiz Gonzalez.

Los consejeros ejecutivos devengaron durante el ejercicio 2024 por sus funciones ejecutivas una
retribucidn total de 2.643 miles de euros (1.739 miles de euros durante 2023). Durante 2024 se les
abonaron 12 miles de euros por Otros conceptos (47 miles de euros durante el ejercicio 2023). No
se harealizado ninguna aportacion al Plan de Previsidn Social durante el ejercicio 2024 (no se realizé
aportacion alguna al Plan de Previsidn Social en el ejercicio 2023). Con fecha 30 de junio de 2023 se
produjo la dimisiéon de D. Jose Antonio Fernandez Gallar, hasta esa fecha consejero delegado,
acordando el Consejo de Administracion la extincidn de su contrato y activar la cldusula contractual
de no competencia contra el pago de una compensacidon pagadera durante 12 mensualidades,
habiendo percibido durante el ejercicio 2024, 1.400 miles de euros (1.400 miles de euros durante
2023).

No hay concedidos anticipos ni préstamos a los miembros del Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccidn estan asegurados a través de una
poliza de responsabilidad civil cuyo coste ha ascendido en el ejercicio 2024 a 236 miles de euros.
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Retribuciones a la Alta Direccién

Las remuneraciones devengadas por la alta direccion de la Sociedad durante el ejercicio 2024,
excluidos quienes tienen simultaneamente la condicion de consejeros, cuyas retribuciones han sido
anteriormente informadas, han ascendido a 8.709 miles de euros (8.722 miles de euros durante el
ejercicio 2023), correspondiendo 3.401 miles de euros a retribucién variable (4.228 miles de euros
durante el ejercicio 2023).

Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se formalizé un Plan de retribucion a determinados directivos
cuya aportacion durante el ejercicio 2024 ha ascendido a 1.295 miles de euros (1.296 miles de euros
en 2023) (véase nota 17.3).

Conflictos de interés
A la fecha de cierre del ejercicio 2024, ningun consejero habia comunicado al Consejo de

Administracion conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas a ellos vinculadas, hubiesen
tenido con la Sociedad durante el ejercicio 2024.

19.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE
En el ejercicio 2024, la Sociedad ha incurrido en gastos derivados de actividades medioambientales

por importe de 615 miles de euros (501 miles de euros en 2023). Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
la Sociedad no tenia activos medioambientales registrados en balance.

20.- OTRA INFORMACION

20.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas, en el curso de los ejercicios 2024 y 2023, distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

Numero medio de empleados

Categoria profesional 2024 2023
Alta Direccion 8 7
Directivos 49 39
Mandos intermedios 341 300
Técnicos 2.192 1.836
Administrativos 473 343
Operarios 4.907 3.131
Total 7.970 5.656
Personal fijo 2.067 1.469
Personal eventual 5.903 4.187
Total 7.970 5.656

El nimero medio de empleados correspondientes a Uniones Temporales de Empresas en el curso
del ejercicio 2024 ha ascendido a 1.964 personas (1.567 personas en 2023).

El nimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33%, en el curso de los ejercicios
2024 y 2023, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:
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Categoria profesional 2024 2023
Directivos 1 -
Mandos intermedios 1 2
Técnicos 3 5
Administrativos 9 10
Operarios 3 1
Total 17 18

Adicionalmente el numero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33%
correspondiente a Uniones Temporales de Empresas en el ejercicio 2024 es de 1 persona (1 persona
en 2023).

El nimero de personas empleadas, al final de los ejercicios 2024 y 2023, distribuido por sexos y
categorias, es el siguiente:

Numero final de empleados

31/12/2024 31/12/2023
Categoria profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 8 - 8 8 - 8
Directivos 42 7 49 37 4 41
Mandos intermedios 300 41 341 280 38 318
Técnicos 1.809 526 2.335 1.463 503 1.966
Administrativos 288 179 467 225 171 396
Operarios 4.754 233 4.987 3.090 155 3.245
Total 7.201 986 8.187 5.103 871 5.974

El nimero de empleados eventuales correspondientes a Uniones Temporales de Empresas al 31 de
diciembre de 2024 asciende a 1.850 personas (1.506 personas al 31 de diciembre de 2023).

La distribucion por sexos del Consejo de Administracion es de 8 hombres y 2 mujeres.
20.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor principal de la Sociedad, Ernst & Young, S.L. o por otras empresas vinculadas
a los mismos y por otros auditores han sido los siguientes:

Miles de euros

Auditor principal Resto auditores Total
Concepto 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Servicios de auditoria de cuentas 501 529 57 46 558 575
Otros servicios de verificacion 266 186 56 50 322 236
Total servicios de auditoria y relacionados 767 715 113 96 880 811
Servicios de asesoramiento fiscal 21 14 18 3 39 17
Otros servicios 21 20 18 17 39 37
Total servicios profesionales 42 34 36 20 78 54
Total 809 749 149 116 958 865

En el epigrafe de servicios de auditoria de cuentas se incluyen exclusivamente los servicios por la
auditoria legal propiamente dicha.

En el epigrafe de otros servicios de verificacidn se incluyen los honorarios por servicios profesionales

que, el auditor como tal realiza, bien por requerimientos legales distintos de los anteriores, como
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informes de revision de control interno y revisidon limitada de informacién publica periddica
realizada en entidades cotizadas, asi como otros servicios en los que se expresa algun tipo de
seguridad pero que no se encuentran regulados por normativa de obligado cumplimiento, como
revisiones limitadas de naturaleza puntual, informes especiales en procesos de colocacién de titulos,
informes de procedimientos acordados, informes de covenants, etc.

En el epigrafe de servicios de asesoramiento fiscal se incluyen los honorarios de servicios prestados
relativos a asesoramiento fiscal en todas sus vertientes.

En el epigrafe de otros servicios se incluyen los honorarios por los restantes servicios profesionales
no incluidos en los apartados anteriores y cuya naturaleza es mds propia de un servicio de
consultoria o un servicio de terceros independientes.

20.3 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo de la Sociedad ha sido elaborado de acuerdo con lo indicado en la
nota 4.18 y presenta, para cada uno de los principales apartados, los siguientes aspectos
destacables:

Flujo de efectivo de las actividades de explotacion

En el ejercicio 2024 asciende a 20.835 miles de euros y cabe destacar en él:
“El resultado antes de impuestos” del ejercicio 2024 asciende a (35.790) miles de euros.

“Otros ajustes al resultado” tiene el siguiente desglose:

Miles de euros

Concepto
2024 2023
Variacion de provisiones (14.277) (42.447)
Resultados financieros 9.891 51.861
Deterioros y resultado por enajenaciones de inmovilizado (559) (45)
Total (4.945) 9.369

“Los cambios en el capital corriente” incluyen principalmente la variacién de los epigrafes de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y de
otros pasivos financieros corrientes.

Flujo de efectivo de las actividades de inversion

El flujo de las actividades de inversidn del ejercicio 2024 asciende a (10.012) miles de euros.

Los pagos por inversion ascienden a (10.682) miles de euros, y corresponden a inversiones en
inmovilizado material y a inversiones en empresas del grupo y asociadas principalmente en la
Sociedad Concesionaria Instituto Nacional del Cancer, S.A. y en la Sociedad Concesionaria Ruta
Bogotda Norte, S.A.S.

Los cobros por desinversiones ascienden a 670 miles de euros.

Flujo de efectivo de las actividades de financiacion

Asciende en el ejercicio 2024 a 20.158 miles de euros que incluye el efecto neto derivado de la
ampliacion de capital realizada y del incremento de la tesoreria indisponible.

Tras lo anterior, el efectivo y equivalentes al final del periodo se sitlan en 164.895 miles de euros,
gue corresponde principalmente al saldo de bancos.
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21.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Los hechos mas importantes, acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio 2024 y
ordenados cronolégicamente, han sido los siguientes:

e Con fecha 13 de febrero de 2025 la Sociedad comunicé al mercado que se habian
completado con éxito todas las operaciones necesarias para implementar la
Recapitalizacion, fijandose por tanto ese dia como Fecha de Efectividad de la
Recapitalizacion 2024 (véase nota 2.6).

e Con fecha 28 de febrero de 2025, se emitié laudo arbitral en relacidn con el litigio derivado
del contrato “Design & Build Package 5 — Major Stations — Doha Metro Project” en Qatar
(véase nota 13.3.2).

e Con fecha 21 de marzo de 2025, se emitié sentencia en relacién con el litigio derivado del
contrato “Construction, Completion and Maintenance of Roads, Overpasses, Sanitary and
Storm Water Drains, as well as other Services for Jamal Abdul Nasser Street” en Kuwait
(véase nota 13.3.2).

e Con fecha 27 de marzo de 2025, la Sociedad ha comunicado al mercado la dimisidn de los
consejeros: D. Antonio Almansa Moreno (consejero independiente), Diia. Maricarmen
Vicario Garcia (consejera dominical), D. Francisco José Elias Navarro (consejero dominical)
y D. Jose Maria Echarri Torres (consejero independiente). Posteriormente, el Consejo de
Administracion ha nombrado por cooptacién a Dfia. Ximena Caraza Campos como
consejera dominical de la Sociedad. En esa misma fecha, el Consejo de Administracion ha
acordado realizar un aumento de capital por un importe de hasta 50 millones de euros,
mediante aportaciones dinerarias y con reconocimiento del derecho de suscripcién
preferente, dirigido a todos los accionistas de la Sociedad. Este aumento tiene como
objetivo garantizar la estabilidad financiera del Grupo.
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ANEXO |

Uniones Temporales de Empresas

Miles de euros

Porcentaje de

Cifra de negocios de

Obra contratada

Denominacién de la Unién Temporal de Empresas e la Unién Temporal por la Unién
participacion
en 2024 Temporal
A-11 LANGA-ARANDA 65,00 - 149.385
ACCESO SUR PUERTO ALGECIRAS 50,00 8.194 41.580
ACOMETIDAS 20,00 35 391
ANGIOZAR 40,00 20.784 130.217
ARMILLA-LAS GABIAS 60,00 1.731 20.240
ASCENSORES ESTACIONES VALLES 65,00 1.488 4.595
AVE NAVALMORAL 75,00 19.584 67.111
CIUDAD DE LA JUSTICIA LOTE 1 53,50 909 161.441
COLECTOR LA RAZA II 70,00 3.951 8.497
CONSERVACION A-1 MADRID 20,00 - 63.255
CONSORCIO ETAP MENDOZA 50,00 6.286 52.497
CONSORCIO HOSPITALARIO OHL-HV 50,00 10.647 178.000
CONSORCIO LINEA PANAMA NORTE 51,00 53.573 186.275
CONSORCIO METROPOLITANO NORTE 99,00 (877) 92.929
CONSORCIO MOTA ENGIL-OHLA-MEIR 39,00 1.419 140.282
CONSORCIO MUNA 25,00 96 83.236
CONSORCIO OHLA-HV 50,00 584 39.880
CONSORCIO PRIMAVERA 50,00 (18) 1.011
CONSORCIO PTAR ATARJEA 34,00 7.170 169.182
CONSORCIO SABANA NORTE 50,00 1.430 327.846
CONSORCIO SANEAM. HUARMEY 48,60 1.069 51.440
CR CIVAN 70,00 7.097 17.866
CUBIERTA PASAIA 50,00 1 2.531
DEMANIALES RETIRO 2 INST DEP LOTE 2 20,00 641 1.504
DEMANIALES SAN BLAS-CANILLEJAS EDIF.L-3 50,00 34 3.025
DEMANIALES SAN BLAS-CANILLEJAS I.D. L-2 50,00 12 2.306
EDAR DE SILVOUTA 35,00 5.701 58.901
EDIF.FASE | HOSP.JOAN XXIII 55,00 1.580 6.330
ELECT.TRANVIA ALCALA GUADAIRA 50,00 750 23.604
ESTACIO GUINARDO L9 17,00 - 3.832
ESTACION IRUN 50,00 10.695 53.956
ESTACIONES LINEA 9 BARCELONA 17,00 14.924 198.241
ESTRUCTURAS MADRID 1 50,00 4.295 17.822
FASE IA LA ROMAREDA 60,00 2.632 3.120
FERROCARRIL LORCA 54,00 20.028 271.001
GUIA-PAGADOR 87,50 - 75.934
HOSPITAL DE CUENCA 50,00 8.200 122.912
HOSPITAL DE VILADECANS 33,34 618 27.077
IFA 55,50 - 19.015
LA GOMBALDA 70,00 - 14.161
LA RINCONADA 70,00 9.457 26.147
MARMARAY. TURQUIA 70,00 31.562 1.205.714
MEL9 36,00 19.786 265.324
METRO SEVILLA T.LOS MARES 70,00 5.303 79.156
MODERNIZACION CR LANAJA 65,00 666 33.631
MONTE BOADILLA - TRAMO 52 93,00 236 9.642
MOTA DARSENA SUR 35,00 4.183 5.327
NUEVA ESTACION PARETS 65,00 379 14.060
OBRIM CARRERS 33,34 54 2.872
OHL-PECSA MUSEO SOROLLA 60,00 2.651 6.889
PARKING VIP NATURA 20,00 428 605
PARQUE TECNOLOGICO BURGOS 60,00 10.390 19.798
POU VENT. SANLLEHY L9 17,00 555 15.485
PRESA CHARCO REDONDO 70,00 96 2.840
PRESA CONDE DE GUADALHORCE 70,00 51 1.152
PRESA CUEVAS DEL ALMANZORA 70,00 3.081 5.249
PRESA DE GUADALCACIN Il 70,00 27 1.316
PRESA DE VINUELA Il 70,00 31 1.529
PUERTO CALDERETA 60,00 18.320 106.053
RECUPERACION CALAS MONTROIG 50,00 6.396 8.406
RED FERROVIARIA DARSENA SUR 35,00 1.153 6.645
RELLENO PUERTO DE AVILES 35,00 2.204 7.145
REMODELACION 4 ESTACIONES VALLES 65,00 4.824 15.185
RENOVACION LOTE 4 50,00 13.892 47.260
REORD. ACCESO S PTO ALGECIR 50,00 3.456 5.745
RUBIAN 70,00 236 7.277
SAIH 70,00 1.225 2.467
SIFON DE CARDIEL 65,00 17.390 36.864
SUPERFICIES ACRISTALADAS T2 50,00 - 1.075
TEATRO LOPE DE VEGA 50,00 175 11.107
TRASLADO DE OFICINAS 20,00 10 1.790
VALLEHERMOSO 65,00 4.256 11.299
ZONA COMERCIAL BARAJAS 50,00 733 1.046
|[ToTAL 378.469 4.858.528
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL
DEL EJERCICIO 2024

EVOLUCION DE LA ECONOMIA

Al igual que en afos anteriores, las tensiones politicas, guerras y presiones comerciales, de una
forma mas o menos directa, marcaron de nuevo la evolucion de la economia global.

En este sentido, las guerras de: Ucrania y en la Franja de Gaza, jugaron un papel decisivo en las
diferentes elecciones que se dieron en paises como: EE.UU. y Alemania. Todos estos factores
marcaron de forma trascendental la evolucion de los mercados, creando mucha volatilidad e
incertidumbre sobre el mapa geopolitico mundial.

En cuanto los tipos de interés, se venia de afios con fuertes subidas, dando paso a un 2024 dénde
los tipos se moderaron. En este sentido, el Banco Central Europeo moderd los tipos de interés 4
veces rebajandolos del 4,25% al 3,15%. Por su parte la Reserva Federal de los Estados Unidos, revisé
los tipos 3 veces, situandolos en el 4,25% desde el 5,00% que comenzé el afo.

Todo lo anterior, llevé a un crecimiento moderado de las economias en el afio 2024. Segun la Ultima
revisién de las estimaciones del Fondo Monetario Internacional (“Perspectivas de la Economia
Mundial”, WEO, enero de 2025), se espera que 2024 termine con un crecimiento del Producto
Mundial del entorno al +3,2% interanual (vs. 3,2% inicialmente previsto). Estados Unidos se espera
que cierre el 2024 en el entorno del +2,8% (vs. 2,6% inicialmente previsto), la Zona Euro cercano al
+0,8% (vs. 0,9% inicialmente previsto) y, por ultimo, las Economias Emergentes en el entorno del
+4,2% (vs. 4,3% inicialmente previsto).

En cuanto a nuestra economia doméstica, se espera que la economia espafiola termine el afio 2024
con un crecimiento del PIB del +3,5% interanual (Instituto Nacional de Estadistica, INE, avance 4T
2024). Esto supondria un menor crecimiento en comparacién con afios anteriores, pero a su vez, es
una de las economias con mayor crecimiento de la Zona Euro.

EVOLUCION PREVISIBLE

La evolucién de la economia mundial durante el afio 2025 se espera que siga marcada por dos
factores clave: guerra comercial de los EE.UU. frente al resto del mundo (i.e. U.E., México, Canada,
China...) y cdmo de rapido se solucionen los conflictos armados. Esto llevara a los Bancos Centrales
a adoptar medidas, mds o menos rapidas, para continuar llevando a cabo politicas monetarias
menos restrictivas y favorecer el gasto, sin dejar de vigilar la inflacién.
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En este sentido, el Banco Mundial ha revisado sus estimaciones de crecimiento de cara a 2025,
donde espera una ralentizacion en comparacién con los crecimientos de afios anteriores. Asi, se
espera un estancamiento del PIB mundial, ya que se espera un crecimiento del 0,0% para el afo.
Por su parte, la media de las perspectivas de los organismos internacionales y entidades financieras
recogidas por Bloomberg para el afio 2025, estiman que el PIB de Estados Unidos esté cerca del
+2,3% (vs. +1,9% inicialmente previsto), Europa tenga un ligero crecimiento del +1,5% (vs. +1,6%
inicialmente previsto) y Latinoamérica tenga un crecimiento del +2,7% (vs. +2,5% inicialmente
previsto). Por lo tanto, de todo lo anterior, se deduce que los préximos afios serdn de “ajuste” de
las economias e, incluso, no se descarta el poder entrar en recesion en algunas de ellas.

Frente a este panorama desafiante, el Grupo OHLA cuenta con una robusta estructura de balance
tras haber concluido con éxito en 2025 su Operacidn de Recapitalizacion (i,e, refuerzo de la liquidez,
liberacion de garantias, reduccion del apalancamiento y extension del vencimiento de la deuda de
los bonos hasta diciembre de 2029). Ademas, el Grupo cuenta con una fortaleza operativa bien
valorada por sus stakeholders, con una estrategia definida y con su cartera diversificada, lo cual le
ha permitido comenzar 2025 con el Bono cotizando por encima de par y con una capitalizacion de
mercado (renta variable) superior a los 600 millones de euros.

PERSPECTIVAS PROXIMAS

El grupo OHLA contintia cumpliendo con los objetivos anunciados al mercado y a principios de 2025
se habia logrado batir las expectativas a nivel operativo y se habia cerrado (i.e. febrero 2025) la
Operacién de Recapitalizacién. En este sentido, el Grupo OHLA, ha logrado:

e Laejecucidn de una ampliacidn de capital en los maximos previstos por 150 millones de
euros a un precio de 0,25 euros cada accion, con fuerte sobre demanda.

e Se haalcanzado un acuerdo con las entidades financieras, del cual se deriva que, por
primera vez en 6 afios y gracias a la buena evolucion demostrada por OHLA, se han
liberado 107,8 millones de euros de caja pignorada. Ademads, existe un compromiso por
parte de las entidades financieras a seguir aportando avales.

e Se ha extendido el vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2029 de los 327,7 millones
de euros de deuda que actualmente tiene el Grupo en Bonos y la mejora de ciertas
condiciones de los términos y condiciones.

e Se ha cancelado deuda por mas de 190 millones de euros, mediante: repago del crédito
ICO por 40,0 millones de euros mas intereses, cancelacion de 139,0 millones de euros
en Bonos y el pago de 11,4 millones de euros del cupdn de septiembre 2024 (incluidos
los intereses de demora).

e Se completd la venta de la participacidon de OHLA en el Centro Hospitalario de Montreal
(CHUM), activo no estratégico. Los detalles de la transaccidn ya se han ido
compartiendo con el mercado, siendo parte de la Operacién de Recapitalizacion.

e Se hareforzado la tesoreria del Grupo en 87,3 millones de euros.

Afadido a todo lo anterior y como resultado de la entrada de nuevos inversores en el capital del
Grupo OHLA, se procedi6 a reforzar el Gobierno Corporativo.
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OHLA afronta 2025: a nivel operativo el Grupo sitla sus Ventas por encima de los 4.100 millones de
euros, con un EBITDA superior a los 150 millones de euros (margen EBITDA del 4,9% en el area de
construccion), con un nivel de apalancamiento de 2,2x, una generacion de caja de la actividad de
¢.100 millones de euros por segundo afio consecutivo y una cartera total superior a los 9.200
millones de euros (ratio book-to-bill de 1,2x).

El crecimiento del Grupo OHLA, maxime en una situacién tan volatil y crucial como la que nos
encontramos (i.e. guerras, riesgos geopoliticos, macroecondémicos, etc.), seguira sustentado en las
practicas ya testadas y demostradas al mercado durante los ultimos afios, en los mercados en los
cuales nos encontramos hoy en dia y sin grandes cambios. De esta forma, el Grupo OHLA se enfocara
en mejorar la rentabilidad y asegurar un crecimiento sostenible. Para ello, en el corto plazo, se
implementard un programa de reduccién de gastos, con un enfoque claro en la mejora de margenes,
asegurando asi una mayor eficiencia y rentabilidad en nuestras operaciones.

Estamos convencidos de que, con un enfoque claro en la rentabilidad, la eficiencia operativa y el
crecimiento sélido, OHLA estd en el camino correcto para enfrentar los importantes desafios de los
proximos afios. Todo ello a través de una apuesta clara en: el Buen Gobierno, la transparencia y la
sostenibilidad. Sostenibilidad desde un punto de vista: econdmico, social y medioambiental,
contribuyendo al aumento del bienestar social en todas aquellas geografias en las que estamos
presentes y contribuyendo a su progreso. Todo lo anterior, sin perder el foco en el control interno,
la ejecucidn de comités para la revisidn de la cartera o cumpliendo estrictamente con las mejores
practicas de transparencia, comunicacién y compliance.

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD

La cifra de negocios durante el ejercicio 2024 alcanzd los 1.001.980 miles de euros, correspondiendo
el 66% a Obra directa, y el 34% restante a obra en Unién Temporal de Empresas.

Su desglose por tipo de actividad ha sido el siguiente:

Miles de euros

Tipo de actividad 2024 % 2023 % Var. %
Construccién nacional 497.841 49,7 358.841 47,8 38,7
Construccidn internacional 504.139 50,3 391.100 52,2 28,9
Total ventas 1.001.980 100,0 749.941 100,0 33,6

La Cifra de negocios en 2024 para el Sector Publico supuso el 75,0% correspondiendo el 25,0%
restante al Sector Privado.

El Resultado de explotacion ha sido de (25.899) miles de euros.
El Resultado después de impuestos ha sido de (48.959) miles de euros.

El Capital Social al cierre del ejercicio asciende a 217.781 miles de euros, representado por
871.124.583 acciones al portador, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

El Patrimonio neto al cierre del ejercicio asciende a 613.932 miles de euros.

La Cartera de pedidos a corto plazo al 31 de diciembre de 2024 fue de 2.451.272 miles de euros, lo
que representa una cobertura de 29,4 meses de actividad, con un importante componente
internacional, en concreto el 53,2 % del total de la cartera.
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Su distribucién por tipo de actividad es la siguiente:

Miles de euros

Tipo de actividad 2024 % 2023 % Var. %
Construccién nacional 1.147.731 46,8 909.067 41,7 26,3
Construccion internacional 1.303.541 53,2 1.270.749 58,3 2,6
Total cartera 2.451.272  100,0 2.179.816 100,0 12,5

El 65,7% de la cartera corresponde a Obra directa y el restante 34,3% a obra en Unién Temporal de
Empresas.

El nimero medio de empleados durante el afio 2024 fue de 7.970 personas, siendo el 25,9%
personal fijo y el 74,1% restante personal eventual.

La informacion del periodo medio de pago, ratios de operaciones pagadas y pendientes de pago,
total de pagos realizados y pendientes a 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como el volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas y sobre el
total monetario de los pagos a sus proveedores a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Dias
Concepto 2024 2023
Periodo medio de pago a proveedores 72 68
Ratio de operaciones pagadas 74 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 64 59

Miles de euros

Concepto 2024 2023
Total pagos realizados 443.113 358.049
Total pagos pendientes 90.163 76.619
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido: 2024 2023
Volumen monetario (miles de euros) 112.656 122.186
Numero de facturas 56.618 19.136
Ratio volumen monetario 25% 34%
Ratio nimero de facturas 39% 40%

La Sociedad estd estableciendo medidas encaminadas al cumplimiento del ratio de operaciones
pendientes de pago, que excede el numero de dias legalmente establecido, pero de forma no
significativa.

La Sociedad como cabecera del Grupo OHLA, ademas de lo expuesto anteriormente, realiza un
desarrollo de la informacién requerida por el R.D. Ley 18/2017 de 24 de noviembre en materia de
informacién no financiera y diversidad, en el Informe de Gestién Consolidado que se publica
juntamente con las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo OHLA que se formulan por el Consejo
de Administracion con esta misma fecha y que se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.
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ACCIONES PROPIAS

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad tenia en su poder 1.001.253 acciones propias cuyo valor
asciende a 303 miles de euros.

El movimiento registrado en los ejercicios 2024 y 2023 con acciones propias ha sido el siguiente:

N2 de acciones Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2022 738.857 341
Compras 38.438.314 18.737
Ventas (38.476.476) (18.756)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 700.695 322
Compras 40.796.011 15.055
Ventas (40.495.453) (15.074)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.001.253 303
DESARROLLO

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad no ha realizado inversiones en proyectos de desarrollo ni ha
incurrido en gastos. Asimismo, en el balance al 31 de diciembre de 2024 tenia activados 18.457 miles
de euros correspondientes a 34 proyectos de investigacién y desarrollo, incluidos en el epigrafe
“Desarrollo” dentro del Inmovilizado intangible, que se encuentran totalmente amortizados.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

OHL cuenta con una Politica de control y gestion de riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracion, orientada a implantar un sistema fiable de gestién de riesgos, mantenerlo y
utilizarlo como herramienta de gestién en todos los niveles de decision.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la Sociedad son:
ii) Riesgo financiero
iii) Riesgo de gestidn de proyectos
iv) Riesgos geopoliticos y de mercado
v) Otros riesgos

En la nota 9.8 de las cuentas anuales individuales anexas se explican de forma detallada dichos
riesgos.

HECHOS POSTERIORES

Los hechos mas importantes, acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio 2024 y
ordenados cronolégicamente, han sido los siguientes:

e Con fecha 13 de febrero de 2025 la Sociedad comunicé al mercado que se habian
completado con éxito todas las operaciones necesarias para implementar la
Recapitalizacion, fijandose por tanto ese dia como Fecha de Efectividad de la
Recapitalizacion 2024 (véase nota 2.6).

e Con fecha 28 de febrero de 2025, se emitié laudo arbitral en relacidn con el litigio derivado
del contrato “Design & Build Package 5 — Major Stations — Doha Metro Project” en Qatar
(véase nota 13.3.2).
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Con fecha 21 de marzo de 2025, se emitid sentencia en relacion con el litigio derivado del
contrato “Construction, Completion and Maintenance of Roads, Overpasses, Sanitary
and Storm Water Drains, as well as other Services for Jamal Abdul Nasser Street” en

Kuwait (véase nota 13.3.2).

9.- INFORMACION NO FINANCIERA' Y DIVERSIDAD

En referencia al cumplimiento por parte de la Sociedad de la Ley 11/2018 en materia de informacién
no financiera y diversidad, publicada en el BOE del 29 de diciembre de 2018, la misma se incluye en
el estado de informacién no financiera consolidado, integrante del informe de gestion consolidado

gue acompana a las cuentas consolidadas del Grupo OHLA.

Dichas cuentas anuales consolidadas acompafiadas de su correspondiente informe de gestidn
consolidado, incluyendo el estado de informacidn no financiera consolidado, seran formulados en
tiempo y forma y depositadas, junto con el correspondiente informe de auditoria, en el Registro

Mercantil de Madrid.
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2024 ]

CIF: [ A-48010573 ]

Denominacion Social:

[ OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 259 D, TORRE ESPACIO MADRID ]
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsiéon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

1212/2024 217.781.145,75 871.124.583 871.124.583

Se hace constar que se acordd un segundo aumento de capital que se ejecutd el 4 de febrero de 2025 por lo que el capital a esa fecha es de
297.781.145,75 Euros representado por 1.191.124.583 acciones.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[] Si
(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS
FERNANDO
0,00 8,81 0,00 0,00 8,81
MARTIN AMODIO
HERRERA
DON JULIO
MAURICIO MARTIN 0,00 8,81 0,00 0,00 8,81

AMODIO HERRERA
DON FRANCISCO

JOSE ELIAS 0,00 13,59 0,00 0,00 13,59
NAVARRO
DON JULIAN
ALEXANDRE

0,00 9,87 0,00 0,00 9,87
JOSEPH HOLZER
MARTINEZ
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. .. - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE
EULALIO POZA 0,00 4,45 0,00 0,00 4,45
SANZ

Se hace constar que como consecuencia del segundo aumento de capital que se ejecutd el 4 de febrero de 2025, los porcentajes de voto de los
titulares directos e indirectos de participaciones significativas que se han comunicado en este apartado conforme a la informacién facilitada por la
CNMYV, son los siguientes:

- Luis Fernando Martin Amodio Herrera:10,810%

- Julio Mauricio Martin Amodio Herrera: 10,810%

- Francisco José Elias Navarro: 10,075 %

- Julidan Alexandre Joseph Holzer Martinez: 8,395%
- José Eulalio Poza Sanz: 3,358%

Detalle de la participacioén indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
. ., . . . L , . % total de

denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos

. .. . . . ) . derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON LUIS
FERNANDO MARTIN FORJAR CAPITAL, S.L. 8,81 0,00 8,81
AMODIO HERRERA
DON JULIO
MAURICIO MARTIN SOLID ROCK 8,81 0,00 8,81
CAPITAL, S.L. ’ ' '

AMODIO HERRERA

DON FRANCISCO

JOSE ELIAS ELIAS CORP, S.L.U. 13,59 0,00 13,59
NAVARRO

DON JOSE EULALIO KEY WOLF, S.L. 4,45 0,00 4,45
POZA SANZ

DON JULIAN INMOBILIARIA

ALEXANDRE JOSEPH | COAPA LARCA S A. 9,87 0,00 9,87

HOLZER MARTINEZ DE C.V.

D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera es titular de una participacién del 96% en Somares Invest, S.L. y del 99,998% en Expo Lahe, S A.de C.V. A
su vez (i) Somares Invest, S.L. es titular del 49,03% vy (ii) Expo Lahe, S.A. de C.V. es titular del 50,97% de las participaciones sociales en que se divide
el capital de Forjar Capital, S.L. Por otro lado, D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera es titular de una participacién del 97% en Menes Invest, S.L.
y del 99,998% en Expo Mahe, S.A. de C.V. A su vez (i) Menes Invest, S.L. es titular del 49,03% y (ii) Expo Mahe, S.A. de C.V. es titular del 50,97% de las
participaciones sociales en que se divide el capital de Solid Rock Capital, S.L.

Solid Rock Capital, S.L. y Forjal Capital, S.L. son las sociedades que ostentan derechos de voto de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

D. Francisco José Elias Navarro es socio Unico de Excelsior Times, S.L.U. que, a su vez, es socio Unico de Eléctrica Nuriel, S.L.U., que, a su vez, es socio
Unico de Elias Corp, S.L.U,, sociedad titular de acciones representativas del 13,587% aproximadamente del capital social de OBRASCON HUARTE
LAIN, S.A.

D. Julidn Alexandre Joseph Holzer Martinez es titular de una participacion del 51,50% en Grupo Industrial Omega, S.A. de C.V., que a su vez es
titular de una participacion del 99,957% en Consorcio Metropolitano Inmobiliario, S.A. de C.V. (D. Julidn Alexandre Joseph Holzer Martinez es titular
directo de una participacion del 0,015% en Consorcio Metropolitano Inmobiliario, S.A. de C.V.) y de una participacién del 99,999% en Negocios
Creativos, S.A. de C.V. (D. Julidn Alexandre Joseph Holzer Martinez es titular directo de una participacion del 0,0001% en Negocios Creativos, S.A.
de C\V.). Asuvez (i) Grupo Industrial Omega, S.A. de C.V. es titular del 25,95%, (ii) Consorcio Metropolitano Inmobiliario, S.A. de C.V. es titular del
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63,12%, y (iii) Negocios Creativos, S.A. de C.V. es titular del 10,93%, de la participacién en Inmobiliaria Coapa Larca, S.A. de C.V., que es la Sociedad
que ostenta los derechos de voto de OBRASCON HUARTE LAIN, SA.

D. José Eulalio Poza Sanz es titular del 100% de las participaciones sociales en que se divide el capital social de KEY WOLF, S.L.U., que es la
Sociedad que ostenta los derechos de voto de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

De conformidad con la informacién publicada en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV):

SIMON DAVIES:
21/03/2024: Descendio del umbral del 5%.
12/04/2024: Descendié del umbral del 3%

SAND GROVE OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD:
07/03/2024: Descendié del umbral del 5%.
09/04/2024: Descendid del umbral del 3%.

LUIS FERNANDO Y JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO HERRERA:
12/12/2024: Descendio del umbral del 20%.

FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO:
12/12/2024: Traspasé el umbral del 10%.

JULIAN ALEXANDRE JOSEPH HOLZER MARTINEZ:
12/12/2024: Traspaso el umbral del 5%.

JOSE EULALIO POZA SANZ:
12/12/2024: Traspasé el umbral del 3%.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de 9% total d en su caso, el % de
. . . . . . 6 total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
Sin datos
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,00
4/9] o
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Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos

a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de .
Nombre o . .. . X indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacién . . ) . ) caso, el % de los
social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
votos adicionales

titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

social del consejero

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera

es titular de una participacion del 96%

en Somares Invest, S.L. y del 99,998% en
Expo Lahe S.A. de CV. A su vez (i) Somares
Invest, S.L. es titular del 49,03% vy (ii) Expo
Lahe SAA.de CV, es titular del 50,97%, de
Familiar las participaciones sociales en que se divide
el capital social de Forjar Capital, S.L. Forjar
Capital, S.L. y Solid Rock Capital, S.L. son
sociedades propiedad de la familia Amodio
tal y como se informé en la Informacion
Privilegiada comunicada el 21 de mayo de
2020.

FORIJAR CAPITAL, S.L., DON LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO HERRERA

FORIJAR CAPITAL, S.L, DON LUIS FERNANDO

Societaria Compromiso de inversion. Ver Apartado H.1
MARTIN AMODIO HERRERA

D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera
es titular de una participacion del 97% en
Familiar Menes Invest, S.L. y del 99,998% en Expo
Mahe S.A. de CV. A su vez (i) Menes Invest,
S.L. es titular del 49,03% y (ii) Expo Mahe

SOLID ROCK CAPITAL, S.L, DON JULIO
MAURICIO MARTIN AMODIO HERRERA
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Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

S.A.de C.V. es titular del 50,97%, de las
participaciones sociales en que se divide el
capital social de Solid Rock Capital, S.L. Solid
Rock Capital, S.L. y Forjar Capital, S.L. son
sociedades propiedad de la familia Amodio
tal y como se informé en la Informacion
Privilegiada comunicada el 21 de mayo de

2020.

SOLID ROCK CAPITAL, S.L, DON JULIO ) . ) . L

Societaria Compromiso de inversion. Apartado H.1.
MAURICIO MARTIN AMODIO HERRERA
ELIAS CORP, S.L.U,, DON FRANCISCO JOSE ) . ) . L,

Societaria Compromiso de inversidon. Apartado H.1.
ELIAS NAVARRO
KEY WOLF, S.L., DON JOSE EULALIO POZA ) . ) . .,

Societaria Compromiso de inversidon. Apartado H.1.
SANZ
INMOBILIARIA COAPA LARCA, SA.DECV,
DON JULIAN ALEXANDRE JOSEPH HOLZER Societaria Compromiso de inversion. Apartado H.1.

MARTINEZ

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

El Consejo aprobd en 2022, previo informe
favorable por la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento, con abstencién en ambos
casos de los consejeros dominicales
designados por FORJAR CAPITAL, S.L.y SOLID
ROCK CAPITAL, S.L., autorizar a la Sociedad
a suscribir un protocolo de relaciones en

la actividad de construccion entre Grupo
OHLA y Grupo CAABSA vigente a 31/12/24. El
objetivo del acuerdo suscrito es potenciar, en
beneficio de todos los accionistas del Grupo
OHLA las posibles sinergias derivadas de la
colaboracion de ambos Grupos en el sector
de la construccion, y todo ello sin perjuicio
de mantenerse como grupos separados y
competidores. Ambos Grupos consideran
gue con el maximo respeto a su autonomia
e independencia de gestion y a las normas
de gobierno corporativo y de operaciones
vinculadas que puedan resultar aplicables,
su colaboracién puede resultar beneficiosa
especialmente por la complementariedad

FORJAR CAPITAL, S.L. Comercial
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Breve descripcion
de zonas geograficas en las que tienen
presencia destacada.

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion

El Consejo aprobd en 2022, previo informe
favorable por la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento, con abstencién en ambos
casos de los consejeros dominicales
designados por FORJAR CAPITAL, S.L.y SOLID
ROCK CAPITAL, S.L, autorizar a la Sociedad
a suscribir un protocolo de relaciones en

la actividad de construccidn entre Grupo
OHLA y Grupo CAABSA, vigente a 31/12/24. El
objetivo del acuerdo suscrito es potenciar, en
beneficio de todos los accionistas del Grupo
OHLA, las posibles sinergias derivadas de la
colaboracién de ambos Grupos en el sector
de la construccion, y todo ello sin perjuicio
de mantenerse como grupos separados y
competidores. Ambos Grupos consideran
gue con el maximo respeto a su autonomia
e independencia de gestidon y a las normas
de gobierno corporativo y de operaciones
vinculadas que puedan resultar aplicables,
su colaboraciéon puede resultar beneficiosa
especialmente por la complementariedad
de zonas geograficas en las que tienen
presencia destacada.

SOLID ROCK CAPITAL, S.L. Comercial

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO
HERRERA

DON LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO
HERRERA

FORJAR CAPITAL, S.L.

Titular indirecto de las
acciones representativas
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

del 98,04% del capital
social

DON JULIO MAURICIO
MARTIN AMODIO
HERRERA

DON JULIO MAURICIO
MARTIN AMODIO
HERRERA

SOLID ROCK CAPITAL, S.L.

Titular indirecto de las
acciones representativas
del 98,52% del capital
social

DON FRANCISCO JOSE
ELIAS NAVARRO

DON FRANCISCO JOSE
ELIAS NAVARRO

ELIAS CORP, S.L.U.

Administrador Unico y
titular indirecto de las
acciones representativas
del 100% del capital social

DON ANDRES HOLZER
NEUMANN

DON JULIAN ALEXANDRE
JOSEPH HOLZER
MARTINEZ

INMOBILIARIA COAPA
LARCA, S A.DECV.

Nombrado como
representante en el
Consejo

DONA MARIA DEL
CARMEN VICARIO GARCIA

DON JOSE EULALIO POZA
SANZ

KEY WOLF, S.L.

Nombrado como
representante en el
Consejo

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados

[ ] Si
[V] No

por el pacto:

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

DON LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO
HERRERA, DON JULIO
MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

17.62

La Sociedad conoce la existencia de la
accidén concertada, no los términos

La Sociedad no conoce
el plazo de la acciéon
concertada

afectado a dicha fecha es el 21,62%.

Se hace constar que, como consecuencia de la ejecucion del segundo aumento de capital de 4 de febrero de 2025, el porcentaje de capital social
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

e ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1.001.253 on
Porcentaje sobre el capital calculado sobre el total de acciones tras el primer aumento de capital. ]

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Fecha Publicacion / N° Acciones / 9% Autocartera
07/02/2024 / 830.695 /1,09%
27/03/2024 / 890.695 /1,00%
24/04/2024 / 915.695 / 0,99%
21/05/2024 / 500.695 / 0,87%
13/06/2024 / 630.695 / 0,97%
17/07/2024 /1.041.253 /1,08%
17/07/2024 /1.001.253 /1,15%

- El numero de acciones es la suma del nimero de acciones compradas a través del contrato de liquidez, hasta alcanzar el 1%.
- El porcentaje de autocartera es el porcentaje alcanzado del nimero de compras hasta la publicacion del 1% en CNMV.
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria celebrada el 2 de junio de 2022 aprobd autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con facultad expresa de
subdelegacion, para que, de conformidad con el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir acciones de la propia Sociedad,
bajo cualquier modalidad de transmisién aceptada en Derecho, bien directamente o bien por una sociedad filial o participada, hasta el importe
maximo legalmente permitido. La autorizacion se confiere por el plazo de 5 afos y la adquisicidon de las acciones podra efectuarse a un precio
maximo de 6 euros por accién sin que se establezca limite inferior de precio, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién conferida
en ese sentido en la Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2021.

De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital, las acciones adquiridas podran tener como destino su
entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones o de
participacion en el capital social que hubieran sido debidamente acordados.

Asimismo, existe un mandato vigente de la Junta General de accionistas conforme al acuerdo aprobado el 2 de junio de 2022 en el que se delegd
a favor del Consejo de Administracién la facultad de emitir acciones, conforme al articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital. En este
sentido se autorizé al Consejo de Administracion para que pueda ampliar el capital social en la oportunidad y la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General, en una o varias veces y en cualguier momento, en un plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién
de la Junta que aprobd la delegacion, en el maximo legalmente previsto, esto es 73.890.572,87 Euros, equivalente a la mitad del capital social de
entonces, mediante la emisién de nuevas acciones -con o sin prima- consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones
dinerarias.

El Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas
en el plazo de suscripcién preferente, establecer que, en caso de suscripcién incompleta, el capital quedaria aumentado sélo en la cuantia de las
acciones suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los estatutos sociales relativo al capital social.

Podra igualmente el Consejo de Administracién solicitar la admisién a hegociacién en mercados secundarios oficiales, organizados, nacionales
o extranjeros, de las nuevas acciones que se emitan en virtud de esta delegacion, facultdndose al Consejo para la realizacién de los tramites

y actuaciones necesarios para la admisién a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales y
extranjeros.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 54,50

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 17 de los Estatutos Sociales, para llevar a cabo cualquier modificacion de los Estatutos Sociales,
bastarad con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto.

En el caso de concurrir accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas de capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta
por ciento del capital, la adopcidn del acuerdo sélo podra adoptarse vadlidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general o . Total
presencia fisica representacion Voto electrdonico Otros
02/06/2022 0,00 36,58 0,02 0,26 36,86
De los que Capital flotante 0.00 3,51 0,02 0.26 3,79
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Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e . %en L, % voto a distancia Total
presencia fisica representacion \oto electrénico Otros
30/06/2023 0,00 3143 0.46 0,78 32,67
De los que Capital flotante 0.00 546 0.46 0,78 6,70
28/06/2024 0,00 29,21 0,06 0,37 29,64
De los que Capital flotante 0.00 324 0,06 0,37 3,67
22/10/2024 0,03 28,01 0,65 0,39 29,08
De los que Capital flotante 0,03 2,04 0,65 0.39 30

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafnan
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Pagina web: www.ohl.es / www.ohla-group.com
Informacion sobre Gobierno Corporativo: ruta: ohla-group/Accionistas e Inversores/Gobierno Corporativo
Otra informacion sobre Juntas Generales: ruta: ohla-group/Accionistas e Inversores/Gobierno Corporativo/Junta General de Accionistas
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 13
Numero minimo de consejeros 7
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
. ACUERD
DONA REYES JL(J:ltlJTA ©
CALDERON Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 30/06/2023
GENERAL DE
CUADRADO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 29/07/2021 02/06/2022
JOSE GARCIA GENERAL DE
MARTIN ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
FERNANDO JUNTA
MARTIN Dominical PRESIDENTE 04/06/2020 26/03/2021 GENERAL DE
AMODIO ACCIONISTAS
HERRERA
DON JULIO
ACUERDO
MAURICIO
. VICEPRESIDENTE JUNTA
MARTIN Dominical o 04/06/2020 26/03/2021
2 GENERAL DE
AMODIO ACCIONISTAS
HERRERA
ACUERDO
DON TOMAS
. . CONSEJERO JUNTA
RUIZ Ejecutivo DELEGADO 22/10/2024 22/10/2024 GENERAL DE
GONZALEZ
ACCIONISTAS
DON
FRANCISCO . VICEPRESIDENTE
Dominical o 12/12/2024 12/12/2024 COOPTACION
JOSE ELIAS 1
NAVARRO
13/91 o
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Nombre o
denominacién
social del
consejero

DONA MARIA
DEL CARMEN
VICARIO
GARCIA

DON JOSE
MARIA
ECHARRI
TORRES

Procedimiento
de eleccidén

Fecha ultimo
nombramiento

Categoria
del consejero

Cargo en
el consejo

Fecha primer

Representante .
nombramiento

Dominical CONSEJERO 12/12/2024 1212/2024 COOPTACION

Independiente |CONSEJERO 12/12/2024 12/12/2024 COOPTACION

DON ANTONIO
ALMANSA
MORENO

DON ANDRES
HOLZER
NEUMANN

Independiente |CONSEJERO 12/12/2024 12/12/2024 COOPTACION

Dominical CONSEJERO 12/12/2024 1212/2024 COOPTACION

Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. > Categoria del s o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .

consejero era miembro del mandato
DONA CARMEN COMISION
DE ANDRES Independiente 30/06/2023 12/12/2024 DE AVALES SI
CONDE (Presidente)
DON CESAR COMISION DE
CANEDO- . AUDITORIAY

N Independiente 30/06/2023 1212/2024 Sl
ARGUELLES CUMPLIMIENTO
TORREJON (Vocal)
DON JUAN COMISION DE
ANTONIO . NOMBRAMIENTOS
SANTAMERA Independiente 29/01/2021 1212/2024 V RETRIBUCIONES Sl
SANCHEZ (Vocal)
DON LUIS COMISION DE
FERNANDO . AUDITORIAY

Dominical 02/06/2022 1212/2024 Sl
AMODIO CUMPLIMIENTO
GIOMBINI (Vocal)
DONA XIMENA , COMISION DE
Independiente 30/06/2023 12/12/2024 Sl

MARIA CARAZA NOMBRAMIENTOS
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Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del . o .
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .

consejero era miembro del mandato
CAMPOS Y RETRIBUCIONES
BARRENECHEA (Vocal)

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

La Sociedad informa que con fecha 12 de diciembre de 2024, se tomo razén de las dimisiones presentadas por los consejeros Dfia. Carmen de
Andrés Conde, D. César Cafledo-ArguUelles Torrejon, D. Juan Antonio Santamera Sanchez, DAa. Ximena Caraza Campos y D. Luis Fernando Amodio
Giombini como consejeros de la Sociedad como consecuencia del cambio accionarial en el capital social de la Sociedad, derivado de la ejecucion
del Aumento de Capital con exclusién de derechos de suscripcién preferente.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho, México, D.F,
Diplomado en Finanzas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México y Maestria en Economia Politica Internacional por la Universidad
de Columbia, NY. Ocupd distintos cargos relevantes en el Banco de

DON TOMAS RUIZ |CONSEJERO
México y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno de

GONZALEZ DELEGADO .. . . -
México, destacando Subsecretario de Ingresos y Presidente del Servicio
de Administracion Tributaria. Fue también Director General del Banco
de Obras y Servicios Publicos (Banobras). Desde el afio 2020 es Director
General del Grupo OHLA y actualmente Consejero Delegado.

Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 10,00

La Sociedad informa que con fecha 22 de octubre de 2024 el Consejo de Administracion acordé delegar en D. Tomas Ruiz todas las facultades
delegables.

D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera y D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera fueron consejeros ejecutivos desde el 1 de enero de 2024 hasta
el 12 de diciembre de 2024, fecha en la que el Consejo de Administracidon aceptd las renuncias presentadas por ambos a sus facultades delegadas
por el Consejo de Administracion, pasando a calificar desde esa fecha como consejeros dominicales, D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera en
representacion de los intereses accionariales de Forjar Capital, S.L. y D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera en representacion de los intereses de
Solid Rock Capital, S.L., renuncias que se presentaron con ocasién de la remodelacién del consejo de administracion acordada en esa misma fecha
tras ejecutarse el aumento de capital con exclusion de derechos de suscripcidn preferente acordado por la Junta General de accionistas.

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024

15/9] o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
0 que ha propuesto
suU nombramiento

Perfil

DON FRANCISCO

Es Ingeniero Técnico Industrial en la especialidad eléctrica por la
Universidad Politécnica de Cataluna. Fundador de diversas empresas
del sector energético y pionero en mercado eléctrico liberalizado.

En 1994 inicid su carrera profesional trabajando en el Ayuntamiento
de Rubi, en el area de urbanismo y mantenimiento, en 1996 entrd

a formar parte de Control Energético JGC, S.L.y en 1997 fundd su
primera empresa dedicada a las instalaciones integrales. En 2009
fundod Orus Energia, S.L.y ejercié de director general de la misma.

En 2012 adquiere la comercializadora Audax ocupando la posicidn
de administrador unico de la Sociedad hasta el 23 de abril de 2014,

JOSE ELIAS ELIAS CORP, S.L.U. - . o L
momento en el que se modifica la forma de organizar la administracion

NAVARRO . . . o L
de la Sociedad, pasando a regirse por un consejo de administracion,
siendo designado su Presidente y Consejero Delegado. En el presente,
es el maximo accionista de Audax Renovables, S.A. ocupando el cargo
de Presidente del consejo de administracion y ostentando la mayoria en
el capital social de la compania. También es el maximo accionista de las
sociedades cotizadas Atrys Health, S.A. y Grupo Ezentis, S.A. ocupando
de esta ultima el cargo de Presidente no ejecutivo, cuya participacion
posee a través de su holding financiero Excelsior Times, S.L., donde
figura como administrador unico.

DON LUIS Ingeniero Civil por la Universidad La Salle de México. Es socio fundador

FERNANDO y copresidente del Grupo Caabsa, consorcio empresarial fundado en

FORJAR CAPITAL, S.L. . .

MARTIN AMODIO 1979 e integrado por 30 empresas pertenecientes a los sectores de

HERRERA construccidén, inmobiliario, concesiones y servicios.
Ingeniero Civil por la Universidad La Salle de México. Es socio fundador

DON JULIO

MAURICIO MARTIN

SOLID ROCK CAPITAL,

y copresidente del Grupo Caabsa, consorcio empresarial fundado en

AMODIO HERRERA S.L 1979 e mtegra(.jlo por.3.0 gmpresas .perteneueljt-es a los sectores de
construccioén, inmobiliario, concesiones y servicios.
Con amplia experiencia en gestidon empresarial, finanzas y gobernanza
DONA MARIA DEL corporativa, ha asumido distintas responsabilidades de alta direccidon
CARMEN VICARIO |KEY WOLF, S.L. en empresas como IUMAR Services, S.L., Key Wolf, S.L. y IM Long Only

GARCIA

Private Equity, SCR, S.A., EPC Advisory and Management, S.L., consejera
en Twin and Chic, S.L. y actualmente en Bidasoa Aggregator, S.L.

DON ANDRES
HOLZER NEUMANN

INMOBILIARIA COAPA

LARCA SA DECV.

Es licenciado por la Universidad de Boston y posee un MBA de la
Universidad de Columbia. Es un empresario con mas de 50 anos de
experiencia en la gestion de empresas de diversos sectores, incluyendo
la construccion, el inmobiliario y la relojeria. A lo largo de su carrera,

ha asumido cargos en empresas de ambito internacional, en paises de
América Latina, Europa y Estados Unidos, entre otros, la presidencia de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Grupo Industrial Omega, la direccion de la Industria Nacional de Relojes
Suizos e Inmobiliaria Coapa Larca, S.A. de C.V,, referente en el sector
inmobiliario mexicano, fue miembro del Consejo de Administracion de
DUFRY AG, multinacional suiza cotizada en la Bolsa Suiza y director de
Hudson Ltd., filial de Dufry cotizada en la Bolsa de Nueva York

Numero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

50,00

[

La Sociedad informa que el 12 de diciembre de 2024 D. Luis Fernando Amodio Giombini cesé como Consejero Dominical como consecuencia de la
restructuracion del érgano de administracion de la Sociedad.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA REYES
CALDERON
CUADRADO

Doctora en Economia y Doctora en Filosofia, por la Universidad de Navarra, donde ha ejercido
como Decana de Economia y como Directora de Reputacion. Programa de Alta Direccidn

de Empresas por IESE y Transformacion Digital por Instituto de Empresas, cuenta con media
docena de patentes de Inteligencia artificial aplicable a Riesgo operativo, riesgo reputacional
y consumo energético. Ha sido secretaria del Consejo de Administracién del Instituto de
Empresa y Humanismo; consejera independiente y presidente de la Comision de Auditoria de
la Corporacion Publica Empresarial de Navarra, y actualmente es consejera independiente en
Abside Media. Es profesora titular de Gobierno Corporativo y Etica en la Universidad Pontificia
Comillas, habiendo sido profesora visitante en Hass School (Universidad de Berkeley), en The
School of Economics en University College of London y en La Sorbona. En su faceta artistica, es
autora de doce novelas traducidas a varios idiomas siendo galardonada con el Premio Azoriny
Premio Abogados de novela.

DON FRANCISCO
JOSE GARCIA
MARTIN

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Cataluna y Master en
Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias por la Universidad Politécnica de Madrid.
Durante mas de 15 aflos desempend distintos cargos de responsabilidad en FCC hasta ser
nombrado Director General de FCC Construccion en 2001. En 2009 se incorpord a Grupo Isolux
Corsan como Presidente de Corsan-Corviam, S.A. donde, posteriormente, ocupd el cargo de
Consejero Delegado del Grupo. Distinguido con la Medalla de Honor del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos en 2022.

DON JOSE MARIA
ECHARRI TORRES

CEO y Socio Fundador de Inveready Asset Management S.G.E.I.C., S A.U. cuenta con mas de

20 anos de experiencia en gestidn de inversiones, innovacion y desarrollo empresarial. Bajo

su liderazgo, Inveready ha crecido hasta gestionar un portafolio de mas de 2.000 millones de
euros y 200 companias, muchas de ellas cotizadas. Ademas, ha ocupado posiciones destacadas
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

en consejos de administraciéon de empresas lideres en sectores como telecomunicaciones,
salud y tecnologia. Licenciado en Economia y en Ciencias Actuariales, ambas licenciaturas por
la Universidad de Barcelona, cuenta con un master en Direccién Econdmica y Financiera por
ESADE. Ha desempenado roles clave en la fundacién y crecimiento de companias innovadoras
como Inveready y Oryzon, donde fue director Financiero o Grupo MasMovil, compania en la
gue fue Vicepresidente del Consejo. Es miembro activo de los consejos de administracion de
multiples empresas cotizadas en el mercado continuo, incluyendo Audax Renovables, S A. o
Atrys Health, S.A. aportando su visidn estratégica y experiencia financiera.

Empresario y emprendedor con mas de 25 anos de experiencia en gestidon e inversiéon. Socio

DON ANTONIO fundador de diversas empresas en sectores estratégicos como las energias renovables, la
ALMANSA industria manufacturera, el real estate y el sector agricola. En la actualidad es CEO de Coenersol,
MORENO S.L, Administrador de Green khronos, S.L. y Seriner Energy, S.L. y CEO de Alguisa Agricola, S.L.,

entre otras.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada
social del consejero

DONA REYES
CALDERON N/A N/A
CUADRADO

DON FRANCISCO
JOSE GARCIA N/A N/A
MARTIN

DON JOSE MARIA
ECHARRI TORRES

DON ANTONIO
ALMANSA N/A N/A
MORENO

N/A N/A
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

DON LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO HERRERA

1212/2024 Ejecutivo Dominical

DON JULIO MAURICIO
MARTIN AMODIO HERRERA

1212/2024 Ejecutivo Dominical

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

: . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 25,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 3 2 2 25,00 50,00 40,00 40,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 3 2 2 20,00 33,33 20,00 20,00
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion en 2017 aprobd una Politica de Seleccion de Consejeros para asegurar una composicion adecuada del Consejo de
Administracion y establece entre sus medidas:

- procurar que la eleccion de candidatos recaiga siempre sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia y valorara sus
conocimientos, competencias, experiencia y méritos del candidato propuesto, asi como su compromiso para desempenar el cargo con la
dedicacién al cargo.

- velar especialmente para que al proveerse las vacantes el procedimiento de selecciéon no adolezca de sesgos que dificulten la eleccion de
consejeras y buscara deliberadamente mujeres que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

La Sociedad cuenta con una Politica de Sostenibilidad presente de manera transversal en toda su actividad y geografias y en 2022 el Consejo
de Administracion aprobd un Plan Estratégico de Sostenibilidad 2022-2024 que establece tres aspectos relevantes: negocio sostenible, gestion
responsable y progreso social, con el que la Sociedad refuerza su modelo de negocio sostenible fijando entre sus prioridades el fomento de la
diversidad, la igualdad y la inclusidn en todos los niveles y transversalmente. Reforzando su compromiso con la diversidad OHLA forma parte de
iniciativas de alcance internacional como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), impulsados a través de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y la Red Espariola del Pacto Mundial de Naciones Unidas y forma parte del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible de
Forética, es firmante del manifiesto New Deal for Europe y miembros de la Alianza CEO por la Diversidad.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones conforme establece el Reglamento del Consejo de Administracion y la Politica de Seleccién de
Consejeros ha velado especialmente para que al proveerse de vacantes el procedimiento de seleccién no adolezca de sesgos que dificulten la
eleccidn de consejeras y para la busqueda deliberada de mujeres que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto. En cumplimiento
de este principio, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuando se han producido vacantes ha procurado recabar de sus miembrosy
asesores externos la presentacién de candidatas que pudieran a priori reunir el perfil profesional buscado para cubrir dichas vacantes.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (la "Comisidn") informé en relacién con la propuesta de candidatos
en el proceso de remodelacion del consejo que se llevd a cabo con ocasion de los aumentos de capital social aprobados por la Junta general
extraordinaria de accionistas y la entrada de nuevos inversores. La Comision, con el apoyo de un head hunter de reconocido prestigio, realizd

el proceso de busqueda de candidatos para el cargo de consejeros externos independiente, discriminando positivamente la busqueda a favor
de mujeres, proponiendo finalmente cinco candidatos, tres de ellos mujeres, avalando que todos cumplian las condiciones de independencia
requeridas para el cargo. La Comision analizo los informes de cada candidato y cumpliendo todos ellos los requisitos de idoneidad para el cargo
informd favorablemente aquellos que aseguraban el buen fin de la operacién de recapitalizacion de la Sociedad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no ha convenido expresamente medidas para fomentar que la Sociedad cuente con un
numero significativo de altas directivas. El Grupo OHLA cuenta con un compromiso expreso en el Cédigo ético en favor de la igualdad de
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oportunidades y entre los principios recogidos en la Politica de Recursos Humanos de la Sociedad (IV Plan de Igualdad), que vinculan a toda la
plantilla de OHLA, esta potenciar y garantizar, entre otros principios, el principio de igualdad de oportunidades como pilar de crecimiento, la no
discriminacion entre otros motivos por razén de género, promoviendo mayor presencia de mujeres en puestos de responsabilidad dentro de la
organizacion, favoreciendo su acceso a todos los niveles y categorias, especialmente en aquellos en los que se encuentren menos representadas y
la transversalidad para asegurar igualdad en el acceso a las mismas condiciones de trabajo y salario.

En la Plan Estratégico de Sostenibilidad con el que cuenta la Sociedad se apuesta un modelo de negocio responsable y sostenible que busca

la diversidad y la inclusién de forma transversal y en todos los niveles de la Sociedad como elementos diferenciados, fijando entre sus lineas de
actuacion el incremento de la presencia de mujeres en posiciones de responsabilidad. La Sociedad cuenta con un proceso reglado de promocidén
profesional y un sistema de evaluacién del desempefio para identificar potencial interno de la Sociedad, contando en ocasién con el apoyo de una
consultora externa de reconocido prestigio.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones verifica anualmente el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros.

La Comision verificd durante el ejercicio 2024 que el Consejo de Administracidon cumple con la politica de diversidad de género, de conocimientos
y experiencias de los nuevos consejeros, siendo todos los consejeros personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . o Breve descripcion
social del consejero o comision

Desde el 22 de octubre de 2024, el Consejero Delegado D. Tomas Ruiz Gonzalez
tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion
legal y estatutariamente delegables, individual y solidariamente, salvo las no
delegables de acuerdo a la Ley y las previstas en el articulo 5 del Reglamento

del Consejo de Administracidon que se transcriben a continuacién de forma
genérica: a) supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que
TOMAS RUIZ GONZALEZ hubiera constituido y de la actuacion de los érganos delegados y de los directivos
que hubiera designado; b) aprobacién de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad y de los criterios basicos de organizacion de la Sociedad; c) autorizacion
o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo
dispuesto en la Ley; d) su propia organizacién y funcionamiento; e) formulacién
de cuentas anuales y su presentacion a la Junta General; f) formulacion de
cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de Administracion
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Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

siempre y cuando la operacidn a que se refiere el informe no pueda ser delegada;
g) nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de consejeros delegados
de la sociedad y los mas altos directivos de la sociedad que tuvieran dependencia
directa del consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de
las condiciones bdsicas de sus contratos, incluyendo para el caso de los directivos
su retribucion; h) decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General; i) convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion
del orden del dia y la propuesta de acuerdos; j) aprobar la politica en materia de
dividendos, asi como la de autocartera, y en especial, sus limites; k) control de la
actividad de gestion y evaluacion de los directivos; |) determinacion de la politica
de informacién y comunicacién con los accionistas, los mercados y la opinién
publica, prestando especial dedicacion al proceso de elaboracidn y presentacion
de la informacién financiera y al informe de gestién, que incluird, cuando proceda,
la informacién no financiera preceptiva que, por su condicién de cotizada, deba
hacer publica periddicamente; m) la creacidon o adquisicidon de participaciones

en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; n) la aprobacién, previo informe de la
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones vinculadas, conforme
las mismas sean definidas por la normativa aplicable en cada momento, salvo en
los casos en que dicha competencia esté atribuida legalmente a la Junta General.
Como excepcion, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacién de
las operaciones vinculadas reguladas en el apartado 4 del art. 529 duovicies LSC;
o) las operaciones de adquisicion o transmision de activos por un precio superior
a SESENTA MILLONES DE EURQOS (60.000.000 €); p) las grandes operaciones
societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y proyectos de fusidon

y escisidon y la compraventa de participaciones de control en companias, por
precio superior a 60.000.000 euros por operacion; q) las operaciones financieras
de obtencién u otorgamiento de créditos, prestamos o instrumentos de deuda
similares, por importe superior a SESENTA MILLONES DE EUROS (60.000.000€); r)
y cualesquiera otras especificamente previstas en el Reglamento del Consejo.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?

social del consejero

de la entidad del grupo

DON TOMAS RUIZ

REP PERSONA FISICA DEL

OHL OPERACIONES, S A.U. . NO
GONZALEZ ADMINISTRADOS UNICO
DON TOMAS RUIZ
PACADAR, S A.U. PRESIDENTE NO
GONZALEZ
DON TOMAS RUIZ OBRASCON HUARTE LAIN,
PRESIDENTE NO

GCONZALEZ

DESARROLLOS, S A.U.
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Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . : Cargo (Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON TOMAS RUIZ CENTRO CANALEJAS
PRESIDENTE NO
GCONZALEZ MADRID, S.L.
DON TOMAS RUIZ PROYECTO CANALEJAS
VICEPRESIDENTE NO
GCONZALEZ GROUP, S.L.
DON TOMAS RUIZ ADMINISTRADOR
OHLA CONCESIONES, S.L.U. NO
GCONZALEZ MANCOMUNADO
DON TOMAS RUIZ
OHLDM, S A . DE C.V. CONSEJERO NO
GCONZALEZ
DON TOMAS RUIZ PLAYA 4-5 MAYAKOBA, S A. CONSEJERO NO
GONZALEZ DE C.V.
DON TOMAS RUIZ OHLA BUILDING, INC CONSEJERO NO
GONZALEZ '
DON TOMAS RUIZ
GONZALEZ OHLA USA, INC CONSEJERO NO
DON TOMAS RUIZ SAWGRASS ROCK QUARRY,
GONZALEZ INC CONSEJERO NO
DON TOMAS RUIZ
GONZALEZ HUARIBE, S.A. DE C.V. CONSEJERO NO
DON TOMAS RUIZ CAC VERO |, LLC CONSEJERO NO
GONZALEZ
DON TOMAS RUIZ COMMUNITY ASPHALT, CONSEIERO NO
GONZALEZ CORP
DON TOMAS RUIZ
JUDLAU CONTRACTING, INC |[CONSEJERO NO
GONZALEZ
DON TOMAS RUIZ OHL ARELLANO
CONSEJERO NO
GCONZALEZ CONSTRUCTION COMPANY

cimn

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON LUIS FERNANDO MARTIN

AMODIO HERRERA CAABSA Infraestructura, S.A. DE C.V. PRESIDENTE
DON LUIS FERNANDO MARTIN

AMODIO HERRERA CAABSA Constructora, S.A. DE C.V. PRESIDENTE
DON LUIS FERNANDO MARTIN PREFABRICADOS Y TRANSPORTES PRESIDENTE
AMODIO HERRERA PRET, S.A.DE C.V.

DON LUIS FERNANDO MARTIN TRUCKS PRET, S.A. DE C.V. PRESIDENTE

AMODIO HERRERA

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024

23/91



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON LUIS FERNANDO MARTIN
AMODIO HERRERA

AMECSA ARRENDADORA DE
MAQUINARIA ESPECIALIZADA DE
CAMIONES, S A DECV

PRESIDENTE

DON JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

CAABSA Infraestructura, S.A. DE C.V.

SECRETARIO CONSEJERO

DON JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

CAABSA Constructora, S A. DE C.V.

CONSEJERO

DON JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

PREFABRICADOS Y TRANSPORTES
PRET, S.A. DE C.V.

SECRETARIO CONSEJERO

DON JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

TRUCKS PRET, SAA.DECV.

SECRETARIO CONSEJERO

DON JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO HERRERA

AMECSA ARRENDADORA DE
MAQUINARIA ESPECIALIZADA DE
CAMIONES, SA.DECV

SECRETARIO CONSEJERO

DON ANTONIO ALMANSA MORENO  |COERNESOL, S.L. CONSEJERO
DON ANTONIO ALMANSA MORENO ;NLVERSIONES ALMANSA GUISADO. CONSEJERO
DON ANTONIO ALMANSA MORENO  |ALGUISA AGRICOLA, S.L. CONSEJERO

DON ANTONIO ALMANSA MORENO

SERINER ENERCY, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON ANTONIO ALMANSA MORENO

GREEN KHRONOS, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON ANTONIO ALMANSA MORENO

ALGCUISA REAL ESTATE, S.L.

CONSEJERO

DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO

GARCIA IUMAR SERVICES, S.L. CONSEJERO
DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO |IM LONG ONLY PRIVATE EQUITY, SCR,
GARCIA SA CONSEJERO
DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO |EPC ADVISORY AND MANAGEMENT, CONSEIERO
GARCIA S.L
DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO BIDASOA AGCGREGATOR, S.L. CONSEJERO
GARCIA
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

AUDAX RENOVABLES, S A PRESIDENTE

NAVARRO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

Comercializadora ADI ESPANA S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

CORAL PERKINGS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

JUNO POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

HERA POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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|dentificacién del

consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

DIANA POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

EXPLOTACION EOLICA LA PEDRERA
S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ELOGIA CALANAS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ULISES POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ZEUS POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ATLAS POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

LOVE ENERGY, S.L.

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

TOHORA SOLAR INVERSION S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

LAS PIEDRAS SOLAR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

BOTEY SOLAR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

COROT ENERGIA, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

DA VINCI ENERGIA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

CORINTO SOLAR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

CENTAURO ENERGIA SOLAR S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

EOLICA DEL PINO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

EOLICA EL PEDREGOSO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

SOLAR BUAYA INVERSIONES S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ZURVAN GESTION DE PROYECTOS S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AZNALCOLLAR SOLAR, S A

ADMINISTRADOR UNICO
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Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

|dentificacién del

. Cargo
consejero o representante

DON FRANCISCO JOSE ELIAS

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 1, SRL
NAVARRO

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 2, SRL ADMINISTRADOR UNICO

NAVARRO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 3, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 4, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 5, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV ITALIA 6, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV IV, S.LU.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV VI, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV IX, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV X, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV VII, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXV, SLU

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXIV, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXVI, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XV, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

MERFONDA SOLAR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

SARDA SOLAR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXX, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXXI, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXIX, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXVIII, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXVII, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

VIVO ENERGIA FUTURA. SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ADX RENOVABLES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ADX SONNE, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX GREEN, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ENERGIA ECOLOGICA ECONOMICA,
S.L

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

SKYKNIGHT HELICOPTERS, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

TERMEL COGENERACION, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

PASION ENERGIA, S.L.

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AWA SEGRE, S.L.

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ARCO NOVA INVEX, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

THE ENERGY HOUSE GROUP, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

SVENDBORG PV VII, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

INICIATIVAS ELECTRICAS Y DE
CONTROL S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

HEALTHLINE FOODS, S.A.

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

NEON ENERGIA EFICIENTE, S.L.

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

BADINSA INSTALACIONES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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Identificacion del Denominacion social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

DON FRANCISCO JOSE ELIAS

AUDAX HOME, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

ATELCO SOLUCIONES, S.A. VICEPRESIDENTE
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS .

MOVITERRES DEL CADI, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

ASPY GLOBAL SERVICES, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS COLEVANDA, S.L ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO T
DON FRANCI

© CISCO JOSE ELIAS AGRO WATER ALMONDS, S.A. PRESIDENTE

NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO MERKAMONTGAT, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO ASPY RENTA VITALICIA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS JEN CONSTRUCCIONES RENOVABLES
NAVARRO SL ADMINISTRADOR UNICO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS LA SIRENA ALIMENTACION ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO CONGELADAS.L.
DON FRANCISCO JOSE ELIAS EXCELSIOR TIMES, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

BLV DIGITAL ZONE, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS ROCIO SERVICIOS FOTOVOLTAICOS

ADMINISTRADOR UNICO

NAVARRO S.L
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

CENTAURAX EMPRESARIAL 21, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

HOLISTIC GREEN ENEGQY, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

ORUS PROPERTIES, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS BACAX2018, S.L ADMINISTRADOR UNICO
NAVARRO T
DON FRANCISCO JOSE ELIAS

AUDAX LAR SPV XX, S.L. ADMINISTRADOR UNI
NAVARRO U SO S S S OR UNICO
DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO NIMACH PROPRTIES S.L. ADMINISTRADOR UNICO
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DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV YV, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XXII, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV X1V, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XI, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XIlIl, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV |, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV XVIII, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AUDAX SOLAR SPV III, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

GRUPO INBADAL, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

MONTIER S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

PENTAGONO ENGENHARIA DE
SEGURANCA PORTUGAL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ELIAS CORPS.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ELECTRICA NURIEL S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

GRUPO EZENTIS S.A.

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

ATRYS HEALTH S.A.

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

HOMEPOWER ENERGY, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

AQUILES POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

FIGURAFI POWER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

NATUR LOVE 2024, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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DON FRANCISCO JOSE ELIAS

NAVARRO MASQLUZ 2020, S.L. PRESIDENTE
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |ORYZON GENOMICS, SA. CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |ATRYS HEALTH S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |AB BIOTICS, SA. CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |NATAC NATURAL INGREDIENTS, S A, |CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES ?:FEIngMTE;IIEgEChIAOC;)S'TASP.:NYlA DE CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |AUDAX RENOVABLES, SA. CONSEJERO
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |THE NIMO'S HOLDING, S.A. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES

INVEREADY ASSET MANAGEMENT
SGEIC.SAU

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY, SA. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY CAPITAL COMPANY S.L.  |CONSEJERO
INVEREADY INNOVATION

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES CONSULTING S.L. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES lsNXEREADY WEALTH MANAGEMENT CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |PRESTIGE INVERSIONES, SIL, S.A. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |STAR PROPERTY MANAGEMENT S.L.  |CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES | VILLA ANDREA PROPERTIES S.L. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES INVEREADY INNVIERTE PRIVATE CONSEJERO
EQUITY I, SAU.

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |GAEA INVERSION SCR.SA. CONSEJERO
IM LON NLY PRIVATE EQUITY SCR.

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES SAL(J) co QUITYS.C CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES INVEREADY BIOTECH [l PARALLEL CONSEJERO
SCR.SA

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY BIOTECH Il SC.R.SA. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES  |INVEREADY CIVILON SCR.SA. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY CIVILON BI, S.C.R.S.A CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES INVEREADY CONVERTIBLE FINANCE CONSEJERO
CAPITALS.CR.SA.

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY EVERGREEN S.C.R.S.A. CONSEJERO
INVEREADY FIRST CAPITAL Il S.C.R.

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES CONSEJERO

SA
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Identificacion del Denominacion social de Carao
consejero o representante la entidad, cotizada o no g
INVEREADY FIRST CAPITAL Ill S.C.R.
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES SA CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY GP HOLDING S.C.R. S A. CONSEJERO

INVEREADY VENTURE FINANCE I
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES CONSEJERO
S.C.R.PYME S A

INVEREADY HEALTH TECH & ENERGY

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INFRASTRUCTURES | PARALLEL CONSEJERO
F.CRE.SA

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |INVEREADY BIOTECH IV S.C.R. S A. CONSEJERO

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES |COPERNICO AGGREGATOR S.L. CONSEJERO
COPERNICO CONNECTIONS IBERIA

DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES sL CONSEJERO

INVEREADY INNVIERTE CONVERTIBLE
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES CONSEJERO
TECH NOTES | SC.R. SA.

A efectos aclaratorios se especifica que durante 2024:
D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera ha desempenado el cargo de Consejero Tesorero en la sociedad CAABSA Constructora, S.A. de C.V.
D. Francisco José Elias Navarro ha desempefiado el cargo de representante persona fisica del Administrador Unico de las siguientes sociedades:

- Comercializadora ADI ESPANA S.L.
- EXPLOTACION EOLICA LA PEDRERA S.L.
- ELOGIA CALANAS, S.L.

- TOHORA SOLAR INVERSION S.L.

- LAS PIEDRAS SOLAR, S.L.

- BOTEY SOLAR, S.L.

- COROT ENERGIA, S.L

- DA VINCI ENERGIA, S.L.U.

- CORINTO SOLAR, S.L.

- CENTAURO ENERGIA SOLAR S.L.

- EOLICA DEL PINO, S.L.

- EOLICA EL PEDREGOSO, S.L.

- MERFONDA SOLAR, S.L.

- SARDA SOLAR, S.L.

- VIVO ENERGIA FUTURA, SA.

- ADX RENOVABLES, S.L.

- HOMEPOWER ENERQY, S.L.

D. Jose Maria Echarri Torres: ademas de ser consejero en la sociedad "Inveready Asset Management S.G.E.I.C., SAU." ha desempenado el cargo de
consejero de los Fondos de Capital Riesgo que gestiona esta sociedad.

Asimismo, la Sociedad informa que durante 2024:

D. César Cafledo-Arguelles Torrejon, consejero de la Sociedad hasta el 12 de diciembre de 2024 (fecha de su dimision) desempefd en la sociedad
Hamertec, S.L. el cargo de consejero sin retribucion.

D?® Ximena Caraza Campos, consejero de la Sociedad hasta el 12 de diciembre de 2024 (fecha de su dimision) desempefd el cargo de consejera en
las siguientes sociedades:

- Alterna Inversiones y Valores SGIIC, S.A.

- Helvetia Alternative Investment, S.L.

- Realia Business, S.A.
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO

Ha desempenado el cargo de gerente en las siguientes
sociedades: (1) GREEN SHOW, LDA; (2) CLEVER ROAD, LDA;
(3) ADX FOTOVOLTAICO -SOLAR DA LUZ, LDA: y (4) ADX
FOTOVOLTAICO -SOLAR DO CEU, LDA

DON ANTONIO ALMANSA MORENO

Ha desempenado el cargo de Director en las sociedades:
(1) COERNESOL, S.L; (2) INVERSIONES ALMANSA
GUISADO, S.L; (3) ALGUISA AGRICOLA, S.L.

DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA

Ha desempenado el cargo de Directora General de KEY
WOLF, S.L.

siguientes actividades retribuidas:

- Directora General de la Fundacién Casa de México en Espana.

Se hace constar que D Ximena Caraza Campos, consejera de la sociedad hasta el 12 de diciembre de 2024 (fecha de su dimisidon) desempefié las

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

y Retribuciones.

Segun se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en general y salvo excepcion debidamente justificada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, no podra ser propuestos como consejeros aquellos que pertenezcan a mas de cinco consejos de
administracion, excluyendo del cémputo aquellas de caracter familiar y excepciones debidamente justificadas por la Comisién de Nombramientos

A estos efectos, D. José Maria Echarri ha manifestado a la Sociedad que todas las empresas pertenecientes al Grupo Inveready deben considerarse
como empresa familiar manifestando, igualmente, que podra dedicar suficiente tiempo a su cargo en la misma.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5173

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON DANIEL RUIZ ANDUIJAR DIRECTOR GENERAL NORTEAMERICA
DON JOSE EMILIO PONT PEREZ DIRECTOR GENERAL DE EUROPA'Y LATINOAMERICA

DON E MARIA DEL CUVILL . .
ON JOS cu © DIRECTOR GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

PEMAN

DON GONZALO TARGHETTA REINA DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS CORPORATIVOS
DON TOMAS RUIZ GONZALEZ DIRECTOR GENERAL GRUPO OHLA

DON JOSE ANTONIO DE CACHAVERA | o e cTOR GENERAL DE SERVICIOS

SANCHEZ

DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS |DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-FINANCIERO
DON FAUSTO GONZALEZ CASADO DIRECTOR GENERAL DE CONCESIONES

Numero de mujeres en la alta direcciéon

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 8.709

La remuneracion total incluye la remuneracion de D. Ignacio Diaz lllan, Director de Auditoria Interna.

Tomas Ruiz Gonzéalez ha desempenfado el cargo de Director General del Grupo OHLA hasta el 22 de octubre de 2024, fecha en la que fue
nombrado Consejero Delegado.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Las propuestas de seleccidon, nombramiento y reeleccién de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la Junta General de Accionistas
y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas estan
precedidas de una propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procurara que la eleccidn recaiga sobre miembros de reconocida solvencia, competencia, y experiencia (Articulo 20 RC), y en los supuestos de
reeleccion evaluard la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros (Articulo 21 RC).

El cese de los consejeros se producira por transcurso del periodo para el que fue nombrado y cuando lo decida la Junta General o el Consejo

de Administracién en uso de las facultades que tiene conferidas legal o estatutoriamente. Asimismo, deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion cuando incurran en alguna de las causas de dimisidn previstas en el Reglamento del Consejo, siempre previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual realizada durante el ejercicio 2024 no dio lugar a ningun cambio significativo en la organizacién interna o sobre
procedimientos y se ha continuado trabajando internamente para que el proceso para la toma de decisiones siga siendo eficaz y satisfactorio.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion se realizé contestando los consejeros un cuestionario con preguntas relacionadas con la estructura y funcionamiento, sus
responsabilidades y efectividad, el desempero del Consejo, del Presidente, del Secretario y sus Comisiones, asi como la Politica Retributiva.

Las conclusiones del cuestionario se recogen en un informe que se presenta al Consejo de Administracién para su analisis.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

[ La Sociedad no ha recurrido para la evaluacion del ejercicio 2024 a asesores externos. ]
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberdn poner su cargo a disposiciéon del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

a) Los dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial. Y, en el nUmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus consejeros
dominicales.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos o tengan intereses opuestos a los
de la sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

Asimismo, el Articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan informar, y en su caso dimitir,
cuando se den situaciones que les afecten, relacionados o no con su actuacién en la Sociedad, que puedan perjudicar el crédito y reputacion de la
Sociedad.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros que no puedan asistir a las sesiones de Consejo
procuraran que la representacion se confiera a favor de otro miembro del Consejo de Administracion de la misma categoria e incluya las
oportunas instrucciones. Asimismo, establece que los consejeros externos sélo podran delegar su representaciéon en otro consejero externo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 13
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de

z 16
COMISION DE AVALES
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NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 7
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el gjercicio 74,10
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 15
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON TOMAS RUIZ GONZALEZ CONSEJERO DELEGCADO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracidn presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de documentacion financiera periédica o cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion de los
mercados, son examinadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en una reunién previa a su formulacién en la que los auditores externos
informan del avance de sus trabajos de auditoria. Posteriormente, las cuentas anuales son nuevamente examinadas en una Ultima sesién en la que
los auditores externos informan sobre su previsiéon del informe de auditoria, todo ello, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en cualquiera de sus reuniones ordinarias contaria con la asistencia de
los auditores externos si fuese necesario para conocer o aclarar cualquier discrepancia aportando, en su caso, informacién adicional, con el fin de
evitar cualquier opinién con salvedades.

Finalmente, los auditores exponen su previsidon ante el pleno del Consejo de Administraciéon que se celebra con ocasién de la formulacion de
cuentas.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor, recomendacién ésta que la Sociedad ha venido cumpliendo desde que cotiza
en los mercados de valores.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JOSE MARIA DEL CUVILLO PEMAN

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones asignadas a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento es recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan

poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,

asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comision
examina la independencia del auditor externo. En una reunidn anual analiza la independencia del auditor externo y revisa el cumplimiento de

las incompatibilidades establecidas en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de cuentas, considerando acreditada dicha independencia,
prestando especial atencidn al importe relativo a los honorarios por trabajos distintos a los de auditoria. Asimismo, y de conformidad con lo
previsto en el articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste se abstendra de proponer la contratacion de firma de auditores para
otros servicios, cuando los honorarios que se prevean satisfacer sean superiores al 10% del total de sus ingresos durante el Ultimo ejercicio.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en las sesiones en las que la Direccidon General Econdmico-Financiera solicita autorizacion de
servicios distintos de auditoria a prestar por la firma de auditoria u otras entidades de su red reitera la necesidad de minimizar estos servicios a los
indispensables con el objeto de garantizar la independencia del auditor y asegurdndose que se respetan las normas vigentes sobre la prestacion
de este tipo de servicios.

La Comisién emite anualmente un informe donde expresa su opinidn sobre la independencia del auditor de cuentas de la Sociedad y su Grupo.

En cuanto a la contratacion de analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion se presta especial atencion en mantener su
independencia en el proceso de contratacion que de alguno de ellos se realice para el desarrollo de la actividad ordinaria de la Sociedad.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 su grupo:

[V] Si

[ ] No

Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
L . 42 27 69

de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 519 3,43 4,33
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de gjercicios ininterrumpidos 4 4

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

on 0,12
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

La documentacion e informacién necesaria que sera objeto de analisis o aprobacién en cada reunion del Consejo de Administracion y sus
Comisiones, asi como las actas de cada sesidn, se pone a disposicidon de los consejeros con antelacion suficiente a través de una plataforma digital
a la que tienen acceso de forma exclusiva y personal los consejeros, con ocasién de la convocatoria de las reuniones que se cursa al menos con tres
dias de antelacion.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

| Explique las reglas ‘

De conformidad con lo establecido en el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan informar, y en su
caso dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la Sociedad, que puedan perjudicar el crédito

38/91 o

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

y reputacion de la Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar al Consejo de Administracion de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados. El Consejo examinara el caso y decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si debe
adoptar alguna medida asi como informar al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales
que lo justifiquen.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

De conformidad con los términos y condiciones de los bonos garantizados denominados “Split Coupon Senior Secured Notes” emitidos por OHL
Operaciones, S.A.U. en 2021, con vencimiento en diciembre 2029, y con las principales lineas de avales de la Sociedad, hay determinados covenants
relativos al cambio de control.

En ambos casos, de producirse el cambio de control en los términos pactados se acelerarian los vencimientos con amortizacion/recompra de
bonos y la cancelacién anticipada en el caso de lineas de financiacion.

También la Sociedad y sus filiales tienen suscritos acuerdos con terceros o contratos de garantia con aseguradoras modalidad “bonding” que
exigen autorizaciones y ciertas condiciones, incluso la resolucién anticipada para el caso de un cambio de control de la Sociedad.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 7

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

INDEMNIZACION POR CESE: CONSEJERO DELEGADO: Indemnizacion
por terminacién anticipada minorada por el transcurso del plazo

del contrato. ALTA DIRECCION: segln cada contrato, la legal que le
corresponda en una relacién ordinaria con un minimo de 1 anualidad
1 CONSEJERO EJECUTIVO, 6 ALTA DIRECCION |o un importe fijo. PACTO DE NO COMPETENCIA: CONSEJERO
DELEGADO: duracién 1 ano, percibiendo una anualidad. ALTA
DIRECCION: seglin cada contrato, duracién de maximo 2 afios,
percibiendo 1 o 2 anualidades dependiendo de la duracién del pacto
o del importe fijo.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas v
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Si No

¢Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha mantenido contrato de naturaleza mercantil con tres consejeros por el tiempo que han desempenado
funciones ejecutivas. Al cierre del ejercicio solo existe vigente el contrato de consejero ejecutivo.

C.2. Comisiones del consejo de administraciéon

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AVALES

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Ademads de D. Francisco José Garcia Martin, Presidente de esta comisién, también forman parte de la misma:

- El Consejero Delegado: D. Tomas Ruiz Gonzalez, como vocal.

- El Director General Econdmico-Financiero: D. José Maria Sagardoy Llonis, como vocal.

- El Director General Servicios Juridicos: D. José Maria del Cuvillo Peman, como vocal.

- El Director de Riesgos y Control Interno: D. Alvaro Medina Abenoza, como vocal.

- 'Y actla como Secretario de la Comisién, el Director de Finanzas y Tesoreria, D. Ignacio Martinez Esteban.

Con fecha 12 de diciembre de 2024, D®. Carmen de Andrés Conde, con ocasién de su dimisién como consejero de la Sociedad, cesé como
Presidente de la Comision de Avales.

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisidn de Avales se constituyd como comision del Consejo de Administracién por acuerdo del Consejo de Administracion, el 15 de junio de
2020, conforme a la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién se relne bimensualmente, por convocatoria de su Presidente, y con caracter extraordinario cuando sea requerido por los maximos
responsables de las divisiones de negocio.

Las funciones de la Comisidon de Avales son las siguientes:
1.- Controlar y supervisar la evolucion de las lineas de avales del Grupo.

2.- Analizar y aprobar o rechazar las solicitudes de nuevos avales bancarios del Grupo OHLA, cualquiera que sea su naturaleza, negocio o filial
solicitante, y @ambito geogréfico.

40 /9] mm—
Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nomlbre

Cargo

Categoria

DONA REYES CALDERON CUADRADO

PRESIDENTE

Independiente

DON FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN VOCAL Independiente
DON LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO HERRERA VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO VOCAL Dominical
DONA MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Con ocasion del nombramiento de los nuevos consejeros el 12 de diciembre de 2024, la composicién de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones fue modificada cesando en sus cargos D. Juan Antonio Santamera Sanchez y D? Ximena Caraza Campos.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene

atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los

estatutos o en otros acuerdos sociales.

Ver apartado H.1.

COMISION DE AUDITORIAYY CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DONA REYES CALDERON CUADRADO VOCAL Independiente
DON FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN PRESIDENTE Independiente
DON JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO HERRERA VOCAL Dominical
DON JOSE MARIA ECHARRI TORRES VOCAL Independiente
DON ANDRES HOLZER NEUMANN VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Con ocasién del nombramiento de los nuevos consejeros el 12 de diciembre de 2024, la composicion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
fue modificada cesando en sus cargos D. Luis Fernando Amodio Giombiniy D. César Cafiedo-Arglelles Torrejon.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ Ver apartado H.1. ]

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON FRANCISCO JOSE GARCIA
con experiencia MARTIN

Fecha de nombramiento

. 29/07/2021
del presidente en el cargo

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %

COMISION DE

0 0,00 1 14,30 1 14,30 1 16,
AVALES 3 3 6.66
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 2 20,00 1 20,00 1 20,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
AUDITORIAY 1 20,00 1 20,00 1 20,00 2 44,00
CUMPLIMIENTO

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de las comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones del Consejo se establece en el Reglamento

del Consejo de Administracién cuya versidn actualizada se encuentra disponible en la web de la sociedad: www.ohla-group.com (ruta ohla-group/
Accionistas e inversores/Gobierno Corporativo/Comisiones del Consejo).

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprueban anualmente su Memoria Anual de
actividades que se publica en la pagina web con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en el ejercicio 2016, una norma desarrollando lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracién reforzando y detallando los procedimientos y controles de las transacciones que la Sociedad o cualquiera de las sociedades
de su Grupo deseen realizar con los consejeros o con los accionistas significativos o con sus respectivas personas vinculadas, norma revisada en el
ejercicio 2021.

Las transacciones que quedan afectadas por este procedimiento son todas transferencias de recursos, servicios, derechos u obligaciones, con
independencia de que exista o no contraprestacion, que realice cualquiera de las personas referidas en el apartado anterior con la Sociedad o con
cualquiera de las sociedades del Grupo.

Las operaciones vinculadas que realice la Sociedad, segun el régimen establecido por la Ley 5/2021 por el que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital, quedan sometidas a la autorizacion previa de la Junta General de accionistas o del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y
requerirdn informe previo favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. El Consejo de Administracion, velara, porque las operaciones
con las respectivas personas vinculadas sean convenientes para la Sociedad, sean oportunas, se realicen en condiciones de mercado y respeten
el principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas. El incumplimiento de las reglas y obligaciones
establecidas en la en la norma interna del Grupo en esta materia podran considerarse infracciones de las personas destinatarias de la misma que
las hayan ejecutado y autorizado y de quienes estando obligadas a comunicarlas no lo hayan hecho.

Conforme se establece en el articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad informa en su memoria de las transacciones significativas
entre la Sociedad y terceros vinculados a ella indicando la naturaleza, vinculacién, importe y cualquier informacién acerca de las transacciones
que sea necesaria para la determinacion de la situacién financiera de la Sociedad. Asimismo, en cumplimiento de la Orden EHA 3050/2004, de

15 de septiembre, en su condicién de sociedad emisora de valores admitidos a negociaciéon en mercados secundarios oficiales, suministra toda la
informacion sobre operaciones vinculadas que los informes financieros semestrales determinan, sin perjuicio del anuncio publico que la Sociedad,
conforme al articulo 529 unvicies de la Ley de Sociedades de Capital hara de las operaciones vinculadas que realice o alcance (i) el 5 por ciento del
total de las partidas del activo y (ii) el 2,5 por ciento del importe anual de la cifra anual de negocios.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o la junta, en su

Nombre o Identificacion

denominacién social caso, ha sido

L denominacion Importe ) del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . » social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
sociedad o entidad euros) consejero que se

sus sociedades
dependientes

dependiente

hubiera abstenido

voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .

social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . j
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluaciéon
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

No se ha realizado durante el ejercicio 2024, ninguna operacién relevante por cuantia o materia, siendo la operacién de mayor cuantia de 3.126
miles de euros. En la nota 18.2 de las cuentas anuales individuales y en la nota 4.4.de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2024 se facilita detalle de las operaciones y saldos de las operaciones realizadas por la Sociedad y sociedades del Grupo durante el ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha contratado la prestacion de distintos productos de seguros con un consorcio de brokers de seguros
integrado por Asterra Partners y Gaab Risk por una prima neta total que asciende a 7.766 miles de euros. Asterra Partners y Gaab Risk tienen
suscrita una alianza estratégica para actuar como bréker en Europa. Gaab Risk, broker de seguros global, con presencia internacional, esta
vinculada a los accionistas significativos Amodio (titulares de una participacién del 25%) por lo que dichas contrataciones se han realizado con
sujecion a la normativa de operaciones vinculadas del Grupo OHLA.
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominaciéon
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras, como obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad del consejero la
de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad y en particular obliga al administrador a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitlien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al administrador.

3. En todo caso, los administradores deberdn comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacién en la Memoria.
La Sociedad podra dispensar las prohibiciones anteriormente mencionadas en casos singulares autorizando la realizacién por parte

de un administrador o una persona vinculada de una determinada transaccién con la sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el
aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencidon de una ventaja o remuneraciéon de un tercero. La autorizacién
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debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja

o remuneracién de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales. En los demas

casos, la autorizaciéon también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia

de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacién
autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. La obligacion

de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dano para la Sociedad o el que
quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General. En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero
que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante. Cuando se autorice el uso de
activos sociales, excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada retribucion indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.

El Consejo conocera en todo caso de las relaciones econdmicas o comerciales que se produzcan entre el Consejero y la Sociedad.
Asimismo, la Norma sobre procedimiento para operaciones vinculadas vigente en la sociedad obliga a todas las personas destinatarias de la

misma (consejeros y alta direccién) a conocer el procedimiento reglado en la misma, a cumplirlo y a adoptar las medidas precisas para que se
cumpla por parte de OHLA y del Grupo.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El sistema de Gestidn y Control de Riesgos se aplica a todas las sociedades que forman el Grupo OHLA. En aquellas sociedades participadas que no
forman parte del Grupo y sobre las que no se tiene control directo, la Sociedad velara por que se conozcan los principios recogidos en su politica
de Gestidn y Control de Riesgos.

En lineas generales, el sistema de Gestidon y Control de Riesgos del Grupo OHLA establece un marco adecuado que permite identificar y gestionar
eficazmente los riesgos y oportunidades actuales o emergentes relacionados con el desarrollo de su actividad, y que aporta mayor calidad en la
toma de decisiones de la compania, de manera que se consiga alcanzar los objetivos estratégicos y operativos del Grupo, proteger la reputacion, la
seguridad juridica y garantizar la continuidad y viabilidad del negocio del Grupo y proteger los intereses de los accionistas y del resto de los grupos
de interés del Grupo OHLA.

Dicho sistema es global, en el sentido de que aborda todo tipo de riesgos, tanto financieros y no financieros como de otra indole, internos y
externos, y la distribucién de responsabilidades, el marco conceptual, los principios rectores y las pautas metodolégicas quedan recogidas en
la Politica de Gestion y Control de Riesgos del Grupo OHLA, cuya ultima actualizacidon ha sido aprobada por el Consejo de Administracion en
diciembre de 2024.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:
El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad y segun se detalla en el Art.5 apartado 3b) de su Reglamento,
se obliga a ejercer directamente “la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales y la supervisidon de los sistemas internos de

informacién y control”.

En concreto, tiene la responsabilidad de aprobar la Politica de Gestidon y Control de Riesgos y disponer los medios para su cumplimiento, asi como
establecer los niveles de apetito y tolerancia al riesgo bajo los que el Grupo debe operar.

Para dicha labor, cuanta con una comision delegada, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (en adelante, “Comisidon de Auditoria”, o CAC).

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA COMISION DE AUDITORIA:

La Comisién de Auditoria, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administracion, tiene entre

sus responsabilidades, segun se indica en el Art. 23 f) de los Estatutos sociales y en el Art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
“supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna de la compania y los sistemas de gestién de riesgos, asi como revisar la
designacion y sustitucidn de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno,
detectadas en el desarrollo de la auditoria”.

Asesora al Consejo en su toma de decisiones sobre, entre otras cuestiones, la eficacia y adecuacién de los sistemas de gestion y control de riesgos
del Grupo, los cuales supervisa y evalla para que estén alineados con los compromisos y principios rectores recogidos en la Politica de Gestidn y
Control de Riesgos.

Para todo ello cuenta, bajo su supervision directa, con la Direcciéon Corporativa de Auditoria Internay, en linea con las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV, con una funcidn interna de gestion y control de riesgos ejercida por la Direccion
Corporativa de Riesgos y Control Interno.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA DIRECCION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO:

Ver apartado F.5 - Supervision del Funcionamiento del Sistema.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA:

Ver apartado F.5 - Supervision del Funcionamiento del Sistema.
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E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

VER APARTADO H.1 ]

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Grupo OHLA cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo aceptable) establecido a nivel corporativo.

La tolerancia al riesgo se define por el Grupo OHLA como la expresion del nivel de riesgo aceptable o inaceptable en la consecucién de sus
objetivos.

Los niveles de tolerancia al riesgo se definen para las principales areas de riesgo a las que se enfrenta el Grupo y se incluye en la normativa de
Gestidn de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion. Para determinar el nivel de tolerancia al riesgo se consideran factores tales como
la relacién rentabilidad-riesgo, el enfoque principal de respuesta al riesgo y los criterios de decision de respuesta al riesgo.

El Grupo ha establecido una serie de situaciones, relacionadas en gran medida con condiciones contractuales, relacion con terceras partes,
operaciones en determinadas geografias, garantias financieras, etc. que si se materializan en el desarrollo de una operacién le pueden generar
un perjuicio no tolerable (Lineas Rojas), por lo que se requieren determinadas autorizaciones antes de asumir dichos riesgos y asi asegurar la
comunicacién de los mismos y la implementaciéon de medidas de control adecuadas. El Consejo de Administracion ha aprobado los diferentes
niveles de autorizacién dentro del Grupo para afrontar dichas situaciones en funcién de la severidad de dichos riesgos.

El Grupo OHLA mantiene un nivel de tolerancia cero al riesgo de seguridad y salud, cumplimiento regulatorio y reputacién y ética. En relacion a
estos ultimos, la Sociedad esta certificada en la norma UNE-ISO 37001 (Sistema de Gestion Anticorrupcion)y la UNE 19601 (Sistema de Gestion

de Compliance Penal) y tiene un sistema de Control Interno de Cumplimiento que acredita que la compania desarrolla su actividad basada en

las mejores practicas contrastadas internacionalmente para combatir la comisiéon de delitos en su organizacion y alineado con las exigencias del
Cédigo Penal espafol. Como pieza fundamental de este Sistema de Cumplimiento, OHLA dispone de un Cédigo Etico, de obligado cumplimiento
para todas las personas de la organizacion, y de un Sistema Interno de Informacién de Irregularidades desarrollado conforme a los requisitos
establecidos en la “Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion”y a disposicion de sus empleados y/o grupos de interés.

Asimismo, OHLA cuenta con normas, procesos y herramientas de evaluacion de las terceras partes que permiten valorarlas respecto de

su comportamiento externo e interno, responsabilidad social y medioambiental, asi como respecto a su desempefio financiero y técnico.
Adicionalmente, permite identificar si se encuentran en listas de sanciones o no. Todo ello de cara a tomar las decisiones oportunas en relacion
con la tercera parte antes de cerrar compromisos contractuales con ella. La compania tiene un firme compromiso de tolerancia cero ante la
corrupcidny, en este sentido, el cumplimiento de la normativa anticorrupcién es condicién indispensable para el mantenimiento de la relacion
laboral o de asociacién con el Grupo OHLA.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

El principal riesgo del ejercicio 2024 ha sido:
1.- Riesgo de valoracién de los activos y pasivos del balance.

En el primer semestre de 2024, los Administradores del Grupo decidieron iniciar el proceso de venta del Centro Canalejas Madrid, S.L.U.
(“Canalejas”), sociedad propietaria del Complejo Canalejas, en el que participan en un 50% el Grupo OHLA, a través de su filial Obrascon Huarte
Lain, Desarrollos, S.A.U.y en el otro 50% Mohari Hospitality Limited. Actualmente el Grupo sigue llevando a cabo diversas acciones para fomentar e
impulsar dicha venta.

En base a lo anterior, y en cumplimiento de la norma internacional aplicable NIIF 5, el Grupo reclasificé a las lineas denominadas Activos/Pasivos
no corrientes mantenidos para la venta, los relacionados con el proyecto.

En el ejercicio 2024, se ha registrado un ajuste negativo al valor de la participacion por importe de 25.559 miles de euros respecto al valor en libros
del ejercicio 2023. Adicionalmente se ha contabilizado un aumento de la participaciéon y un deterioro por el mismo importe de 2.181 miles de
euros. Este ajuste de valor se basa en una estimacion de los flujos de efectivo esperados conforme al modelo econédmico del proyecto, teniendo en
cuenta los acuerdos con el otro accionista.

Para la determinacién del valor razonable menos los costes de venta de la participacidon que ostenta el Grupo en Canalejas se ha utilizado
un modelo que contempla los flujos de efectivo para los diferentes usos del activo (Hotel, Galeria Comercial y Parking) alcanzando ahora la
estabilizacion del complejo en el afio 2027 y, después obtener un valor residual a partir de la capitalizacién de rentas.
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La tasa media de descuento utilizada esta en torno al 7%, en linea con las exigencias de los acreedores de capital y deuda.

Por activos, el Hotel ha completado un gran afio 2024, y en la actualidad esta posicionado como referente en el segmento de hoteles de lujo
de Madrid alcanzando ocupaciones y ADR (Average Daily Rate) en los niveles de los hoteles de gran lujo de otras capitales europeas donde
Four Seasons opera. El sector hotelero de gran lujo continda su crecimiento y estabilizacion en la capital, sustentado por las buenas previsiones
turisticas, que estan consolidando la capital como uno de los destinos preferentes en Europa.

En relacion con La Galeria, la ocupacion de la planta baja alcanza el 100% y opera en su totalidad desde 2023. La primera planta, ademas de las
aperturas en 2023 de Steffano Ricci y Dior, se suman en este periodo las marcas Tumi, Tom Ford y diversos “pop ups” como Loué, Olivier Bernoux o
Mr. AB. Se prevé que esta planta complete la comercializacion a lo largo del 2025, considerando desocupaciones estructurales, con unas rentas €/
m2/mes, en linea con ejes “prime” de la ciudad de Madrid donde se situa el activo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

La gestion y el control de los riesgos a los que esta sometida la actividad del Grupo es parte del marco normativo y operacional de OHLA que,
aplicados por la organizacién en el desarrollo de sus actividades, permiten:

- Identificar los riesgos que puedan afectar a la consecuciéon de los objetivos y comprender los factores que puedan desencadenar los eventos de
riesgo, asi como las posibles consecuencias.

- Establecer el contexto para permitir al Grupo OHLA centrar sus esfuerzos de gestion del riesgo en funcién del entorno en el que operay el
negocio que desarrolla.

- Analizar y evaluar los riesgos, para comprender la magnitud tanto de los aspectos positivos como de las consecuencias negativas de un evento
de riesgo, asi como la vulnerabilidad ante ese evento de riesgo (probabilidad de que ocurran esas consecuencias teniendo en cuenta el nivel de
control actual). La evaluacién de la magnitud (impacto) y de la vulnerabilidad ante los posibles riesgos permite al Grupo OHLA priorizar sus riesgos,
y por lo tanto dar respuesta a los mismos, de forma que se centre en los riesgos que representan la mayor amenaza para el logro de sus objetivos.

- Respuesta al riesgo, para poner en practica las opciones de tratamiento o respuesta a los riesgos y tomar las decisiones de manera integrada con
el negocio y contexto, de forma que las respuestas estén alineadas con la tolerancia al riesgo definida por el Grupo. El tratamiento del riesgo no
s6lo busca minimizar los dafos potenciales, sino también maximizar el potencial de crecimiento de las oportunidades. Las respuestas a los riesgos
pueden encuadrarse en los siguientes tipos:

- Mitigar: acciones dirigidas a minimizar el impacto y/o la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

- Aceptar: acciones dirigidas a mantener el riesgo en los niveles aceptables.

- Compartir: acciones dirigidas a compartir el riesgo con otros terceros a través de la contratacidon de seguros, externalizacién de procesos,
distribucién del riesgo mediante contratos u otras acciones similares.

- Evitar: acciones dirigidas a eliminar, si es posible, los factores que den origen al riesgo.

- Seguimiento y Revisidn: para evaluar continuamente la eficacia y relevancia de las decisiones tomadas para la gestion de riesgos, asi como
tomar las medidas correctoras oportunas. También permite identificar nuevos riesgos emergentes o actualizar las estimaciones de probabilidad o
impacto de los ya identificados.

La Direccion Corporativa de Riesgos y Control interno vela por que las operaciones de la compania se desarrollen dentro de los niveles de
tolerancia al riesgo definidos por el Consejo de Administracion, y eleva a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (CAC) propuestas de
actualizacion de estos en funcién de las variaciones del entorno en que OHLA desempena su actividad, asi como de las de la propia situacion
interna del Grupo. Tras la oportuna evaluacién de las propuestas por parte de dicha comision, ésta las presenta eventualmente al Consejo de
Administracién de la Compania para su aprobaciéon. También informa a la CAC cuando se corre el riesgo de traspasar los niveles de tolerancia
definidos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad y seguin se detalla en el Art. 5 apartado 3b) de su Reglamento, se
obliga a “aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y de los criterios basicos de organizacion de la Sociedad, y en particular la
politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control”.

El papel del Consejo de Administracion sobre el Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera (en adelante SCIIF) es de supervision,
comprendiendo los riesgos sobre los objetivos de la informacion financiera del Grupo y los controles establecidos por la Direccidn para mitigar los
mismos.

Su labor de supervision la realiza a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en adelante Comision de Auditoria) y la Direccién de
Auditoria Interna.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA COMISION DE AUDITORIA:

La Comisidn de Auditoria, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administracion, tiene entre sus
responsabilidades, segun se indica en el Art. 23 f) de los Estatutos Sociales y en el Art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1.- Supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna de la compania y los servicios de gestidon de riesgos, asi como revisar la
designacion y sustitucidn de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno,
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

2.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.

3.- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
Direccion.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA DIRECCION:

La Direccion General Econdmico Financiera Corporativa tiene la responsabilidad del disefo, la implantacién y el mantenimiento de los controles
internos del SCIIF necesarios para asegurar la calidad de la informacién. Dicha responsabilidad se encuentra recogida en el Manual de Funciones 'y
en el Modelo de Supervision del Sistema de Informacion Financiera del Grupo.

El SCIIF de cada Sociedad y/o Divisidn es responsabilidad del méximo Responsable jerarquico de la misma y de su Responsable Econémico
Financiero.

Dentro de la responsabilidad y supervision globales del sistema de Control Interno que la Direccién Corporativa de Riesgos y Control Interno tiene
encomendadas, colabora con la Direccion General Econémico Financiera Corporativa en el analisis del impacto de las incidencias reportadasy en
el seguimiento de la ejecucion de los planes de accidn para su resolucion. Dicha responsabilidad se encuentra recogida en las Instrucciones de
Mantenimiento y Reporte del Sistema de Informacion Financiera.

La Direccién de Auditoria Interna del Grupo OHLA efectia comprobaciones sobre la fiabilidad de los sistemas de gestién de riesgos y control
interno y la calidad de la informacidn y, especificamente, revisa el SCIIF y la suficiencia de los controles implantados. Dicha responsabilidad se
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encuentra recogida en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de Administracién, en el Manual de Funciones y en el Modelo de
Supervision del Sistema de Informacién Financiera del Grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La politica del Consejo de Administracion es delegar la gestién ordinaria de la compania en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccidony
concentrar su actividad en la definicion de la politica empresarial y organizativa y en la funcién general de supervision.

En este sentido, el responsable del disefio y revisién de la estructura organizativa es el Consejero Delegado del Grupo, quien propone los cambios
en el organigrama basico del Grupo.

La Direccién General de Recursos Corporativos es responsable de la implantacién de mejoras en la estructura orgdnica del Grupo, planteando
medidas de optimizacion y eficiencia de la misma y definiendo las relaciones de dependencia y esferas de competencia de la estructura basica del
Grupo.

El Consejero Delegado es responsable de aprobar los organigramas basicos de las Direcciones Generales bajo su dependencia y de proponer al
Consejo de Administracion el modelo y estructura organica del Grupo, asi como su funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus responsabilidades basicas la de proponer al Consejo de Administracion el sistema
y la cuantia de las retribuciones anuales de los miembros del Comité de Direccidn y los criterios para las del resto del personal directivo del Grupo.
El Grupo cuenta con organigramas basicos y de detalle de toda su organizacidon que se encuentran accesibles para los empleados del Grupo.
Asimismo, dispone de un Manual Basico de Funciones, actualizado en enero de 2022, que describe, para cada érgano de gobierno, estructura del

Grupo y divisiones operativas, su dependencia, composicion y funciones basicas. Dicho Manual se encuentra accesible para los empleados del
Grupo a través de la intranet corporativa.

El Organigrama y el Manual de Funciones se actualizan de forma periédica y cuando las circunstancias lo requieren.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

[ VER APARTADO H.1 ]

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo OHLA, en cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, pone a disposicién de sus empleados y sus grupos de interés un Sistema Interno de Informacién de
irregularidades (Canal Etico) para que puedan comunicar irregularidades, incumplimientos o actos contrarios a los principios de actuacion del
Cédigo Etico, a las demas normas o a procedimientos que conforman el sistema normativo interno del Grupo o a la legalidad vigente.

Este Canal Etico esta disponible, en espafiol, inglés y checo, a través de la intranet corporativa, la pagina web del Grupo (https://ohla-group.com/
canal-etico/), o via correo postal (Canal Etico de Comunicacion del Grupo OHLA - Direccién de Cumplimiento: P° Castellana, 259 D. 28046 Madrid),
lo que le dota de una gran accesibilidad. OHLA dispone de una aplicacién informatica que cumple con la Ley 2/2023 y que cuenta con una
proteccion de alto nivel, en la que quedaran registradas todas las comunicaciones recibidas y, en cumplimiento del articulo 24 de la LOPDGDD,
esta base de datos estd dotada de las medidas organizativas y técnicas necesarias para preservar la identidad y garantizar la confidencialidad de
los datos de las personas afectadas.
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La Politica de Comunicacién de Irregularidades establece un marco integral para reportar irregularidades dentro de la organizacién y regula
la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, derivada de la Transposicion de la
Directiva EU 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de octubre de 2019.

Durante 2024 el Grupo OHLA ha actualizado su procedimiento del Sistema Interno de Informacién publicando los “Principios Generales en materia
del Sistema Interno de Informacién y Proteccion al Denunciante”, los cuales garantizan que todas las comunicaciones y consultas seran tratadas
con la mas estricta confidencialidad, asegurando la no toma de represalia alguna contra los informantes que comuniquen de buena fe una posible
irregularidad, y se reflejan los derechos y obligaciones del informante y del denunciado. Asimismo, OHLA cuenta con un procedimiento interno
que regula el proceso de tramitacién e investigacion de cualquier comunicacién de irregularidades que haya podido llegar mediante los canales
establecidos.

El Grupo OHLA permite la recepcién de denuncias anénimas, si bien para que estas puedan ser admitidas a tramite, se deberan aportar pruebas
suficientes sobre los hechos acontecidos para que la investigacion pueda focalizarse sobre los hechos concretos.

Durante 2024 se han recibido a través del Canal Etico de Comunicacién 107 comunicaciones de potenciales incumplimientos del Cédigo Etico
(ademaés de distintas consultas), de las que 103 se han realizado mediante el Canal Etico de Comunicacién y el resto, esto es, 4 por otros canales;
64 de las denuncias fueron investigadas, 39 se desestimaron o remitieron a otras areas o departamentos por no representar ninguna violacién del
Cédigo Etico y 4 fueron retiradas por el informante.

Todas las denuncias aceptadas han sido o estan siendo debidamente investigadas y las consultas contestadas, de acuerdo con los procedimientos
internos establecidos, permaneciendo al final del ejercicio 16 comunicaciones en proceso de investigacion.

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

En relacion con la formacion y actualizaciéon periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, se han
incluido en el catalogo de cursos de formacion del Grupo los correspondientes a la mejora y actualizacion en materias econdmico financieras.

Por otro lado, se encuentra disponible para todo el personal con responsabilidad en la informacion financiera del Grupo, un archivo digital con
toda la normativa del SCIIF, el Manual de Politicas Contables del Grupo y el resto de normativa contable de uso habitual. Asimismo, en la intranet
del Grupo esta disponible toda la normativa interna relacionada con la informacion financiera y sus procesos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:
[ VER APARTADO H1 ]

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

[ VER APARTADO H.1 ]

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

[ VER APARTADO H.1 ]

52/91 o

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

[ VER APARTADO H.1 ]
Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ VER APARTADO H.1 ]

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo cuenta con un procedimiento detallado para la difusién de la informacion financiera a terceros, para que tanto la elaboracién como su
difusion, tengan las maximas garantias.

La elaboraciéon de la informacion financiera es responsabilidad de la Direccién General Econdmico Financiera Corporativa del Grupo.

La aprobacion de esa informacion financiera, antes de ser difundida a los mercados, le corresponde al Consejo de Administracion, previo informe
favorable de su Comision de Auditoria, que realiza un analisis de la misma y solicita cuantas aclaraciones estima oportunas, internamente y al
auditor externo del Grupo.

Estas actividades se realizan tanto para la informacion financiera intermedia, trimestral y semestral, como para la informacion anual. La
informacién semestral y anual es objeto de aprobacién por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

En el procedimiento de difusiéon de informacién financiera a terceros adicionalmente se regula cémo actuar en relacién con otros temas tales
como:

- Informacion privilegiada

- Informacidn financiera a otros mercados de valores

- Informacioén financiera para analistas e inversores, entidades financieras y agencias de calificacion
- Estadisticas

- Licitaciones y ofertas

- Informacidn financiera exigida en contratos

Para cada caso estan definidos los responsables de elaboracién de la informacidn financiera publica, de su autorizacién y difusién.
DOCUMENTACION DE LOS FLUJOS DE ACTIVIDADES Y CONTROLES:

Para asegurar la fiabilidad de la informacién, un paso fundamental es el analisis de los procesos y subprocesos criticos que afectan a la realizacion
de dicha informacidn, con el objetivo de facilitar la identificacién de riesgos, mencionada anteriormente, y la implantaciéon de controles. En este
sentido el trabajo que se realiza es:

1.- Identificacién de los procesos criticos, y de los subprocesos que componen cada uno de ellos, que intervienen directa o indirectamente en la
generacion de la informacidn financiera para las sociedades incluidas en el alcance.

2.- Descripcién de los flujos de actividades a través de la flujogramacion de los procesos y subprocesos.

3.- Identificacion de las actividades de control claves que mitigan los riesgos identificados que pueden afectar a la generacion de la informacion
financiera, identificando el responsable del control, la periodicidad de la actividad, el tipo de control (detectivo o preventivo), el tipo de ejecucion
(manual o automatica) y la evidencia del mismo.

La documentacioén de los flujos de actividades recogida en los procesos y subprocesos esta disponible en la intranet del Grupo para todos los
empleados.
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Los procesos documentados incluyen el proceso de cierre contable, reporting y consolidacion, considerando en los mismos la revisién especifica
de los juicios y estimaciones relevantes.

El Grupo dispone de una herramienta informatica de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) que soporta la estructura del SCIIF del Grupo y
que actla como base de datos de todos los procesos y subprocesos materiales de las sociedades del Grupo, permitiendo la gestidn integrada del
reporte y la supervision del SCIIF de todos los procesos y subprocesos materiales de las sociedades del Grupo que estan dentro de su alcance.

La responsabilidad de la actualizacion de los procesos y actividades recae en la Direccion General Econédmico Financiera Corporativa del Grupo con
el apoyo de las diferentes Divisiones, que informa peridédicamente a la Comisién de Auditoria sobre el avance de los trabajos realizados en relacion
con el SCIIF y los procesos de mejora puestos en marcha.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

( VER APARTADO H.1 W

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo cuenta con procedimientos de control interno destinados a supervisar la informacién que se integra en los estados financieros de las
Uniones Temporales (UTES) y Joint Ventures (JVS) en las que participa.

Este procedimiento distingue entre las UTES cuya administracion es responsabilidad del Grupo de aquellas en las que no tiene tal responsabilidad.
En el primer caso, al gestionarse esta informacion en los sistemas con los que cuenta el Grupo, se aplican los mismos controles y principios
contables que en el resto del Grupo.

En el caso de no tener la responsabilidad en la administracion de la UTES /Joint Ventures /Consorcios, se realizan procesos de revision y
homogeneizacion de la informacidn, de ser necesario para su integracién en los Estados Financieros del Grupo, y se fijan de comun acuerdo con
los socios los criterios econémico financieros basicos. En ambos casos, también se ejerce una labor de revision a través de los representantes del
Grupo en los Comités de Gerencia /Direccion.

En relacion con las valoraciones solicitadas a expertos independientes, se analizan los criterios empleados para verificar su idoneidad y se
comentan en detalle las mismas. En el caso de que los informes no se consideren concluyentes o haya aspectos controvertidos se solicitan
dictdmenes adicionales para su clarificacion. Si las valoraciones se basan en estimaciones de las diferentes Divisiones del Grupo, se contrastan por
la Alta Direccion y la Direccion General Econédmico Financiera Corporativa las hipotesis empleadas y su razonabilidad.

Para el resto de los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, se realiza una revision detallada, con especial atencién a los criterios empleados
en las proyecciones a medio y largo plazo realizadas por las distintas filiales / Divisiones del Grupo y la coherencia de las mismas en todos los
parametros utilizados.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

MANUAL DE POLITICAS CONTABLES:
El Grupo cuenta con un Manual de Politicas Contables cuyo objetivo es mostrar de manera resumida los principios contables generales, las normas

de valoracién y las politicas contables generales del Grupo y las especificas de cada Divisidn, y es de obligatorio cumplimiento para todas las
sociedades que forman el Grupo OHLA.
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La responsabilidad de la aplicacién interna de las politicas contables recae en la Direccion General Econédmico Financiera Corporativa del Grupo.

En ambos casos, antes de realizar cualquier actualizacion, se informa previamente por la Direccién General Econémica Financiera Corporativa del
Grupo a la Comisién de Auditoria.

En todo aquello no detallado por el Manual de Politicas Contables es de aplicacidon la normativa contable internacional (IFRS).
RESPONSABILIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA:

Dentro del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad se especifica en su art.15 |) que es responsabilidad basica de la Comision
de Auditoria: “Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacidon de principios y criterios contables sugeridos por la
Direccion.”

Esta responsabilidad la realiza de manera activa la Comision de Auditoria al estar informada de las actualizaciones contables que propone la
Direccion General Econdmico Financiera Corporativa del Grupo, asi como de la normativa contable, en curso de aprobacién por el IASB, que
puede afectar al Grupo.

Esta informacién ademas es contrastada con los auditores del Grupo, en las reuniones periédicas que mantienen con la Comisién de Auditoria.

Adicionalmente los informes que proceden de Auditoria Interna y que también recibe la Comisién de Auditoria suelen abordar dentro de su
programa de trabajo la revision de la correcta aplicacion de los principios contables en las dreas o proyectos de revision.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo dispone de un procedimiento para la obtencién de informacidn financiera periddica de todas las Divisiones, dirigido por la Direccidn
General Econémico Financiera Corporativo del Grupo, donde se describen los modelos de informacién financiera que periédicamente deben
remitir sus filiales, sefalando la responsabilidad de su elaboracién y su actualizacion.

Este procedimiento incluye:

- Calendario de cierre del Grupo.

- Modelo de informe financiero mensual estandarizado y de obligada cumplimentacion, en la mayoria de los casos con trazabilidad de la
informacion desde el sistema informatico y con instrucciones detalladas para su cumplimentacion.

- Modelo de informe financiero anual estandarizado para la elaboracién de la memoria del Grupo, con instrucciones detalladas para su
cumplimentacion.

- Sistema interno de envio de informacidn societaria.

La Comisién de Auditoria es informada de cualquier modificacién relevante en el procedimiento establecido.
MANTENIMIENTO Y REPORTE DEL SCIIF:

Existe un procedimiento de mantenimiento y reporte del SCIIF, en lo que se refiere al control interno, con el objetivo de informar periédicamente
sobre su funcionamiento.

Los responsables de actualizaciéon y mantenimiento del SCIIF en las sociedades incluidas dentro del alcance del SCIIF deben mantener
actualizados cada uno de los procesos, de acuerdo con una asignacién de responsabilidades definida.

Igualmente, con el objetivo de facilitar internamente el conocimiento del grado de cumplimiento del SCIIF existe un procedimiento de reporte
con periodicidad semestral.

El Modelo de Reporte es remitido semestralmente a la Direccién General Econdmico Financiera Corporativa del Grupo, por el Responsable
econdmico-financiero de cada filial. Bajo la premisa de mejora continua, todos los cambios e incidencias reportadas por cada filial son evaluadas
por la Direcciéon General Econdmico Financiera Corporativa con el objetivo de mantener el SCIIF actualizado y adaptado a las circunstancias
aplicables.

Desde el ejercicio 2020, y para dar cumplimiento a la normativa ESEF emitida por ESMA, el Grupo ha implantado una herramienta informatica
para presentar el informe financiero anual en formato electrénico. Adicionalmente, esta herramienta permite el etiquetado utilizando la
taxonomia de ESEF. En su momento, las cuentas serdn publicadas en la pagina web del Grupo en dicho formato.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacioén financiera.

[ VER APARTADO H.1. ]

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad incluye dentro de las responsabilidades de la Comision de Auditoria, en su Art. 15, las
siguientes:

Apartado 2c): establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer una amenaza para la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Apartado 2i) supervisar la eficacia del control interno, la de auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, asi discutir con
los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Estas responsabilidades son ejercidas de manera activa, a través de las reuniones periédicas que la Comisiéon de Auditoria realiza con los auditores
externos del Grupo y con los responsables de gestidn de las Divisiones, asi como con el Director General Econdmico Financiero Corporativo del
Grupo, el Director de Riesgos y Control Interno del Grupo, el Director de Auditoria Interna del Grupo y el Director de Cumplimiento del Grupo,
invitados permanentes a todas las reuniones de la Comisién.

De esta manera, y conforme a una programacion anual, la Comisiéon de Auditoria convoca anticipadamente a los responsables de cada una de
estas areas para que comparezcan presencialmente y hagan una presentacion especifica a los miembros de la Comisidn sobre cémo llevan a cabo
la gestion de riesgos en su area respectiva.

En relacién con los auditores externos mantiene reuniones, al menos semestral y anual, para conocer las cuestiones de control interno detectadas
en el transcurso de la auditoria, que en su caso se corrigen mediante la actualizacién de las politicas o las normas afectadas y de los controles
definidos en el Sistema de Control Interno. Durante el ejercicio 2023, el Auditor Externo ha asistido en 2 ocasiones a la Comisiéon de Auditoria.

En relacién con la Direccidon de Auditoria Interna, la Direccién de Riesgos y Control Interno y la Direccidon de Cumplimiento, mencionar que de
todas sus actuaciones tiene informacion la Comisién de Auditoria, y que ésta recibe un informe de las incidencias encontradas y del seguimiento
del cumplimiento de todas las recomendaciones relevantes realizadas en el desarrollo de sus trabajos.

Las tres Direcciones tienen una comunicacion permanente con la Comision de Auditoria en las funciones descritas anteriormente, destacando la
relativa a elaborar y mantener actualizado:

- La planificacién anual de los trabajos.

- El presupuesto anual de la Direccién.

- Los informes de cada trabajo realizado.

- Las Normas de Organizacién y Procedimientos de la Direccion.

Todo lo anterior con la finalidad de realizar un seguimiento de todas las actividades realizadas, como medio eficaz de desarrollar y cumplir las
responsabilidades de supervision de la Comisién de Auditoria.

56/9]  mm—
Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.6. Otrainformaciéon relevante.

( NO APLICA W

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo ha solicitado al auditor externo un informe de revision referido a la informacidn relativa al SCIIF descrita en este documento, que se
adjunta como Anexo, de acuerdo a la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al SCIIF de las entidades
cotizadas, publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

58/91  mm—

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cumple la recomendacién en cuanto a que la mayoria de los consejeros son dominicales o independientes.

En cuanto al nUmero de consejeras durante gran parte del ejercicio 2024, el Consejo de Administracién contd con tres consejeras de un total de
nueve consejeros, representando un 33,33%. Con ocasién de la remodelacion del consejo en diciembre de 2024, el nimero total de consejeras pasd
a dos, representando al cierre el 20%.

Sin embargo, el Consejo de Administracion seguira velando porque en caso de producirse una vacante en el Consejo, el procedimiento de
seleccidn no adolezca de sesgos que dificulten la eleccién de consejeras y se buscaran deliberadamente mujeres que sean potencialmente
candidatas a cubrir el puesto para alcanzar el equilibrio entre mujeres y hombres en el seno del Consejo de Administracion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

D. Luis Fernando Amodio Giombini, consejero dominical en representaciéon de los intereses de Forjar Capital, S.L.U., dimitié como consejero de
la Sociedad en diciembre de 2024 como consecuencia del cambio accionarial en el capital social de la Sociedad derivado de la ejecucion del
Aumento de Capital con exclusién del derecho de suscripcidon preferente y la entrada de nuevos accionistas.
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

En diciembre de 2024 con ocasidén de la renuncia del Presidente ejecutivo a sus facultades delegadas por el Consejo de Administracion y pasar a
calificar como Presidente dominical, el consejero coordinador renuncio a su cargo.
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad ha llevado a cabo la evaluacion mediante un proceso interno sin contar con el auxilio de ningun consultor externo debido,
principalmente, al haberse implementado una estricta politica de contencidon de gastos que afecta a la contratacion de asesores externos.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad cuenta con un Comité de Avales cuya regulacién y funciones el Consejo considera adecuadas sin figurar recogidas en el Reglamento
del Consejo.

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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La retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos de la Sociedad se encuentra vinculada al cumplimiento de determinados objetivos
anuales cuyo grado de cumplimiento determinara el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la Politica de remuneraciones de los consejeros, aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas, se establece que el abono de la
Retribucion Variable Anual dineraria estara vinculada a la consecucién de objetivos de negocio concretos.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

A4 INDIQUE, EN SU CASO, LAS RELACIONES DE INDOLE FAMILIAR, COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA QUE EXISTAN ENTRE
LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, EN LA MEDIDA EN QUE SEAN CONOCIDAS POR LA SOCIEDAD, SALVO QUE SEAN
ESCASAMENTE RELEVANTES O DERIVEN DEL GIRO O TRAFICO COMERCIAL ORDINARIO, EXCEPTO LAS QUE SE INFORMEN EN EL APARTADO A6.

En relacion con Francisco José Elias Navarro (Elias Corp, S.L.U.), Julian Alexandre Joseph Holzer Martinez (Inmobiliaria Coapa Larca, S.A.de CV.)y
Jose Eulalio Poza Sanz (Key Wolf, S.L.U.) titulares de participaciones significativas se hace constar que:

En noviembre de 2024, el Consejo de Administracion recibié compromisos de inversiéon vinculantes de los siguientes inversores y accionistas
(conjuntamente los “Compromisos de Inversién”)

El consorcio formado por (a) Excelsior Times, S.L.U.; (b) Key Wolf, S.L.U.; (c) The Nimo’s Holding, S.L.U., y (d) Coenersol, S.L. (conjuntamente el
“Consorcio de Excelsior’), se comprometieron para invertir un importe agregado de 50.000.000 Euros en los aumentos de capital aprobados

por la Junta General de accionistas el 22 de octubre de 2024 ("Aumentos de Capital’); y con Inmobiliaria Coapa Larca, S.A.de CV. (‘INV"y
conjuntamente con el Consorcio de Excelsior, los “Inversores”), para invertir un importe agregado de 25.000.000 Euros en los Aumentos de
Capital. Los Compromisos de Inversidn estaban sujetos a ciertas condiciones que todos los Inversores dieron por integramente cumplidas el 2 de
diciembre de 2024, garantizando la inyeccién de fondos propios en la Sociedad.

Asimismo, los Accionistas Amodio participaron en el Compromiso de inversién para suscribir acciones de nueva emisién del Aumento de Capital
con Derechos por un importe agregado de 26.000.000 Euros (el “Compromiso de Inversién de los Accionistas Amodio”).

En relacion con lo anterior, para que los Accionistas Amodio pudieran cumplir con el Compromiso de Inversidon de los Accionistas Amodio en el
Aumento de Capital con Derechos que se ejecutd el 4 de febrero de 2025: (i) INV se comprometid a no ejercitar y ceder a los Accionistas Amodio
un total de 47.937.500 derechos de suscripcion preferente y (i) los integrantes del Consorcio de Excelsior se comprometieron a no ejercitar y ceder
a los Accionistas Amodio un total de 81.326.686 derechos de suscripcién preferente.

C.1.2. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. CAUSA DEL CESE, CUANDO SE HAYA PRODUCIDO ANTES DEL TERMINO DEL MANDATO Y
OTRAS OBSERVACIONES.

El 27 de marzo de 2025, con caracter previo a la celebracion de la reunién del Consejo de Administracion, los consejeros de la Sociedad Don
Antonio Almansa Moreno, Don Francisco José Elias Navarro, Don Jose Maria Echarri Torres y Dofla Maria del Carmen Vicario Garcia han presentado
su dimision en blogue y, de manera posterior a la mencionada dimisién en bloque, tras el informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo de Administracion ha acordado nombrar por cooptaciéon a Dofa Ximena Caraza Campos como consejera de la Sociedad,
calificando como dominical a propuesta de Forjar Capital, S.L.

Como consecuencia de los cambios sefalados el Consejo de Administracion queda compuesto a esta fecha por: Don Luis Fernando Martin
Amodio Herrera, Don Julio Mauricio Martin Amodio Herrera, Don Andrés Holzer Neumann, Dofa Reyes Calderén Cuadrado, Don Francisco Garcia
Martin, Dofia Ximena Caraza Campos y Don Tomas Ruiz Gonzélez
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C.1.9. INDIQUE, EN EL CASO DE QUE EXISTAN, LOS PODERES Y LAS FACULTADES DELEGADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
INCLUYENDO LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES, EN CONSEJEROS O EN COMISIONES DEL CONSEJO.

Se hace constar que hasta el 22 de octubre de 2024, estaban delegadas las funciones del Consejo de Administracion en D. Luis Fernando Martin
Amodio Herrera y en D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera en los mismos términos que las tiene delegadas a esta fecha D. Tomas Ruiz
Gonzalez.

C.1.11 DETALLE LOS CARGOS DE CONSEJERO, ADMINISTRADOR O DIRECTOR, O REPRESENTANTE DE LOS MISMOS. QUE DESEMPENEN LOS
CONSEJEROS O REPRESENTANTES DE LOS CONSEJEROS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD EN ENTIDADES, SE
TRATEN O NO DE SOCIEDADES COTIZADAS:

A la fecha de este informe D. Francisco Jose Elias Navarro ha cesado de su cargo en las sociedades : AWA SEGRE S.L, AGRO WATER S.L.,
HEALTHLINE FOODS, SA., COMERCIALIZADORA ADI ESPANA S.L, PASION ENERGIA, S.L, LOVE ENERGY, S.L, ENERGIA ECOLOGICA, SLy NEON
ENERGIA, S.L, cumpliendo asi con el articulo 20.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

C.113 INDIQUE LOS IMPORTES DE LOS CONCEPTOS RELATIVOS A LA REMUNERACION GLOBAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Los consejeros que fueron cesados de sus cargos en el Consejo de Administracion de OHLA el 12 de diciembre de 2024 (Dna. Carmen de Andrés
Conde, D. César Cafiedo-ArgUelles Torrején, D. Juan Antonio Santamera Sanchez, D. Luis Fernando Amodio Giombini y DAa. Ximena Caraza
Campos) ya habian percibido a esa fecha la remuneracion fija correspondiente a la totalidad del mes de diciembre. Con la finalidad de ajustar su
remuneracion al tiempo de ejercicio de sus cargos, el Consejo de Administracion ha acordado a la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales realizar en dicha retribucion el ajuste por la parte proporcional en la que no mantuvieron su cargo, solicitandoles para ello la devolucion de
los importes correspondientes a cada uno por un importe global de 36 miles de euros.

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado abonar a los consejeros que fueron nombrados el 12 de diciembre en esa fecha (D. Andrés
Holzer Neumann, D. Antonio Almansa Moreno, D. Francisco José Elias Navarro, D. Jose Maria Echarri Torres, y D®. Maria del Carmen Vicario Garcia),
como retribucion devengada en diciembre de 2024, la parte proporcional de la remuneracién fija correspondiente al mes de diciembre por el
plazo en el que fueron consejeros procediendo al abono de las cantidades correspondientes a cada uno por importe global de 36 miles de euros.

En consecuencia, la retribucién total devengada en 2024 se compone de 1.130 miles de euros pagados y 14 miles de euros pendientes cuyo neto se
ha explicado anteriormente.

C.114 IDENTIFIQUE A LOS MIEMBROS DE LA ALTA DIRECCION QUE NO SEAN A SU VEZ CONSEJEROS EJECUTIVOS, E INDIQUE LA
REMUNERACION TOTAL DEVENGADA A SU FAVOR DURANTE EL EJERCICIO.

A la fecha de formulacidn de este informe, el 27 de marzo de 2025, el Director General Econdmico-Financiero de la Sociedad, D. José Maria
Sagardoy Llonis, ha cesado en su cargo.

C.1.37. INDIQUE, SALVO QUE HAYAN CONCURRIDO CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES DE LAS QUE HAYA DEJADO CONSTANCIA EN ACTA, SI EL
CONSEJO S| EL CONSEJO HA SIDO INFORMADO O HA CONOCIDO DE OTRO MODO ALGUNA SITUACION QUE AFECTE A UN CONSEJERO,
RELACIONADA O NO CON SU ACTUACION EN LA PROPIA SOCIEDAD, QUE PUEDA PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE ESTA:

A la fecha de este informe D. Tomas Ruiz Gonzalez, consejero delegado, ha actualizado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la
evolucidn de los procedimientos penales que tiene abiertos en México, por motivo de denuncias formuladas por la Auditoria Superior de la
Federacion, por hechos ocurridos en los ejercicios 2011, 2012 y 2013, periodo en el que el sr. Ruiz era Titular de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (SEFIPLAN), en ningln caso constitutivos de delitos que le prohiban ejercer como
administrador conforme a la legislacién espanola.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tomado razén de la actualizacién, ha considerado que no se ha producido un cambio
relevante en la situacion procesal del Sr. Ruiz y ha informado al Consejo que no considera que la situacién del Sr. Ruiz afecte a la reputacion de la
Sociedad sin considerar por ello necesario adoptar medida alguna a espera a la resolucion judicial de los mismos.

C.2.1.- COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

El Consejo de Administracion ha acordado en esta fecha, 27 de marzo de 2025, una nueva composicidon de la Comisiéon de Auditoria 'y
Cumplimiento formada por Don Francisco Garcia Martin (Presidente), Dona Reyes Calderén Cuadrado y Don Andrés Holzer Neumann (habiendo
dimitido Don Julio Mauricio Martin Amodio Herrera como miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento).

FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO: Las
funciones que tiene atribuidas la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma, vienen descritas en el Articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion: "Articulo 15. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.
1.- El nimero de miembros de la Comisién de Auditoria, no sera inferior a tres ni superior a siete, y sera fijado por el Consejo de Administracién.
La totalidad de los miembros de la Comisidén de Auditoria deberan ser Consejeros que no tengan la condicién de ejecutivos de la sociedad ni
mantengan una relacién contractual distinta de la condicién por la que se les nombre. La mayoria de ellos, al menos, deberan ser consejeros
independientes. Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y en especial su presidente, serdn designados teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto financieros como no financieros. Sin perjuicio
de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad, la Comision de Auditoria tendra las competencias y se regira por las normas de
funcionamiento que a continuacion se indican. 2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, la Junta General o el
Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades basicas: a) Informar en la Junta
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General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia, y en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento ha desempefiado en ese proceso; b) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién

y sustitucion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional velando porque la retribucién del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su independenciay, en su caso, la revocacién o no renovacién y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. En caso de renuncia
del auditor externo, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; c) Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos

para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de los auditores y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; d) En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores,
o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y
de riesgos de la Sociedad; e) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; f) Asegurar que la sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacidon de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del
auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores; g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la valoracion motivada de la prestacién de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de la auditoria de cuentas; h) Supervisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisa; i) Supervisar la eficacia del control interno, la de auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, asi discutir
con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello

sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion

y el correspondiente plazo para su seguimiento; j) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacién financiera 'y

no financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y al grupo incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputaciones o relaciones con la corrupcién. Revisar la designacién y
sustitucion de sus responsables; k) Velar por la independencia de la auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al Consejo de Administracion de

la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes; |) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificaciéon de principios

y criterios contables sugeridos por la direccion; m) Revisar los folletos de emision y la informacién financiera periédica que deba suministrar

el Consejo a los mercados y sus érganos de supervision; n) Velar por que las politicas y sistemas establecidos en material de control interno

se apliquen de modo efectivo en la practica; i) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas

que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracidn y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad

para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada; o) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades

de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en

el seno de la Sociedad o su grupo. Dicho mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del denunciante y denunciado; p) Informar, con caracter previo,
al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo y, en particular,
sobre: 1) la informacién financiera y el informe de gestién, que incluird, cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva que la sociedad
deba hacer publica periddicamente, 2) la creacién o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, 3) la propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

3.- La Comision de Auditoria designara de su seno un Presidente que debera tener la condicién de Consejero independiente. En ausencia del
Presidente, presidira la reunion el consejero independiente de mayor edad. La duracion del mandato del Presidente sera de un maximo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuarad como Secretario el Secretario del Consejo
de Administracién y en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada

sesion, de los que se dard cuenta al pleno del Consejo. 4.- La Comisidon de Auditoria se reunird periddicamente en funcidn de las necesidades

y, al menos, cuatro veces al afo. Una de las sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas

y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de

su documentacion publica anual. Sera convocada por el Presidente, que debera efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del
Consejo de Administracion o de dos miembros de la propia Comisidn. Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o
representados, al menos, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes a la Comision.
La votacién por escrito y sin sesidn sdélo serd admitida cuando ninguno de los miembros se oponga a dicho procedimiento. 5.- Estard obligado a
asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Compania que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comisidn la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas. 6.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Auditoria y Cumplimiento recabar el asesoramiento
de profesionales externos, cuya contratacion recabara al Consejo de Administracién, que no podra denegarla si no fuera de manera razonada
atendiendo al interés de la sociedad."

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 2024:
EN RELACION CON LA INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA:

- Evaluar el Presupuesto del gjercicio, informar al Consejo sobre el mismo y supervisar su cumplimiento durante el ejercicio.
- Seguimiento de la situacién financiera y de la tesoreria de la Sociedad y su Grupo durante el ejercicio.
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- Seguimiento del proceso de recapitalizacion ejecutado durante el ejercicio 2024, incluyendo la amortizacién parcial de bonos vigentes emitidos
por la Sociedad y la modificacién de ciertos contratos financieros con los principales acreedores hasta su culminacién en la formay plazo
acordados y las condiciones de los aumentos de capital social aprobados por la Junta General de accionistas el 22 de octubre de 2024.

- Supervisar y analizar la informaciéon econémico-financiera periédica intermedia (trimestral y semestral) y anual, velando por el cumplimiento de
los requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios contables, informando, con caracter previo, al Consejo de Administracién, hasta
presentacion en tiempo y forma a los mercados y érganos de supervision.

- Supervisar y velar que las cuentas anuales de la Sociedad y su Grupo que se formulen por el Consejo de Administracion y se sometan a la
aprobacién de la Junta General se elaboren, tanto en lo referente a informacién financiera como no financiera, conforme a la normativa aplicable y
la correcta aplicacién de los principios contables aceptados.

EN RELACION CON EL AUDITOR EXTERNO:

-Conocer la planificacion de los auditores externos, el progreso de su plan de trabajo y evaluar el resultado y las conclusiones de cada auditoria 'y
recibiendo sus informes.

-Revisar las condiciones econémicas de la contratacién de la firma de auditoria de cuentas de la Sociedad y su Grupo.

- Evaluar y analizar la independencia del auditor externo, revisando el cumplimiento de las incompatibilidades establecidas en la Ley 22/2015, de
20 dejulio, de Auditoria de cuentas, considerando acreditada dicha independencia.

-Informar la propuesta de reeleccion del auditor externo para su aprobacién por la Junta General de accionistas.

-Aprobar los servicios distintos de auditoria prestados por el auditor externo para la Sociedad o filiales del Grupo durante el ejercicio 2024,
previamente informados por la Direccién General Econdmico-Financiera en cuanto a su naturaleza, circunstancias e importe.

EN RELACION CON LA AUDITORIA INTERNA:

-Analizar y revisar los informes realizados por la Auditoria interna durante 2024 sobre los distintos proyectos seleccionados, elementos transversales
de las distintas actividades y riesgos mas relevantes; sus resultados, conclusiones y, en su caso, seguimiento de las recomendaciones dadas a la
Direccion de la Sociedad.

-Revisar y aprobar la Memoria Anual de la Direccidon de Auditoria Interna del Ejercicio 2023, evaluar su cumplimiento; aprobar el Plan Anual de
Auditoria Interna del Ejercicio 2024 incluyendo el Presupuesto del ejercicio.

EN MATERIA DE CUMPLIMIENTO:

- Revisar y aprobar la Memoria de actividades de la Direccién de Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2023 y del Plan Anual de la Direccidn
de Cumplimiento del Ejercicio 2024, incluyendo el Presupuesto del ejercicio.

-Analizar y tramitar las denuncias recibidas a través del Canal Etico durante 2024, segun su tipologia, actuaciones y medidas adoptadas respecto
de cada una de ellas, en su caso por el Comité de Cumplimiento, todo ello reportado por la Direccién de Cumplimiento.

- Seguir las investigaciones coordinadas por la Direcciéon de Cumplimiento a solicitud del Comité de Cumplimiento, de la propia Comisién o su
Presidente.

- Toma de razén de la revisién y cambios del sistema de gestion de compliance penal en la matriz y principales areas geograficas donde el grupo
desarrolla su actividad.

- Seguimiento de actuaciones en el marco del Sistema de prevencidn de blanqueo de capitales y financiacion de terrorismo implantado en las
sociedades del Grupo obligadas por actividad o legislacion local.

- Supervisar del Plan de trabajo para la renovacién anual de la Certificacion ISO 37001 (sistema de gestion anti-corrupcion) y UNE 19601 (sistema de
gestion de compliance penal) obtenidas en 2019.

EN MATERIA DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO:

-Revisar y aprobar la Memoria Anual de la Direccidon de Riesgos y Control Interno 2023 y del Plan Anual de la Direccién de Riesgos y Control Interno
del Ejercicio 2024, incluyendo el Presupuesto del ejercicio.

-Actualizar del Mapa de Riesgos, financieros y no financieros, del Grupo OHLA.

-Desarrollo de normativa de gestién de proyectos, sus procedimientos y herramientas.

OTRAS ACTUACIONES:

- Revisar y aprobar el informe fiscal 2023, sobre las politicas fiscales aplicadas durante el ejercicio, asi como las incidencias y los mecanismos de
gestién en materia fiscal durante el citado ejercicio.

- Revisar las actuaciones y procesos de reporting del Sistema de Control Interno de la Informacién financiera (SCIIF) del Grupo durante el gjercicio.

- Analizar e informar al Consejo las operaciones del Grupo con partes vinculadas realizadas durante el ejercicio 2024.
-Autoevaluaciéon anual de la Comisién.
- Elaboracién de su Memoria anual de actividades.

C.2.1.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

El Consejo de Administracion ha acordado en esta fecha, 27 de marzo de 2025, una nueva composicion la Comision de Nombramientos y
Retribuciones formada por Dofla Reyes Calderén Cuadrado (Presidente), Don Francisco Garcia Martin y Don Luis Fernando Martin Amodio Herrera.

FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
Las funciones , los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma, vienen descritas en el Articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion: "Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.l.- El Consejo de Administracion designara en su seno una
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones. El nUmero de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, no serd inferior a tres
ni superior a siete, y serd fijado por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
deberan ser Consejeros que no tengan la condicidn de ejecutivos de la sociedad, ni mantengan una relacion contractual distinta de la condicion
por la que se les nombre, debiendo ser dos, al menos, independientes y se designaran procurando que tengan los conocimientos, aptitudes

y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las
competencias y se regira por las normas de funcionamiento que a continuacion se indican. 2.- Sin perjuicio de las demas funciones que le
asignen la ley, los Estatutos sociales o el Consejo, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes funciones:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidon precisos para que puedan desempenfar
eficazmente su cometido; b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo; c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas de reeleccidn o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas; d) Informar las propuestas de nombramiento

de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi

como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la Junta General de Accionistas; e) Proponer al Consejo los miembros que deban formar
parte de cada una de las Comisiones; f) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de
sus contratos; g) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada; h) Proponer al
Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual

y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos y los criterios para el resto del personal directivo del Grupo, velando por su
observancia; i) Revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos; j) Velar por la transparencia
de las retribuciones; k) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento; |) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad: ) Informar al pleno del Consejo sobre la propuesta de nombramiento y cese del
Secretario y del Vicesecretario del Consejo de Administracion; m) Informar anualmente al pleno del Consejo sobre la evaluacion del desempeno
de las funciones del Presidente del Consejo; n) Evaluar y revisar peridédicamente el desempefio de la Compafia en materia medioambiental y
social, con el objeto de revisar la efectividad de la Politica de sostenibilidad, asi como el cumplimiento de objetivos establecidos en esta materia,
reportando anualmente al Consejo la implantacién y el seguimiento de dicha Politica en el Grupo; i) Examinar la normativa y las practicas de

la Compariia en materia de Gobierno Corporativo, proponiendo las modificaciones que estime oportunas para su adaptacién a las normas,
recomendaciones y mejores practicas en esta materia; o) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada
a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad: p) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién; q) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. 3.- La Comisién
de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emisidon de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira para elaborar el
informe especifico sobre la propuesta de politica de remuneraciones de la Sociedad que debe presentarse a la Junta General. Con independencia
de ello, se reunird, al menos, tres veces al afio. Una de estas reuniones la dedicara a la determinacion de las retribuciones de los consejeros que el
Consejo de Administracion ha de aprobar en ejecucién de la politica de remuneraciones de la Sociedad, asi como a preparar la informacion que
debe incluirse dentro de la documentacion publica anual. Serd convocada por el Presidente, que debera efectuar la convocatoria a requerimiento
del Presidente del Consejo de Administracion o de cualquier miembro de la propia Comision. 4.- La Comisién designara de su seno un Presidente
que debera tener la condicién de Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira la reunion el consejero independiente de mayor
edad. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administraciéon. Se
levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesidn, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo. 5.- Estara obligado a asistir a las sesiones
de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Compania que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comisidn la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas. 6.- Para el
mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comision de Nombramientos y Retribuciones recabar el asesoramiento de profesionales externos,
a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento".

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 2024

COMPOSICION DEL CONSEJO Y SUS COMISIONES:

- Evalué el tamano y la composicion del Consejo de Administracion.

- Tomo razén de los compromisos de inversion alcanzado con nuevos inversores en el marco del proceso de recapitalizacion ejecutado en 2024
sujeto entre otras condiciones a la adopcién de determinados acuerdos en materia de gobierno corporativo.

- Coordiné los procedimientos de seleccidon de consejeros para garantizan la idoneidad, competencias y aptitudes necesarias de los candidatos,
velando por que los procedimientos de seleccién se hicieran evaluando las competencias y aptitudes necesarias para el cargo.

- Informando favorablemente de la idoneidad de los candidatos y propuso el nombramiento de consejeros independientes nombrados por el
Consejo de Administracion.

- Informé al Consejo sobre el nombramiento de cargos en el Consejo.

- Informé al Consejo sobre la composicion de las Comisiones del Consejo.

- Analizé e informé al Consejo el nombramiento del consejero delegado y las condiciones de su contrato.

-Verificé el cumplimiento de la Politica de Seleccion de Consejeros vigente durante el ejercicio 2023.

SUPERVISION ALTA DIRECCION:
- Informé al Consejo la propuesta nombramiento de Director General del Grupo.

REMUNERACION DEL CONSEJO Y LA ALTA DIRECCION:

-Analizé e informd al Consejo de Administracion la propuesta de retribucion variable de los consejeros ejecutivos, proponiendo sus objetivos y
evaluando el cumplimiento de éstos.

- Informé al Consejo el Informe de remuneraciones del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2023 verificando que se aplicaba
correctamente la Politica de Remuneraciones vigente.

-Analizé e informd al Consejo la retribucion devengada por la alta direccion Grupo OHLA.
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-Informd el Plan de compra incentivada de acciones del Grupo OHLA aprobado por el Consejo en el marco de los aumentos de capital aprobados
por la Junta General de accionistas.

INFORMES:

-Revisé el informe anual de gobierno corporativo para verificaciéon de la informacién.

-Analizé en materia de sostenibilidad el grado de cumplimiento de los estandares de reporting (GRI) y el grado de consecucion del Plan de
Sostenibilidad 2022-2024 durante el ejercicio 2023,

-Analizé el reporting de la informacién no financiera en el Grupo, e informé al Consejo para su formulacién en el Informe de Gestién consolidado
del Grupo correspondiente al ejercicio 2023.

-Informo favorablemente al Consejo la aprobacién de la Politica de Cambio climatico del Grupo OHLA.

-Realizé la autoevaluacion anual de la Comision.

-Aprobd su Memoria de actividades.

E3. SENALE LOS PRINCIPALES RIESGOS, FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS, INCLUIDOS LOS FISCALES Y EN LA MEDIDA QUE SEAN
SIGNIFICATIVOS LOS DERIVADOS DE LA CORRUPCION (ENTENDIDOS ESTOS ULTIMOS CON EL ALCANCE DEL REAL DECRETO LEY 18/2017) QUE
PUEDEN AFECTAR A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE NEGOCIO.

Se han identificado como mas relevantes los siguientes riesgos, que podrian afectar a la consecucion de los objetivos de OHLA:

- Riesgos financieros: Son los riesgos asociados, principalmente, a la obtencidn de la financiacién necesaria en el momento adecuado y a un coste
razonable, y de garantias de soporte a la operacién del negocio, asi como a la maximizacién de los recursos financieros disponibles. Los riesgos mas
importantes son de tipo de interés, de tipo de cambio, riesgos de crédito y de liquidez. También se incluyen riesgos asociados a los compromisos
asumidos con bonistas y entidades financieras, asi como el acceso a avales. El Grupo OHLA dispone de una serie de comités para gestionar estos
riesgos adecuadamente.

- Riesgo de gestion de proyectos: La posibilidad de que un proyecto se desvie de la rentabilidad o de los plazos previstos es inherente a su propia
naturaleza y se da en cualquier sector, y por ello siempre sera un riesgo al que esté expuesta la organizacion. Pero se debe aspirar a minimizar el
numero de obras problematicas. Existen diferentes factores que pueden llevar a que un proyecto se desvie de sus objetivos, por lo que la gestion
de riesgos en proyectos en OHLA tiene como meta identificar y controlar dichos factores, para garantizar el cumplimiento de los objetivos en
materia de alcance, plazo, margen econdmico y seguridad, y en general de todas las obligaciones contractuales. Y ello tanto desde la identificacion
de la oportunidad y la fase de licitacion para la implantacion temprana de medidas de mitigacién, como durante la ejecucion de las obras.

Para ayudar a minimizar este riesgo, se implantd en el Grupo OHLA un Comité de Control de Riesgos que pretende integrar metodologias e
informacion en cuanto a riesgos e indicadores existentes en todos los ambitos de la organizacién asociados a la ejecucion de los proyectos, y
mas recientemente se ha creado un departamento corporativo de Control de Proyectos dentro del drea econdmico-financiera de la compafnia.
También se ha reforzado la funcién de Contract Management de la Divisién de Construccion. Se esta haciendo ademas un importante esfuerzo
en optimizar la normativa interna del Grupo OHLA con el fin de fortalecer la gestidn de riesgos y oportunidades en los proyectos, asi como,
estandarizar la forma de gestionarlos.

- Expansion a nuevos mercados, riesgos geopoliticos, y de negocio: La implantacion en nuevos mercados es algo que cualquier compania tiene
que avaluar de forma muy cuidosa. Si bien siempre es algo delicado por la falta de experiencia previa en el mercado local, usos y costumbres,
normativa y legislacion, el universo subcontratistas y proveedores, mercado laboral, etc,, el riesgo se ha incrementado dado el cambiante escenario
geopolitico actual, los nuevos conflictos internacionales, las amenazas a las rutas de suministro, y el riesgo de involucién del estado de derecho

y de la seguridad juridica en numerosas zonas del planeta. Adicionalmente, la inestabilidad politica y los cambios en el entorno juridico y
normativo incluso en los paises en los que opera OHLA pueden tener impactos significativos en la capacidad de la compania para alcanzar sus
objetivos de negocio. Por ello el Grupo OHLA hace un especial seguimiento del riesgo pais en sus mercados domésticos (home markets), asi
como en areas de posible expansion. OHLA tiene muy presente todos los riesgos mencionados, y ha reforzado recientemente sus capacidades

de analisis y los controles que aplica a las decisiones asociadas. Ante la creciente inestabilidad geopolitica mundial, ademas de la tradicional
actualizacién bimestral del riesgo-pais de todos los paises del mundo, incluyendo sus mercados domésticos, que venia realizando, OHLA actualizé
los criterios de clasificacién del riesgo-pais y el esquema de autorizaciones asociado para reducir riesgos a la hora de abordar nuevos mercados.
Adicionalmente se estan evaluando escenarios concretos de afectacidon de la situacidon geopolitica actual a las operaciones del Grupo. Los

efectos sobre la economia mundial tanto de la guerra en Ucrania como del conflicto en Oriente Medio parecen ya absorbidos y la recuperacion
mundial es constante pero lenta, aunque hay diferencias entre regiones. No obstante, la incertidumbre es elevada, con nuevos focos de tensién
de impredecible evolucion como la caida del régimen sirio de Bashar Al Assad, o cambios politicos de calado como la vuelta a la Casa Blanca de
Donald Trump, con potenciales repercusiones empresariales, comerciales y geopoliticas.

- Pardmetros econdmicos y riesgos de inestabilidad de los precios y de disponibilidad de recursos: El Grupo OHLA esta expuesto al riesgo de
escasez de recursos humanos, de subcontratistas y proveedores, y de determinados productos en las geografias donde opera. Asimismo, la
volatilidad de los precios de determinados componentes de los costes tales como las materias primas (p.ej. betun, acero, etc.) y la energia, afecta a
los costes de los principales suministros de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de su actividad. Ademas, por problemas de escasez o en
las cadenas de suministro, se pueden sufrir retrasos en las entregas o prestaciones de los bienes y servicios, y el encarecimiento de los mismos.

Se prevé que el crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la media histérica (2000-19) del 3,7%. El prondstico
para 2025 se mantiene practicamente sin cambios con respecto al de la ediciéon de octubre de 2024 de Perspectivas de la economia mundial
(informe WEO), principalmente porque la revision al alza en Estados Unidos neutraliza las revisiones a la baja en otras de las principales economias.
Se prevé que la inflacidon general mundial disminuya al 4,2% en 2025y al 3,5% en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta mas pronto
en las economias avanzadas que en las economias de mercados emergentes y en desarrollo. En la actualidad, en los mercados en los que opera
OHLA, no se observan tendencias inflacionistas relevantes salvo en lo referente a costes salariales en las zonas donde la actividad de construccion
estd experimentando un auge significativo. No obstante, los focos de posibles crisis e inestabilidad en el mundo son tan numerosos, que es
necesario mantener una vigilancia exhaustiva para dimensionar adecuadamente las partidas de contingencia que se incluyen en los proyectos y
las estimaciones de evolucién de costes en proyectos de larga duracion.
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- Riesgo de imagen y reputaciéon: OHLA mantiene intacto su compromiso con la legalidad y con los mejores estdndares en cédigos de conducta
que le ha llevado a una relevante y objetiva mejora de su imagen y reputacion. El objetivo es minimizar la posibilidad de actuaciones inadecuadas
por parte de sus empleados, y gestionar adecuadamente el riesgo de que actuaciones poco rigurosas de la administracion, difamacion o
manipulacion de informacién por parte de medios de comunicacién, grupos de presion, exempleados u otras partes interesadas, le lleven a un
dario reputacional sin que las acusaciones se correspondan con mala praxis por parte de la organizacion.

En 2024 OHLA ha tenido que manejar informaciones no siempre precisas, o a veces interesadas, en referencia a la refinanciacion de su deuda y el
proceso de ampliacién de capital, durante el cual OHLA ha mantenido en todo momento una comunicacién transparente, fluida y veraz con los
medios de comunicacion para garantizar la confianza y credibilidad frente a los inversores, accionistas y el mercado en general. Al proporcionar
informacion clara, completa y oportuna, se refuerza la capacidad de nuestros stakeholders para tomar decisiones formadas, fomentando la
estabilidad y sostenibilidad de la empresa en el largo plazo. Asi, la compania no solo cumple con las exigencias regulatorias, sino que también
fortalece la reputacion corporativa y promueve una cultura de responsabilidad, integridad y buen gobierno de la organizacién.

- Riesgo de personal: Riesgo asociado a la capacidad de la Organizacién para captar profesionales adecuados, asi como para detectar, retener,
desarrollar y asignar adecuadamente y en el momento adecuado el talento interno. El Grupo OHLA desarrollé nuevos paquetes de retencion e
incentivos, poniendo ademas el foco en el talento digital para la optimizacién de procesos, asi como jornadas internacionales para estimular la
colaboracién y potenciar la retencion del talento interno. Existen campanas especificas para la captacién y retencion de talento joven en diferentes
geografias y el Grupo monitoriza cuidadosamente los indicadores de rotacion de personal para tomar medidas preventivas, y correctivas si fuera
necesario. No obstante, la escasez de talento y la dificultad de retencién de determinados perfiles es un reto al que se enfrentan todos los sectores
Yy No parece que vaya a remitir en el corto plazo, si bien el sector de la construccién tiene un reto afiadido para seducir a la gente mas joven. Por
ello OHLA esta cerrando acuerdos y campanas conjuntas con universidades y otros centros educativos.

- Riesgo de sistemas y ciberseguridad: La evolucién del mercado y del negocio, con cambios continuos y bruscos, hace necesaria contar con
sistemas que permitan disponer de la informacién necesaria y de capacidad de analisis de forma agil y adaptativa. Para ello es necesario ademas
trabajar con metodologias agiles que permitan minimizar los plazos de adecuacion de sistemas o implementacion de nuevas funcionalidades. Es
relevante garantizar que las tecnologias utilizadas en el negocio soporten las necesidades operativas presentes y futuras.

Por otro lado, OHLA como cualquier otra compania esta expuesta al crecimiento generalizado del cibercrimen y de la posibilidad del uso
inadecuado de datos sensibles, pudiendo verse comprometida la seguridad y la operativa de los activos de la compania, el normal desarrollo de
las operaciones de negocio o darse fugas de informacidn sensible. La compafia ha lanzado nuevas iniciativas en 2024 para reforzarse frente a estas
amenazas.

- Riesgo derivado de la gestion de pleitos y arbitrajes: Es el riesgo asociado a los litigios en el sector, que conllevan costes relevantes y a que su
resultado, como consecuencia de discrepancias con clientes o proveedores, resulten en decisiones negativas para los intereses de OHLA. Por ello
OHLA sigue apostando por fortalecer sus capacidades en materia de analisis de riesgos y gestidon contractual de las obras, asi como en la cuidadosa
seleccion de socios y subcontratistas.

- Riesgo de la valoracién de los activos y pasivos del balance: entendido como un decremento del valor de los activos o un incremento del valor de
los pasivos.

- Riesgo de cambio climatico y desastres naturales: OHLA ejerce un impacto sobre el medio ambiente de forma directa e indirecta, y a su vez esta
expuesta al efecto que el cambio climatico puede tener sobre sus operaciones y activos. Existen dos tipos de riesgos de cambio climatico que
pueden impactar en la consecucién de objetivos:

- Riesgos fisicos, que son aquellos que derivan de la creciente severidad y frecuencia de eventos meteorolégicos extremos o bien de un cambio
gradual y a largo plazo del clima de la Tierra. Estos riesgos pueden afectar directamente a las empresas mediante el dafio sobre activos o
infraestructuras o indirectamente en la alteracién de sus operaciones, incremento de costes de mantenimiento de infraestructuras, o inviabilidad
de sus actividades.

- Riesgos de transicion, que son aquellos riesgos vinculados con la transicidn a una economia baja en carbono como respuesta al cambio climatico,
y que provienen de cambios en la legislacién, el mercado, los consumidores, etc., para mitigar y abordar los requerimientos derivados del cambio
climatico.

OHLA dispone de una estrategia de gestion medioambiental comprometida con el uso responsable de los recursos naturales, la economia
circular, la proteccion y conservacion de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico, certificado anualmente por un tercero en base a

la norma I1SO 14001. Ademas de este comportamiento responsable y para protegerse de los desastres naturales, OHLA cuenta con las coberturas
de seguros necesarias, la gestion contractual con los clientes y la implantacion local en los distintos paises donde la compania opera. OHLA sigue
las recomendaciones del grupo de trabajo TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure) que se centran en cuatro areas: gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos, y métricas y objetivos.

- Riesgos relativos a incidentes que vulneren los derechos humanos: La compania cuenta con regulacion interna como la Politica de Derechos
Humanos y el Cédigo Etico. A través de este Ultimo, se puede denunciar cualquier vulneracion de los derechos humanos por parte de los
diferentes grupos de interés, como son empleados, proveedores o la comunidad local. Se efectian acciones formativas y evaluaciones periddicas
en la materia y la Direccion de Auditoria Interna incluye en sus planes de auditoria la evaluaciéon de su cumplimiento. En lo que respecta a
proveedores, entre los requisitos de homologacion destaca el cumplimiento de los Diez Principios de Pacto Mundial.

F.1.2 CODIGO DE CONDUCTA, ORGANO DE APROBACION, GRADO DE DIFUSION E INSTRUCCION, PRINCIPIOS Y VALORES INCLUIDOS
(INDICANDO SI HAY MENCIONES ESPECIFICAS AL REGISTRO DE OPERACIONES Y ELABORACION DE INFORMACION FINANCIERA), ORGANO
ENCARCADO DE ANALIZAR INCUMPLIMIENTOS Y DE PROPONER ACCIONES CORRECTORAS Y SANCIONES.

CODIGO DE CONDUCTA, ORGANO DE APROBACION Y FECHA DE ACTUALIZACION:
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El Grupo OHLA cuenta con un Cédigo Etico, aprobado por el Consejo de Administracidn, que constituye una declaracién expresa de los valores,
principios y pautas de conducta que deben guiar el comportamiento de todas las personas del Grupo, en el desarrollo de su actividad profesional.

Su dmbito de aplicacién comprende a todos los miembros del Consejo de Administracion, al personal directivo y a todos los empleados del Grupo.

El Cédigo permanecera vigente mientras el Consejo de Administracién no apruebe su actualizacion, revisién o derogacion.
Cualquier supuesto de incumplimiento del Cédigo sera investigado y podra derivar, en su caso, en la imposicién de las medidas legales y
disciplinarias pertinentes.

POLITICA ANTICORRUPCION, POLITICA DE PREVENCION DE DELITOS Y POLITICA DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE COMPETENCIA:

El Grupo OHLA cuenta con un Sistema de Cumplimiento desarrollado con el objetivo de prevenir, detectar y combatir con eficacia la comisiéon
de los delitos en el seno de la organizacion. Dicho Sistema estd en constante proceso de actualizacion para adaptarlo a los cambios organizativos
y legislativos que se puedan produciry, desde el afio 2019, es anualmente objeto de auditorias externas de las certificaciones ISO 37001 Sistema
de Gestidn Anticorrupcion y UNE 19601 Sistema de Gestidn de Compliance Penal. En 2024, el Sistema de Cumplimiento del Grupo ha renovado
ambas certificaciones.

Como muestra del compromiso expresado en el Cédigo Etico de trabajar contra la corrupcién y el soborno en todo el mundo, el Grupo cuenta con
una Politica Anticorrupcién de aplicacién a todos los trabajadores de OHLA que refleja su posicidn de tolerancia cero respecto de cualquier forma
de corrupcién. Asimismo, y como respuesta al compromiso especificamente asumido en el Cédigo Etico de impulsar y supervisar la prevencién y
deteccion de comportamientos delictivos, OHLA cuenta con una Politica de Prevencién de Delitos.

Adicionalmente, el Grupo OHLA cuenta con un programa de Defensa de la Competencia definido de acuerdo a los requerimientos de la guia de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) cuyo eje principal es la Politica de Cumplimiento en materia de Competencia que
refuerza el firme compromiso de OHLA de velar por la libre concurrencia en el mercado y la actuacién de sus trabajadores de conformidad con los
principios constitucionales, las leyes y demas normas que conforman el derecho de la competencia.

PRINCIPIO SOBRE TRANSPARENCIA Y EXACTITUD DE LA INFORMACION:

El Cédigo Etico es el cauce para el desarrollo de los valores corporativos del Grupo:

- Etica profesional, integridad, honradez, lealtad, eficacia y responsabilidad ante nuestros grupos de interés, en todas las actuaciones del Grupo,
siempre con absoluto respeto a la legalidad vigente.

- Espiritu de superacién y mejora continua en el desempefio profesional con permanente orientacién a la excelencia.

- Transparencia en la difusién de la informacion, que ha de ser adecuada, veraz, contrastable y completa.

- Creacion de valor con busqueda permanente de la rentabilidad y el crecimiento sostenibles.

- Impulso constante a la calidad comprometida, innovacion, seguridad y respeto al medio ambiente.

Partiendo del principio basico de comportamiento que se exige a todo el personal del Grupo de respeto a la legalidad, una pauta de conducta
clave en la relacidon con el mercado es la transparencia y exactitud de la informacion.

En este sentido en el Cédigo Etico se especifica que: “OHLA se compromete a transmitir informacién sobre las empresas del Grupo de forma
completa y veraz, permitiendo a los accionistas, analistas y a los restantes grupos de interés, formarse un juicio objetivo sobre el Grupo. De igual
modo, OHLA se compromete a colaborar con los érganos o entidades supervisoras o inspectoras en todo cuanto le sea requerido a fin de facilitar la
supervision administrativa. Las personas del Grupo deberan velar para que todas las operaciones con transcendencia econémica que se realicen en
nombre de la sociedad, figuren con claridad y exactitud en los registros contables apropiados que representen la imagen fiel de las transacciones
realizadas. Se deberan seguir estrictamente los estandares y principios de contabilidad, realizar informes financieros completos y precisos y
disponer de controles y procedimientos internos adecuados que aseguren que la elaboracidn de informes financieros y de contabilidad cumple
con la ley, los reglamentos y los requisitos derivados de su cotizacién en los mercados de valores. Quedan expresamente prohibidas aquellas
conductas tendentes a la elusidn de obligaciones tributarias u obtencidon de beneficios en detrimento de la Hacienda Publica, Seguridad Social y
organismos equivalentes.”

COMISION DE AUDITORIA:

Los Estatutos Sociales de la Sociedad en su Art.23 apartado f.10) indican como responsabilidad de la Comision de Auditoria: “‘Examinar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, el Cédigo Etico del Grupo OHLA y, en general, de las reglas de gobierno de la compafia y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.”

Asi, en el propio Cédigo Etico del Grupo se indica que “cualquier sugerencia de mejora, duda o critica debe ser puesta en conocimiento de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que es el Organo competente para velar por el cumplimiento de este Cédigo y para promover tanto su
difusion como la formacidn especifica para su correcta aplicacion”.

DIRECCION CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO:
Por su importancia, destacar que la empresa cuenta desde el aflo 2013 con una Direccién Corporativa de Cumplimiento, cuya creacion fue

acordada por el Consejo de Administracion de OHL S.A., a propuesta de la Comisién de Auditoria. Dicha Direcciéon depende de la Secretaria del
Consejo de Administracion y reporta a la Comision de Auditoria.

Las principales funciones de esta Direccidon, segun el Manual Basico de Funciones en vigor, son:
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- Identifica riesgos legales, especialmente los que son origen de responsabilidad penal de las personas juridicas o conllevan riesgo reputacional o
actuaciones contrarias a la libre competencia del mercado.

- Promueve la instauracién de los procesos necesarios para evitar incumplimientos legales relacionados con riesgos penales o reputacionales 'y
de defensa de la competencia, limitando al maximo los supuestos de responsabilidad penal en la compafia, contribuyendo activamente a la
prevencion, deteccion de conductas delictivas o contrarias a la libre competencia.

- Promueve una cultura organizativa clara, compartida por todos los empleados del Grupo a todos los niveles, que propicie evitar conductas
susceptibles de originar responsabilidad penal o sanciones en el orden de la defensa de la competencia a la compania, sus directivos y sus
consejeros.

- Vela por la correcta aplicacion del Programa de Cumplimiento en materia de Prevencién de Delitos y Defensa de la Competencia.

- Establece, de forma objetiva y demostrable, las medidas de control y supervisidon tendentes a evitar tales conductas por los empleados, a todos
los niveles y propone las medidas disciplinarias que se impondrian si se llevaran a cabo dichas conductas.

- Supervisa que exista un Cuerpo de Normas, Politicas y Procedimientos que garanticen razonablemente, la confiabilidad de la informacion
financiera, y el cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas que sean de aplicacién al Grupo.

- Informa peridédicamente al Secretario del Consejo y a la Comisidén de Auditoria sobre la ejecucion del Plan Anual de Actuaciones en su Direccién
incluyendo las acciones realizadas en materia de Prevencion de Delitos y Defensa de la Competencia.

- Establece medidas para la prevencién de conductas delictivas o ilegales en los siguientes &mbitos:

1. Anti-corrupcion: delitos de corrupcion privada, cohecho y corrupcién en las transacciones comerciales internacionales; o

2. Competencia: cualquier acto contrario a la libre competencia del mercado. mediante la difusién de los valores y principios de la Politica y la Guia
de Cumplimiento en materia de competenciay, por tanto, del Programa de Cumplimiento en materia de competencia.

3. Delitos informaticos: delitos de hacking, revelacion de secretos e infracciones anadlogas.

4. Control de la elaboracién de la informacién financiera: delito de estafa de inversores.

5. Abuso de Mercado y Manipulacién de cotizaciones.

6. Incumplimiento de las normas de proteccion, Ley Organica de Proteccion de Datos (LOPD) y Privacidad.

7. Prevencién de blanqueo de capitales.

8. Fraude en obtencién de subvenciones y ayudas publicas.

9. Delitos contra los recursos naturales y el medioambiente.

10. Acoso Laboral.

- Lleva a efecto la aplicacién del Cédigo Etico y propone su revisién para adaptarlo a las modificaciones del marco legal vigente en cada momento,
asegurando su difusién y conocimiento en el Grupo.
- Propone la aprobacion de la normativa interna de desarrollo del Cédigo Etico que incluye un régimen sancionador de las conductas infractoras.

- Tramita las denuncias que se reciben a través del Canal Etico.
- Impulsa y supetrvisa las iniciativas destinadas a la difusion del conocimiento del Cédigo Eticoy a la comprensién del sistema de control del Grupo
en materia de Prevencion de Delitos y Defensa de la Competencia

PLAN DE COMUNICACION, DISTRIBUCION Y FORMACION DEL CODIGO ETICO, POLITICA ANTICORRUPCION, POLITICA DE PREVENCION DE
DELITOS Y POLITICA DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE COMPETENCIA:

El contenido del Cédigo Etico ha de ser conocido y comprendido por todas las personas que integran el Grupo OHLA. Por este motivo el Grupo
realiza distintas actuaciones de comunicacion, formacion y distribucidon necesarias para su conocimiento.

Las principales actuaciones son:

- Disponibilidad del Cédigo Etico en la intranet corporativa y en la pagina web del Grupo OHLA (ruta: https://www.ohla-group.com/etica-e-
integridad/politicas/) en espafiol y en inglés.

- Inclusién de una clausula adicional en el contrato de trabajo, exigiendo el conocimiento, comprensiéon y cumplimiento del Cédigo Etico, Politica
Anticorrupcién, Politica de Prevencion de Delitos y Politica de cumplimiento en materia de Competencia.

- Disefio de acciones formativas especificas y de comunicacién para todo el personal del Grupo.

- Difusion a terceros relevantes: los contratos mercantiles entre el Grupo OHLA y las terceras partes incluyen clausulas que hacen mencién a la
existencia del Cédigo Etico, Politica Anticorrupcién, Politica de Prevencion de Delitos y Politica de Cumplimiento en materia de Competencia del
Grupo OHLA, asi como a la obligacion de su cumplimiento en la prestacion de sus servicios al Grupo OHLA.

La formacién en materia del Cédigo Etico, Politica Anticorrupcién, Politica de Prevencién de Delitos y Politica de Cumplimiento en materia de
Competencia, es de obligada realizacién. Por ello, todos los meses se lanzan campanfas de formacidn especifica a través de la Escuela OHLA,
alcanzandose los siguientes porcentajes de formacién en 2024:

- El 71% de la plantilla esta formada en Cédigo Etico y Politica Anticorrupcién (CEPA, curso en espafiol), habiendo recibido formacién un total de
1.064 empleados en 2024.

- El 84% dela plantilla estd formada en Sistema de Prevencidn de Delitos (SPD), habiendo recibido formacién un total de 436 empleados en 2024.

- EI 79% de la plantilla estd formada en Defensa de la Competencia, habiendo recibido formacién un total de 644 empleados.

Adicionalmente, en 2024 se ha comenzado a impartir la formacién CEPA en inglés, habiéndose formado un total de 179 empleados.

La distribucién y conocimiento del Cédigo Etico, Politica Anticorrupcién, Politica de Prevencién de Delitos y Politica de Cumplimiento en materia
de Competencia es responsabilidad de la Direccion General de Recursos Corporativos mientras que la supervision corresponde a la Direccion de
Auditoria Interna del Grupo.

De acuerdo a un plan de rotacién plurianual, la Comisidon de Auditoria recibe un informe de la Direccién de Auditoria Interna del Grupo OHLA

sobre el grado de divulgacién y formacién del Cédigo Etico, Politica Anticorrupcién, Politica de Prevencién de Delitos y Politica de cumplimiento
en materia de Competencia.
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F.2 EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y estd documentado.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacién, desglose y
comparabilidad: y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de
estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El objetivo de la Politica de Gestién y Control de Riesgos del Grupo OHLA es establecer un marco adecuado que permita identificar y gestionar
eficazmente los riesgos y oportunidades actuales o emergentes relacionados con el desarrollo de su actividad y que aporte calidad en la toma de
decisiones de la compania, de manera que se consiga:

- Alcanzar los objetivos estratégicos y operativos del Grupo.

- Proteger la reputacion, la seguridad juridica y garantizar la continuidad y viabilidad del negocio del Grupo.

- Proteger los intereses de los accionistas y del resto de los grupos de interés del Grupo OHLA.

Con el fin de alcanzar dichos objetivos se establecen los siguientes principios rectores:
- Actuar en todo momento al amparo de la ley, de los valores y estandares reflejados en el Cédigo Etico y dentro del marco Normativo del Grupo.

- Actuar de acuerdo con los niveles de apetito y tolerancia al riesgo aprobados por el Grupo.

- Integrar la identificacidn, la gestion y el control de riesgos y oportunidades en los procesos de negocio clave del Grupo, asi como en la toma
de decisiones estratégicas y operativas Gestionar la informacién que se genera sobre los riesgos de manera transparente, proporcional y eficaz,
comunicandose a su debido tiempo.

- Establecer, fomentar y mantener una cultura de concienciacién ante el riesgo, asi como su gestion efectiva.

- Incorporar la experiencia, mejores practicas y recomendaciones de buen gobierno corporativo en materia de gestién y control de riesgos.

- Disponer de un marco y una metodologia comunes en el Grupo para llevar a cabo las actividades de gestion y control de riesgos a nivel
corporativo y operativo.

Para cumplir con dichos principios rectores, el modelo de gestion y control de riesgos es parte del cuerpo normativo y de operaciones del

Grupo, y se articula alrededor del marco COSO (“Committee of Sponsoring Organizations”), de reconocido prestigio a nivel internacional,

que se desarrolld para proporcionar un grado de aseguramiento razonable en la consecucién de los objetivos relativos a las operaciones, a la
informacion y al cumplimiento. Este marco establece, entre otros, el concepto de las “Tres Lineas de Defensa’, es decir, la separacion de tres grupos
organizacionales que participan con diferentes responsabilidades en una efectiva gestidén de riesgos.

Las identificacion y responsabilidades de estas tres lineas, en materia de gestidén y control de riesgos, se especifican en esta politica la Politica de
Gestion y Control de Riesgos del Grupo OHLA, en el cuerpo normativo asociado y en el “Manual basico de funciones del Grupo OHLA".

La gestion de riesgos es responsabilidad de todos los empleados del Grupo OHLA. Cada empleado debe entender los riesgos que se encuentran
dentro de su dmbito de responsabilidad y gestionarlos dentro del marco de actuacion definido en la Politica de Control y Gestidén de Riesgos, asi
como del nivel de tolerancia al riesgo establecido por el Grupo en los diferentes aspectos de la operacion.

Cada unidad de negocio o funcional es, en Ultima instancia, responsable de identificar, analizar y gestionar los riesgos que afectan al desarrolloy a
la consecucién de objetivos de su actividad, de acuerdo con el nivel de tolerancia al riesgo establecido por el Grupo, las politicas y normativas en
materia de gestidn de riesgos vigentes, y bajo las pautas metodoldgicas que establece la Direccion Corporativa de Riesgos y Control Interno, asi
como de informar sobre ellos tan pronto como se detecten o se evidencien.

La documentacion de los procesos que puedan afectar de modo material a la informacidn financiera es objeto de seguimiento y de mejora
continua.

Una parte importante de este seguimiento y mejora consiste en actualizar el alcance del Sistema de Control de la Informacion Financiera con el
objetivo de determinar, dentro del Grupo, las sociedades relevantes y también identificar los procesos operativos o de soporte significativos de esas
sociedades y sus riesgos. Todo ello en funcién de la materialidad y de los factores de riesgo inherentes a cada Division.

Este alcance se determina en funcién de criterios de materialidad, tanto cualitativa como cuantitativa, de forma que se identifican las areas
relevantes y los procesos criticos con impacto significativo en la informacidn financiera, las partidas relevantes de los estados financieros y de la
informacion financiera en general y las transacciones mas relevantes, asi como las Sociedades materiales, considerando el grado de centralizacion/
descentralizacion existente.

Basandose en el alcance determinado en cada momento y en los procesos que intervienen en la generacién de la informacién financiera, se
identifican los riesgos que pueden afectar a dicha informacién, cubriendo la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia 'y
ocurrencia; integridad; valoraciéon; derechos y obligaciones; y presentaciéon y comunicacién) y teniendo en cuenta las distintas categorias de riesgo
mencionadas anteriormente en la medida que afectan a la informacién financiera.

El alcance del SCIIF se revisa con una periodicidad minima anual, antes de fijar el calendario de envio de la informacidn financiera de las filiales,
y siempre que se da de baja o se incorpora al perimetro de consolidacion del Grupo alguna nueva sociedad con impacto significativo. En este
sentido, el Grupo cuenta con un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién por el que, mensualmente, la Direccién Econémico
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Administrativa Corporativa actualiza el mismo teniendo en cuenta las notificaciones de cambios recibidas en base al procedimiento definido.
Durante el ejercicio 2024 no se han incorporado nuevas sociedades al SCIIF.

La responsabilidad del mantenimiento del alcance y del proceso de identificacién de riesgos de la informacién financiera recae en la Direccién
General Econémico Financiera Corporativa del Grupo, siendo ademas la responsable de informar a la auditoria externa e interna de los cambios
que se producen en dicho alcance.

F.3.2 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO SOBRE LOS SISTEMAS DE INFORMACION (ENTRE OTRAS, SOBRE SEGURIDAD DE
ACCESO, CONTROL DE CAMBIOS, OPERACION DE LOS MISMOS, CONTINUIDAD OPERATIVA Y SEGREGACION DE FUNCIONES) QUE SOPORTEN
LOS PROCESOS RELEVANTES DE LA ENTIDAD EN RELACION A LA ELABORACION Y PUBLICACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

El modelo de control interno de la informacion financiera de OHLA contempla los procesos informaticos que comprenden, tanto el entorno,
arquitectura e infraestructura de las tecnologias de la informacién, como las aplicaciones que afectan a transacciones que directamente tengan
efecto en los principales procesos de la compafia y, por ende, impacto en la informacién financiera y en los procesos de cierre contable.

La Direccion de Sistemas de Informacién del Grupo es responsable de los sistemas de informacién, encontrandose entre sus funciones la definicién
y seguimiento de las politicas y estdndares de seguridad para aplicaciones e infraestructuras que soportan el modelo de control interno en el
ambito de las tecnologias de la informacion.

En relacion con el marco de control interno de los sistemas de informacion se consideran prioritarias las areas relativas a la seguridad y control
de los accesos a las aplicaciones, la protecciéon de los datos, la evolucion de las aplicaciones en respuesta a las necesidades del Grupo, asi como la
capacidad de recuperacion en caso de sufrir un incidente de seguridad que pueda afectar a las operaciones del negocio.

Dentro de estas areas, se consideran de especial relevancia la existencia de los siguientes elementos relativos a las aplicaciones que sustentan el
sistema de informacion financiera:

- Seguridad fisica de los centros de procesos de datos.

- Gestién de la demanda de desarrollos y cambios funcionales.
- Gestion de flujo de desarrollos informaticos.

- Gestidn de riesgos cibernéticos.

- Gestidn de incidencias.

- Gestidn de la continuidad de los procesos econémicos.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, se han realizado actuaciones que incrementan el control, seguimiento y reporting de los sistemas
informaticos que soportan los procesos de negocio con impacto en la informacidn financiera, tales como:

En el &mbito de infraestructuras:

- Se han iniciado pruebas de concepto con motores de inteligencia artificial para la mejora de procesos de gestidn contractual y procesos de
licitaciones

- Se ha definido y se esta implantando un plan de direccionamiento para identificar mejor los problemas que surgen en las operaciones en los
negocios

- Implementacién de un modelo de costes y etiquetado para elementos desplegados en nube, permitiendo un mejor control de costes.

- Hemos hecho progresos en la unificacién del Directorio Activo, con el fin de establecer un conjunto integrado de usuarios y equipos bajo
politicas uniformes a nivel de Grupo. Esta integracién facilita una mejor segmentacién de permisos y su sincronizacion eficiente con Azure Cloud,
reforzando asi la gestiéon y seguridad de nuestras operaciones digitales.

En el ambito de las aplicaciones:

- Se ha continuado con el desarrollo de la iniciativa de gestion del dato poniendo a disposicion de los diferentes niveles de gestion y direccion de la
compafia cuadros de mando e indicadores unificando la ficha de obra a nivel de grupo.

- Se ha estado trabajando en un cuadro de mando de control de gestidn realizando desarrollos de carga automatica desde el ERP de GCONS a
dicho cuadro de mando.

- Se han realizado mejoras en el ERP SAP de OHLA Industrial para la automatizacién de la descarga de informacién contable, con el objeto de
generar cuadros de mando de control financiero.

- Se ha iniciado el trabajo para implementar el flujo de aprobacién de facturas a través del ERP de GCONS en las areas de estructura, como existe
en las areas de obra.

En el ambito del Gobierno Tl:
- Se han continuado con los de comités de seguimiento de iniciativas, problemas e incidencias entre los responsables de sistemas del Grupo OHLA
con el objeto de compartir experiencias y dar solucién a las distintas problematicas que surgen.

En el ambito de la Seguridad Tl:

- La Direccion General del Grupo OHLA ha aprobado y publicado la Politica de Seguridad de la Informacidn, que define y establece los principios,
criterios y objetivos de la seguridad de la informacién para todos los procesos de negocio y sistemas de la organizacion.

- Se ha definido un plan estratégico de ciberseguridad para OHLA con el objetivo de alinear las necesidades del negocio de proteccién de la
informacion y de los activos tecnoldgicos que permiten su tratamiento con una propuesta de un programa de proyectos e iniciativas de seguridad
de la informacidn para los préximos afos.

- Se ha consolidado el mecanismo de autenticacion mediante acceso unificado y centralizado de los usuarios a las aplicaciones corporativas
centrales para alinearlo a la arquitectura, requisitos y politicas de seguridad en el acceso del nuevo directorio activo.
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- Se ha continuado la implementacion del sistema de deteccidon de vulnerabilidades y la mejora de los procesos de actualizacion de los sistemas
de informacién de OHLA, para elevar el nivel de proteccién en la configuracién de los activos y minimizar el riesgo de sufrir incidentes de
seguridad.

- Se ha realizado un nuevo programa de concienciacién en seguridad de la informacién en 2024 para formar a los usuarios del Grupo OHLA en las
mejores practicas de ciberseguridad, de forma que les habilite para identificar las amenazas que ponen en riesgo la informacién de OHLA y los
sistemas informaticos y asi puedan actuar de forma mas segura en el desarrollo de sus funciones.

F.5.1 LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION DEL SCIIF REALIZADAS POR EL COMITE DE AUDITORIA, AS{ COMO SI LA ENTIDAD CUENTA CON UNA
FUNCION DE AUDITORIA INTERNA QUE TENGA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE APOYO AL COMITE EN SU LABOR DE SUPERVISION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO, INCLUYENDO EL SCIIF. ASIMISMO, SE INFORMARA DEL ALCANCE DE LA EVALUACION DEL SCIIF REALIZADA

EN EL EJERCICIO Y DEL PROCEDIMIENTO POR EL CUAL EL ENCARGADO DE EJECUTAR LA EVALUACION COMUNICA SUS RESULTADOS, SI LA
ENTIDAD CUENTA CON UN PLAN DE ACCION QUE DETALLE LAS EVENTUALES MEDIDAS CORRECTORAS, Y S| SE HA CONSIDERADO SU IMPACTO
EN LA INFORMACION FINANCIERA.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA:

El Consejo de Administracion dispuso la creacion de la Direccion de Auditoria Interna en el Grupo, con el objeto de disponer de un servicio
independiente y objetivo de aseguramiento, control interno y consulta, para prestar apoyo a la organizacién en el cumplimiento efectivo de sus
responsabilidades, estrategia y objetivos.

La Direccién de Auditoria Interna esta integrada en la organizacion del Grupo OHLA, aunque no es un érgano ejecutivo, y funciona sometida a las
politicas establecidas por el Consejo de Administracién a través de su Comisién de Auditoria.

El Departamento de Auditoria Interna depende de la Comisidon de Auditoria y las funciones basicas de esta Direccidn segln se detalla en el
Estatuto de Auditoria Interna son:

- Revisar la veracidad, fiabilidad, calidad e integridad de los registros y de la informacién financiera, operativa y de sostenibilidad. Comprobar la
fiabilidad y efectividad de los sistemas de control interno y de gestidn de riesgos, asi como de los procesos. Especificamente, revisar el SCIIF y la
suficiencia de los controles implantados.

- Proporcionar informacion al Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria para facilitar la evaluaciéon que ésta pueda realizar
acerca de la utilizacién adecuada y eficiente de los recursos del Grupo.

- Supervisar gue la gestion de riesgos esta alineada con las politicas y el Cédigo Etico del Grupo OHLA.

- Verificar la existencia y situacion de los activos y comprobar la idoneidad de las medidas para proteger su integridad.

- Verificar la existencia de normas, procedimientos y procesos que regulen adecuadamente las principales actividades y que permitan medir
correctamente la economia y eficacia de las mismas.

- Evaluar el grado de cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos establecidos en el Grupo. Igualmente, verificar el cumplimiento
de la legislacion relevante y especificamente el correcto funcionamiento de los sistemas de cumplimiento establecidos en la organizacidn, tales
como el Sistema de Prevencion de Delitos, el Sistema Anticorrupcién y el Programa de Defensa de la Competencia.

- Proponer las implantaciones, modificaciones, revisiones o adaptaciones de los procesos y de la normativa interna, necesarias para la mejora de las
operaciones.

- Revisar la normativa interna relevante de nueva emisién del Grupo OHLA o sus modificaciones, antes de su aprobacién definitiva.

- Mantener relaciones coordinadas con los trabajos que realiza Auditoria Externa, como actividad complementaria y no subsidiaria o sustitutiva.

- Formular recomendaciones para contribuir a la correccién de las anomalias o carencias detectadas en el ejercicio de su trabajo y realizar el
seguimiento de su ejecucion.

- Elaborar y presentar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la propuesta de Plan Anual de Auditoria Interna y la memoria de actividades de
auditoria interna.

- Realizar cualquier labor especifica encomendada por la Comisidon de Auditoria.

- Mantener actualizado un inventario de riesgos de fraude y sus controles asociados y probar la efectividad de dichos controles mediante una
revision anual rotativa.

- Realizacién y coordinacién de las investigaciones de potenciales irregularidades denunciadas en el Canal Etico o detectadas en el transcurso de
los trabajos de auditoria.

- Participar como invitado en diversos Comités internos del Grupo, para el conocimiento de las actividades desarrolladas, seguimiento de
recomendaciones y aportacion de valor.

Todas estas funciones son realizadas por los integrantes de la Direccién de Auditoria Interna de forma exclusiva, no compaginandolas con otras
funciones.

DIRECCION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO:

Con la finalidad de impulsar la gestién de riesgos y el control interno, y en linea con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de la CNMV, el Grupo cuenta con una Direccidon de Riesgos y Control Interno, bajo la dependencia de la Comisién de
Auditoria. Las principales funciones de esta Direccién fueron revisadas y aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad en mayo de
2023:

1. Coordinar, orientar y apoyar las acciones estratégicas, operativas, organizativas y normativas relacionadas con la gestion de riesgos, a nivel de todo
el Grupo.

2. Reflejar, en las normas y procedimientos adecuados, la tolerancia al riesgo del Grupo en sus distintas categorias establecido por el Consejo de
Administracion.
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3. Establecer las metodologias y herramientas que permitan la elaboraciéon del mapa de riesgos del Grupo. y, mediante la preparaciéony
actualizacion periédica del mismo, liderar el proceso de identificacion y andlisis de los riesgos a los que OHLA estd expuesto en el desarrollo de sus
actividades. Posteriormente realizar el seguimiento de la implantacion de las medidas de mitigacion acordadas y de la evolucion de los riesgos
identificados mediante indicadores.

4. Establecer procedimientos, metodologias y herramientas que permitan a la linea de negocio actuar en todo momento de acuerdo a la
tolerancia al riesgo establecida, ofrecer el soporte necesario y supervisar su funcionamiento. Ello implica:

- Definir, implantar y actualizar, en colaboracién con las distintas areas de negocio y de soporte, los procedimientos de gestion de riesgos que se
estimen oportunos.

- Supervisar puntualmente el andlisis realizado por las citadas areas respecto al nivel de exposicidn a riesgos asociado a aquellas operaciones que
sean identificadas como relevantes o singulares, y las mitigaciones implantadas por dichas areas.

- Realizar propuestas de actuacién que permitan reducir el nivel de, o la exposicidn a, determinados tipos de riesgos, asi como minimizar su
impacto.

- Proporcionar las herramientas y metodologias necesarias para el control y la gestion de riesgos de los proyectos y operaciones, y realizar en el
ambito del Grupo las tareas de formacién y difusion de las politicas en materia de gestion de riesgos que corresponda.

- Participar en los comités de avales, contratacion e inversiones con el fin de asegurar que se mantienen los niveles de tolerancia al riesgo
aprobados por el Consejo de Administracién del Grupo.

- Proponer, difundir, distribuir y mantener actualizadas las lineas rojas del Grupo OHLA.

- Proporcionar las herramientas y la metodologia necesarias para la realizacién de la Diligencia Debida de Terceras Partes (DD3P) con el fin de
analizar los riesgos a los que se enfrenta el Grupo en sus relaciones con terceros (clientes, socios y proveedores/subcontratistas).

- Realizar periédicamente la clasificacion de riesgo pais que utiliza el Grupo como referencia para la realizacién de sus operaciones e informes
asociados.

5. Elaborar los oportunos informes acerca de la posicidon de riesgo de OHLA para ser reportados al Consejero Delegado, a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento y/o al Consejo de Administracién de OHLA, y hacer seguimiento del entorno macroeconémico y geopolitico internacional para
anticipar nuevos riesgos o la posible evolucién de los ya identificados.

6. Elaborar, documentar y mantener el Sistema de Control Interno cuyo cumplimiento, por parte de las distintas areas de OHLA, garantiza la
mitigacion de los riesgos propios de los procesos operativos y los asociados a la informacion financiera y no financiera, velando por su mejora
continua e identificando y comunicando las deficiencias detectadas.

7. Informar peridédicamente al secretario del Consejo y a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre la ejecucién del Plan Anual de
Actuaciones en su Direccion y sobre los principales riesgos identificados y el seguimiento de las medidas de mitigacién implantadas.

8. Definir y liderar iniciativas de andlisis y presentacion de informacidn relevante para un mejor entendimiento de la situacién y evolucién del
negocio, con especial foco en la implantacién de alertas tempranas y la deteccion de riesgos latentes.

Para un mejor desempeno de las citadas funciones, el Director de Riesgos y Control interno preside el Comité de Control de Riesgos del Grupo
OHLA, cuya composicion y funciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracidon en mayo de 2023, y que esté formado por las diferentes
areas relacionadas con el control de los diferentes tipos de riesgos operativos. Dicho comité:

1. Alinea estandares, metodologias y criterios en la faceta de gestion de riesgos, que cada una de las areas representada tenga encomendada, con
las directrices que emanan de la Direccién de Riesgos y Control Interno, de forma que sus andlisis se pueden representar en un formato comun a
niveles superiores de la organizacion y a otras partes interesadas.

2. Coordina las actividades de identificacion y mitigacion de riesgos de las diferentes areas representadas, que cada una de éstas realiza en base a
su conocimiento en la materia, para maximizar su eficiencia en tiempo y recursos dedicados por todos los actores involucrados.

3. Analiza y hace seguimiento de los principales riesgos operativos y de la idoneidad de los mecanismos de mitigacién implantados o sugeridos, asi
como de las interacciones que puedan existir entre ellos, estableciendo y monitorizando los indicadores necesarios, para componer una imagen
completa del nivel de exposicidn a los mismos que tiene la organizacion.

4. Aflora riesgos latentes, emergentes o de baja visibilidad que deban incorporarse al mapa de riesgos de la organizacion y al catalogo de riesgos
asociado.

5. Vela por que la tolerancia al riesgo definida por el Consejo de Administracién permee adecuadamente a las normas y procedimientos de cada
area representada.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA COMISION DE AUDITORIA EN EL EJERCICIO 2024:

La Comisién de Auditoria tiene como funcién principal el servir de apoyo al Consejo de Administracion en la supervision y vigilancia del
funcionamiento del Grupo. Sus cometidos principales son:

- Supervisar periédicamente el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera.
- Supervisar la eficacia del control interno, los servicios de Auditoria Internay los servicios de gestion de riesgos.
- Garantizar la independencia del Auditor Externo y conocer su opinién sobre las debilidades significativas del sistema de control interno.

La Comisién de Auditoria revisa toda la informacién financiera publica que el Grupo remite a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
con anterioridad a su aprobacién por el Consejo de Administracidon y posterior publicacion y recaba cuantas explicaciones considera convenientes
de la Direccion General Econdmica Financiera Corporativa del Grupo o de cualquier otro responsable.

Con ocasién de las reuniones que mantiene, revisa la totalidad de informes que emite la Direccion de Auditoria Interna sobre las sociedades
filiales del Grupo, sobre proyectos ejecutados de forma directa o con socios externos, sobre investigaciones de posibles irregularidades y fraude, y
sobre el cumplimiento de la normativa interna y cualquier otro que conforme el Plan Anual de Auditoria Interna o solicitado por dicha Comisién.
Igualmente recibe y revisa los informes que emite la Direccién de Riesgos y Control Interno, sobre las principales debilidades identificadas y
recomendaciones propuestas.
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El contenido del Plan Anual de la Direccién de Auditoria Interna, que es aprobado anualmente por la Comisiéon de Auditoria, estéd definido a partir
de los objetivos generales y especificos del Grupo OHLA y los riesgos que pueden amenazar su cumplimiento, con prioridad hacia los asuntos que
requieran especial atencién en cada area funcional, por lo que incluye la seleccidon de aquélla area, procesos o actividades que:

- Sean prioritarios en la estrategia del Grupo y su gestioén de riesgos.

- Se asocien a la posible existencia de contingencias o incumplimientos graves para el Grupo.

- Hayan presentado algun problema especial con anterioridad o emitan alguna sefial que advierta de una posible anomalia.
- Formen parte de cambios significativos en el afio o sean de nueva implantacién.

- No hayan sido auditados en un tiempo prudencial.

- Sean de interés para el Consejo de Administracion o la Direccion del Grupo.

A efectos de planificacion de sus actividades, Auditoria Interna presta especial atencién al Mapa de Riesgos, considerando el posible impacto de
dichos riesgos en los procesos.

Durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo auditorias en actividades de las diferentes Divisiones, cubriendo los siguientes procesos:

- Uso de DBEs en Estados Unidos

- Revision de normativa interna

- Obras de Construccion

- Obtencién de indicadores y alertas sobre pardmetros especificos.
- Calidad de la informacidn (datos de gestion relevantes).

- Gestidn documental en proyectos.

- Sistema de Gestidn Anti-soborno

- Sistema de Prevencidon de Delitos

- Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)
- Sistema de Prevencion Blanqueo de Capitales

- Sostenibilidad.

- Compras en obra.

- Ciberseguridad.

Aunque los trabajos transversales se desarrollaron ademas en un buen nimero de geografias adicionales, la revisién de proyectos de obra/
servicios / industriales se efectud en los siguientes paises:

- EEUU

- Chile

- Espaia

- Republica Checa

- Colombia

-Peru

- Irlanda

En lo que se refiere a la supervision del SCIIF, de acuerdo con el plan de rotacién plurianual, durante 2024 se ha auditado la realizaciéon y eficacia
de controles a través de la revision de una muestra de los mismos en sociedades que suponen la gran mayoria de la cifra de negocio del Grupo, no
habiéndose detectado por Auditoria Interna ninguna deficiencia significativa.

Asimismo, Auditoria Interna, que cuenta con una unidad especializada en prevencién e investigacion del fraude, ha realizado actuaciones
continuadas en este &mbito durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2024 se ha continuado con la verificacion de los aspectos relacionados con el cumplimiento de los Derechos Humanos y del
soporte de los pardmetros medioambientales relevantes utilizados por el Grupo en informes relacionados con Sostenibilidad.

De todas las recomendaciones puestas de manifiesto en los informes se adoptan las medidas correctoras oportunas. Para recomendaciones
relevantes se efectua un seguimiento regular con los miembros del Comité de Direccion.

Las actuaciones realizadas se incluyen en el Informe Anual de Auditoria Interna que se presenta a la Comision de Auditoria.

Auditoria Interna también supervisa la implantacién de cualquier nueva politica o normativa interna relevante, asi como de cualquier modificaciéon
a la existente, garantizando la coherencia y cumplimiento de las politicas establecidas por la Direccion y el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento impulsa la mejora del sistema de gestidon de riesgos, una prioridad para OHLA. Por ello, durante 2024, la
Direccion Corporativa de Riesgos y Control Interno ha avanzado en varias lineas de actuacion, entre las que destacan:

- Se ha actualizado (y aprobado por el Consejo de Administracion) la Politica de Gestién y Control de Riesgos del Grupo OHLA, para adecuarla al
contexto externo e interno de la compania, y poder desarrollar normativa especifica para determinados procesos.

- Definicién de metodologia comun y coordinacién de todos los departamentos presentes en el Comité de Control de Riesgos.

- Se ha reestructurado, optimizado, simplificado y completado toda la normativa en materia de gestion de riesgos, integrandola ademas con la
normativa de gestion de proyectos y se ha conseguido asi un marco completo e integrado para la correcta ejecucion de proyectos.

- Coordinacion de la gestion y control de los riesgos en todos los procesos operativos de la companiia, unificando criterios, metodologia y
herramientas entre todas las areas involucradas.

- En referencia al mapa de riesgos del Grupo OHLA, se ha realizado seguimiento semestral mediante indicadores partiendo de los riesgos
identificados en el Mapa de Riesgos de 2022 para monitorizar su evolucién.
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- Se ha redefinido y optimizado el catdlogo de riesgos que se utiliza como base para el mapa, y se ha desarrollado y empleado una metodologia
renovada para desarrollar la version del mapa de 2024 (que cubre el horizonte temporal 2025-2026).

- En materia de ESG, se ha perfeccionado el modelo de andlisis de riesgos de doble materialidad desarrollado a peticidon de la Direccién de
Sostenibilidad

- En materia de normativa de proyectos, se ha finalizado la norma de gestién e la ejecucion y se ha dado seguimiento y apoyo a la implementacion
de la norma de arranque de proyectos en la concesion Accesos Norte de Colombia.

- Se ha emitido una nueva version de las lineas rojas del Grupo OHLA, que han sido aprobadas por el Consejo de Administracion.

- Se ha desarrollado la norma de Gestiéon de adquisiciones de bienes y servicios en el Grupo OHLA.

- Respecto a la implantacién del plan de controles operativos en la herramienta BWISE, se establecieron los requisitos funcionales para que

el comercializador e implantador de a herramienta, junto con la Direccion de Sistemas Informaticos, hiciera los desarrollos y modificaciones
necesarios que estaran disponibles en 2025.

- Evaluacion, seleccion y contratacion de una nueva herramienta de diligencia debida de terceras partes (DD3P).

OHLA continuara, en el ejercicio 2025, realizando analisis de los riesgos y oportunidades a los que se enfrenta, anticipando las actuaciones
necesarias para mitigar su impacto y/o probabilidad, y promoviendo la mejora continua de su sistema de gestion de riesgos y control interno.
Asimismo, se desarrollara una nueva serie de iniciativas, entre las que caben destacar:

- Implantacién de una herramienta comercial para la Diligencia Debida de Terceras Partes.

- Actualizacion de la herramienta de riesgos y control interno para incluir los controles operativos de las normas de proyectos.

- Soporte continuo a los equipos de obra en la implantaciéon de las normas de gestidon de proyectos y del procedimiento de gestion de riesgos en
fase de ejecucion de proyectos de alto impacto.

- Apoyo al Consejo de Administraciony a la Alta Direccidon en la definicién de la actitud, apetito y tolerancia a los principales riesgos.

- Desarrollo de normativa adicional en materia de compras y mejora y optimizacion de procesos y herramientas.

- Automatizacién de la integracién de informacién de un conjunto mayor de geografias en la base de datos de licitaciones de OHLA (Performance
y Control) y en los cuadros de mando asociados, para un mejor analisis y toma de decisiones.

- Integracion de la cuantificacion de los riesgos y oportunidades de los proyectos en los sistemas de reporting de la compania.

ADHESION AL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS.
La sociedad informa que por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 12 de mayo de 2015, el Grupo OHLA se adhirié al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias con el Ministerio de Economia y Hacienda del Reino de Esparfa asumiendo como propios sus principios.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/03/2025 ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No

91/9]
Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestion Individual 2024



Informe de auditor referido a la “Informacién relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF)" de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.
correspondiente al ejercicio 2024



Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456
C/ Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 Fax: 915 727 238
28003 Madrid ey.com

Building a better
working world

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMA(;IC')N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de Obrascén Huarte Lain, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Obrascén Huarte Lain, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 26 de febrero de 2025, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF" adjunta de
Obrascon Huarte Lain, S.A. correspondiente al ejercicio 2024, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera
anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una sequridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2024 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisidn sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 26003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 1. C.1.F. B-789705C6.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacién con
el SCIIF - informacidn de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del
modelo de IAGC segln se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMYV (en adelante, las Circulares de [a CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la Entidad.

Revisién de la documentacidn explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
Auditorfa Interna, Alta Direccidn y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria
y Cumplimiento y otras Comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la
consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacion con el SCIIF y la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacion de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMYV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condiciéon de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneraciéon de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones aplicable para el ejercicio 2025 a los consejeros de Obrascon Huarte Lain, S.A. (‘OHLA", la “Sociedad” o la
“Compania”), es la aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2022 con el voto favorable del 93,12% del
capital social concurrente, y modificada en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2023 con el voto favorable del
87,47% del capital social concurrente (la “Politica de Remuneraciones”, o la “Politica”). A los efectos de este Informe Anual de Remuneraciones (el
“Informe”), dicha Politica de Remuneraciones se entendera aplicable hasta la aprobacién, en su caso, de una nueva.

A este respecto, se prevé que el Consejo de Administracion (el “Consejo” o el “Consejo de Administracién”), a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (‘*CNR"), someta a la aprobaciéon de la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2025 la aprobacién de
una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros, alineada con los requisitos exigidos por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(“Ley de Sociedades de Capital” o “LSC") y las mejores practicas de gobierno corporativo.

La nueva Politica, en caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas de OHLA, resultara de aplicaciéon desde la misma fecha de su
aprobacion por la Junta General de 2025 y durante los tres ejercicios siguientes, esto es, hasta el 31 de diciembre de 2028, y vendra a sustituiry
dejar sin efecto, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para el periodo 2023-2025, sin perjuicio de los efectos producidos
y consolidados durante su vigencia.

A pesar de que la Politica de Remuneraciones vigente podria resultar de aplicacion hasta el 31 de diciembre de 2025, OHLA ha optado por
adelantar la entrada en vigor de la nueva Politica de Remuneraciones, sujeta a la aprobacion por la Junta General de Accionistas, entre otras
cuestiones, para incluir asi la retribucidon que podria derivarse del “Plan de compra incentivada de acciones” (el “Plan”) aprobado por el Consejo
de Administracion de OHLA el 10 de diciembre de 2024, en el marco de la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de octubre de 2024. Mediante la aprobacién de la nueva Politica de Remuneraciones, se daria por aprobada la participacion del
Consejero Delegado en el Plan.

Los principios generales en los que se sustenta la Politica de Remuneraciones de OHLA, son los siguientes:

- Transparencia: la Sociedad estd comprometida con la transparencia en la retribucién de los consejeros, reconociendo el establecimiento de una
Politica clara y conocida, a disposicidon de todos sus grupos de interés.

- Gestion prudente y eficaz de los riesgos: el sistema retributivo es compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo conforme a la politica
de gestidn de riesgos aprobada en la Sociedad. El importe de las remuneraciones se enmarca en un principio de prudencia y es incentivador para
retribuir su dedicacion, cualificacion y responsabilidad, sin que constituya un obstaculo para su deber de lealtad.

- Adecuacién a las recomendaciones en materia de gobierno corporativo: respeta los principios y recomendaciones asumidos por la Sociedad en
materia de buen gobierno corporativo, asi como los establecidos en su Cédigo Etico.

- Independencia y ausencia de componentes variables: las remuneraciones se estructuran de tal forma que no se compromete la independencia
de criterio de los consejeros por el ejercicio de su funcién general, por lo que su retribucion es exclusivamente de naturaleza fija por su asistencia 'y
pertenencia al Consejo de Administracién y sus comisiones, y no incorpora componentes variables.
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- Equidad: tiene en cuenta las tendencias del mercado, y se posiciona frente al mismo de acuerdo con el planteamiento estratégico de la Sociedad,
resultando eficaz para atraer, motivar y retener a los mejores profesionales.

- Vinculacioén con la estrategia empresarial, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo: contribuye a la estrategia empresarial y a la sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad, estando alineada con los objetivos de los accionistas y creando valor de forma sostenible en el tiempo.

- Equilibrio entre retribucidn fija y variable: la retribucion de los consejeros que desarrollan funciones ejecutivas presenta una relacion equilibrada y
eficiente entre los componentes fijos y variables en funcién de las responsabilidades, dedicacién y logro de objetivos de los consejeros.

- Vinculacién entre remuneracién y resultados (‘pay for performance’): la retribucién de los consejeros que desarrollan funciones ejecutivas se
configura como una vision de medio y largo plazo, que impulsa la actuacién de los consejeros en términos estratégicos, vinculada a la consecucién
de los objetivos de la Sociedad y del grupo (el “Grupo” o el “Grupo OHLA”").

En base a lo anterior, la Politica de Remuneraciones de OHLA recoge los principios y fundamentos antes descritos, que son coherentes con
la politica de gobierno corporativo de la Sociedad. Ademas, cumple con lo establecido en la LSC en la medida en que esta orientada hacia la
generacion de valor para OHLA buscando alineamiento con los intereses de los accionistas, con una gestion prudente del riesgo, y con pleno
respeto a las recomendaciones asumidas en materia de buen gobierno corporativo.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS CONCEPTOS RETRIBUTIVOS VARIABLES RESPECTO A LOS FIJOS (mix retributivo).

Tal y como se establece en la Politica de Remuneraciones, la retribucién de los Consejeros Externos no incorpora componentes variables, por tanto,
Unicamente los Consejeros Ejecutivos seran participes de sistemas de retribucion variable. Asi se cumple con la recomendacién 57 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (‘CBGSC”) de la Comision Nacional del Mercado de Valores (‘CNMV”), revisado en junio de 2020, segun
el cual se deberan circunscribir a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables.

En particular, el sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos contempla un componente variable que tiene como objetivo alinear su retribucion
con los objetivos de OHLA y sus accionistas, impulsando su actuacion en términos estratégicos.

El propdsito de la Sociedad es configurar esquemas retributivos alineados con las tendencias del mercado que permitan atraer, motivar y retener
a los mejores profesionales, al tiempo que establecer una vinculacién entre la remuneracion, los resultados y los objetivos para la Sociedad y el
Grupo.

De acuerdo con lo previsto en la Politica, el sistema de retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos podrd contemplar los siguientes
componentes variables: (i) una retribucién variable anual, (ii) una retribucion variable plurianual, y (iii) una retribucion variable extraordinaria.

Si bien dicho sistema presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y variables en funcién de la responsabilidad,
dedicacién y logro de objetivos estratégicos, la importancia relativa de la retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos supone que, en funcién
del grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para el devengo de dicha retribucion, puede llegar a tener una importancia superior a la
de los componentes retributivos de caracter fijo.

La determinacién de la retribucién variable para los Consejeros Ejecutivos se vincula a la consecucion de una combinacion de objetivos
econdmico-financieros, industriales y operativos concretos, predeterminados y cuantificables de la Sociedad, la divisién o la unidad de negocio
correspondiente, que estaran alineados con los intereses de los accionistas y con el plan estratégico de la Sociedad. A su vez, también podra
evaluarse el desempefio individual de los Consejeros Ejecutivos y podran ponderarse otros objetivos en materia de gobierno corporativo y
responsabilidad social corporativa, pudiendo ser de cardcter cuantitativo o cualitativo.

En concreto, para determinar la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (“Mix Retributivo”) del Consejero
Delegado, se considera lo siguiente:

-Una retribucion fija en metalico que para 2025 asciende a 1.200 miles de euros.

-Una retribucion variable anual que asciende a 1.200 miles de euros para un nivel de consecucion del 100% de los objetivos preestablecidos.
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En relacion con el “Mix Retributivo”, la retribucién variable “target” anual del Consejero Delegado representa un 50% de su retribucion total anual
(suma de la retribucidn fija anual y la retribucidn variable a corto plazo, excluyendo los importes correspondientes a la retribucién en especiey a la
remuneracion que pudiera derivarse de la participacion en el “Plan de compraventa incentivada de acciones” de OHLA).

Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto en la Politica de Remuneraciones, los Consejeros Ejecutivos podran percibir una retribucién variable
plurianual, que, en caso de que comprenda la entrega de acciones, de opciones sobre acciones o esté referenciada al valor de las acciones,
debera ser aprobada por la Junta General de Accionistas. En el correspondiente acuerdo de la Junta General se establecerd el nimero maximo
de acciones que los Consejeros Ejecutivos podran percibir como consecuencia de su participacion en el referido esquema retributivo, pudiendo
incluirse un periodo de diferimiento de entrega de las acciones, de manera que se reciban fraccionadas en el tiempo.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 10 de diciembre de 2024, aprobd un “Plan de compra incentivada de acciones’, en el
marco de la ampliacién de capital aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2024. Bajo el Plan, OHLA ha
concedido a los profesionales que acudieron a la ampliacién de capital y aceptaron la invitacién al Plan una (1) unidad, por cada dos (2) acciones
suscritas en la ampliacion de capital, que les permitira recibir, de forma gratuita, un nimero equivalente de acciones ordinarias de OHLA, siempre
que mantengan las acciones suscritas durante un plazo de, al menos, dieciocho (18) meses y se cumplan el resto de requisitos previstos en el Plan.
La participacion en el Plan de Consejeros Ejecutivos estd condicionada a la aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Por ultimo, también esta prevista en la Politica una posible retribucién variable extraordinaria para los Consejeros Ejecutivos en caso de que,
a juicio del Consejo de Administracién, tengan una participacion determinante en operaciones significativas o de caracter transformacional
para el Grupo OHLA y cuyo resultado redunde de forma sustancial y positiva en la Sociedad y sus accionistas. Los términos y condiciones de
dicha remuneracién deberan ser fijados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, en los términos previstos en la Politica de
Remuneraciones.

ACCIONES ADOPTADAS POR LA SOCIEDAD EN RELACION CON EL SISTEMA DE REMUNERACION PARA REDUCIR LA EXPOSICION A RIESGOS
EXCESIVOS Y AJUSTARLO A LOS OBIJETIVOS, VALORES E INTERESES A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD, PERIODO DE DEVENGCO Y DE
DIFERIMIENTO EN EL PAGO.

Los principios retributivos de la Politica de Remuneraciones cumplen con lo establecido para las sociedades de capital en la LSCy estan en linea
con los principios y recomendaciones en materia de retribuciones de consejeros que se recogen en el CBGSC, sobre su adecuacion a la dimension
y relevancia de la Compania, su situacién econdmica, comparabilidad, rentabilidad y sostenibilidad, asi como sobre la no asuncién excesiva de
riesgos o la no recompensa de resultados desfavorables.

En este sentido, OHLA aplica las siguientes practicas:

a) Solicitar cuando sea necesario el apoyo de asesores externos.

b) Revisar periédicamente las tendencias del mercado.

c) Establecer clausulas clawback aplicables a la retribucion variable.

d) Vincular el pago de una parte relevante de la retribucién a los resultados econémico-financieros de la Sociedad.

Las medidas para reducir la exposicion a riesgos excesivos y reforzar la alineacion con la estrategia, los intereses, los objetivos y los valores a largo
plazo de OHLA y proveer la sostenibilidad de los resultados de la Sociedad, son las siguientes:

a) La CNR revisa periédicamente la Politica de Remuneraciones, velando por el cumplimiento de esta.

b) El abono de la retribucién variable anual se produce con posterioridad a la fecha de formulacién de las correspondientes cuentas anuales, y
tras haberse podido determinar el grado de consecucién de los objetivos financieros. En este sentido, la parte de la retribucion variable anual que
dependa de los resultados de la Sociedad o de alguna de sus divisiones, tendra en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

c) El hecho de que los profesionales hayan podido destinar una parte de su remuneracion a la suscripciéon de acciones de OHLA en la ampliacién
de capital en el marco del “Plan de compra incentivada de acciones’, permite que sus intereses se alineen mas estrechamente con los de los
accionistas e incentiva su compromiso con el futuro a largo plazo de la organizacion.

d) No existe el derecho a obtener retribuciones variables garantizadas, en la medida en que hay un umbral de cumplimiento minimo de los
objetivos por debajo del cual no se abona dicha retribucion.

e) La retribucién variable anual tiene fijado un importe maximo de pago.

f) La cuantia de la retribucién variable anual vendra determinada por el grado de cumplimiento de los objetivos determinados anualmente,
propuestos por la CNR y aprobados por el Consejo de Administracién de OHLA.

g) Contempla la correspondiente clausula clawback, que permite a OHLA reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracién
cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

h) En caso de producirse eventos excepcionales, debidos a circunstancias externas o internas de la Sociedad, la CNR podra proponer al Consejo de
Administracion ajustes a la retribucion variable.

i) Actualmente, la CNR esta integrada por cinco (5) miembros, dos (2) de los cuales también son miembros de la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento. La presencia interrelacionada de consejeros en ambas Comisiones garantiza que los riesgos asociados a la remuneracién se tengan
en cuenta en las deliberaciones de ambas Comisiones y en las propuestas presentadas al Consejo de Administracion, tanto para determinar como
para evaluar los incentivos anuales.

MEDIDAS PREVISTAS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERESES.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administraciéon establece, entre otras, como obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad del
consejero, la de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

En concreto, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge los supuestos que el consejero estd obligado a abstenerse

de realizar, en cumplimiento del deber de evitar situaciones de conflicto de interés, y que resultan de aplicacién también en el caso de que el
beneficiario de los actos, o de las actividades prohibidas, sea una persona vinculada al consejero.
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En todo caso, los consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos, pudieran tener con el interés de la Sociedad. A este respecto, las situaciones de conflicto de interés en que incurran los
consejeros seran objeto de informacion en la Memoria Anual.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Corresponde a la Junta General de Accionistas fijar la asignacién anual que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros por dicha
condicioén, siendo el Consejo de Administracién el responsable de distribuir esta cantidad entre los distintos consejeros en la forma, momento y
proporcion que libremente considere, pudiendo reducirla si lo considera conveniente.

A estos efectos, la Junta General de Accionistas de OHLA celebrada el 30 de junio de 2023 procediod a fijar la Retribucion Maxima Anual en un
importe de 2.500 miles de euros. Dicho limite permanecera vigente mientras el Consejo de Administracién no proponga a la Junta General de
Accionistas su modificaciéon y esta sea aprobada.

La Retribucion Maxima Anual sera objeto de distribucion entre los Consejeros Externos atendiendo a los siguientes factores objetivos:
*Por presidencia del Consejo de Administracion.

*Por vicepresidencia del Consejo de Administracion.

*Por pertenencia al Consejo de Administracion.

*Por presidencia de una Comision o Comité del Consejo de Administracion.

*Por vicepresidencia de una Comision o Comité del Consejo de Administracion.

*Por pertenencia a una Comisién o Comité del Consejo de Administracion.

*En su caso, por el desempefio del cargo de Consejero Coordinador.

Adicionalmente, los Consejeros Externos tienen reconocidos, como componentes fijos de su remuneracion, las retribuciones en especie previstas
en el sub-apartado A15. de este Informe.

Por ultimo, los Consejeros Externos residentes fuera de la Comunidad Auténoma donde la Sociedad tenga fijado su domicilio social seran
compensados por los gastos de viaje incurridos en el desempefio de su cargo.

El Consejo de Administracion fijard anualmente, previo informe de la CNR, dentro del importe maximo que constituye la Retribucion Maxima
Anual aprobada por la Junta General de Accionistas de OHLA la cuantia concreta que correspondera a cada uno de los factores definidos en la
Politica de Remuneraciones para distribuir entre sus miembros.

Tal como se ha indicado anteriormente, a pesar de que los Estatutos Sociales establecen que las retribuciones que perciben los Consejeros
Externos son compatibles y se entienden independientes de las retribuciones que perciben los Consejeros Ejecutivos, durante la vigencia de
la Politica, la Retribucién Maxima Anual Unicamente se repartird entre los Consejeros Externos que no desempefen funciones ejecutivas en la
Sociedad.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Por el desempefo de funciones ejecutivas en el seno de la Compania, los Consejeros Ejecutivos perciben una remuneracion fija anual dineraria.

El importe de la retribucion fija de los Consejeros Ejecutivos se establece por el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, en funcion del
nivel de responsabilidad y dedicacién exigido para el desempefo de su cargo, la experiencia de los Consejeros Ejecutivos, la trayectoria profesional
en OHLA, su alineacién con la del equipo directivo y la competitividad de acuerdo al desarrollo de funciones equivalentes en companias
comparables, pudiendo ser revisada periddicamente por el Consejo de Administracion.

La remuneracidn fija dineraria anual del Consejero Delegado para el ejercicio 2025 asciende a 1.200 miles de euros.

Asimismo, el Consejero Delegado tienen reconocidos los beneficios previstos en el sub-apartado A5 siguiente.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Politica de Remuneraciones contempla determinadas retribuciones en especie, que responden a los siguientes conceptos:

-Para todos los consejeros:
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- Seguro de responsabilidad civil:
La Sociedad, en los términos contemplados en los Estatutos Sociales, podra contratar un seguro de responsabilidad civil para todos los consejeros
derivado del desempefio de su cargo, en las condiciones usuales de mercado y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

-Para los Consejeros Ejecutivos:

- Seguro médico:

Los Consejeros Ejecutivos y su familia son beneficiarios de un seguro médico, en los términos de la pdliza suscrita en cada momento y cuyo coste
sera asumido integramente por OHLA.

- Aportaciones a un seguro de vida y accidentes:

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un seguro de vida y accidentes instrumentado a través de un seguro colectivo de grupo
mixto suscrito con una compania aseguradora, cuyo coste es asumido por la Compafia.

- Seguro de ahorro vinculado a la jubilacion:

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un seguro de ahorro vinculado a la jubilacion, conforme a las condiciones que se regulen en
cada momento en la “Politica de Seguro Colectivo de Vida de Grupo OHLA (Espana)”.

Ademas, podran recibir otras prestaciones de comun aplicacion para los empleados, directivos y miembros de la alta direccion y de la Direccién
General de OHLA en los términos previstos en sus respectivos contratos.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los Consejeros Ejecutivos pueden contar con los siguientes componentes variables en su sistema de remuneracion:

-Remuneracién variable anual:

Tal y como se ha mencionado en el sub-apartado A1.2 anterior, a fecha de elaboracién del presente Informe, el Consejero Delegado participa

en un sistema de retribucion variable anual vinculado a la consecucién de objetivos concretos, predeterminados y cuantificables, alineado con

los intereses de los accionistas de OHLA y con el plan estratégico de la Sociedad, sin perjuicio de que pueda participar en otros sistemas de
remuneracion variables contemplados en la Politica.

La retribucidn variable anual del Consejero Delegado representa un porcentaje de su retribucion fija anual, calculado con base en la consecuciéon
de una combinacién de objetivos cuantitativos y cualitativos predeterminados y cuantificables, que se abonarad en metalico.

La fijacion de dichos objetivos para cada ejercicio y la evaluaciéon de su grado de consecucién una vez finalizado el mismo corresponden al Consejo
de Administracion a propuesta de la CNR.

Los parametros utilizados por OHLA para el calculo de la retribucién variable anual de 2025 estan basados, entre otros, en objetivos econémico-
financieros, industriales y operativos concretos, predeterminados y cuantificables de la Sociedad. También podra evaluarse el desempefio
individual, sin perjuicio de la posibilidad de ponderar otros objetivos en materia de sostenibilidad y gobierno corporativo, pudiendo ser de caracter
cuantitativo o cualitativo.

La CNR revisara anualmente las condiciones del sistema de retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos, atendiendo a la estrategia de la
Comparniiay a la situacién del negocio. Dicha revisidn serd posteriormente sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, acordd fijar para el consejero ejecutivo unos objetivos vinculados a la
gestion sostenible del Grupo y otros de caracter personal, con un peso relativo del 30% y unos objetivos cuantitativos vinculados al margen neto,
caja y contratacion, con un peso relativo total del 70%.

El grado de cumplimiento de los objetivos se determinara en funcién de las reglas de ponderacién que, en cada momento, haya establecido el
Consejo de Administracion a propuesta de la CNR. Adicionalmente, el Consejo ha acordado establecer como primer requisito para el devengo de
la retribucion variable anual del ejercicio 2025 que se cumplan ciertos limites minimos para entrar posteriormente a valorar el cumplimiento de los
requisitos de cumplimiento de los objetivos descritos anteriormente.

El pago de la retribucion variable anual se realiza a ejercicio vencido, por lo que el abono de la retribucién variable anual correspondiente al
ejercicio 2025 tendra lugar, en su caso, en el ejercicio 2026.

En caso de producirse eventos excepcionales debidos a circunstancias tanto externas como internas de la Sociedad, la CNR podra proponer al
Consejo de Administracion ajustes a la retribucién variable.

La parte de la retribucién variable anual cuyo abono dependa de los resultados de la Sociedad o de alguna de sus divisiones tendra en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Por ultimo, el sistema de retribucién variable anual contempla la correspondiente clausula clawback, que permite a OHLA reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

El Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, determinara si han concurrido tales circunstancias y la retribucién variable que, en su
caso, deba ser reembolsada.

-Remuneracién variable plurianual:

De acuerdo con la Politica, los Consejeros Ejecutivos podran quedar incluidos dentro de los sistemas de retribucion variable plurianuales que
apruebe el Consejo de Administracion, ligados a la permanencia y al cumplimiento de determinados objetivos estratégicos.

La inclusion de los Consejeros Ejecutivos en este tipo de sistemas estara sometida, en caso de que la retribucion comprenda la entrega de
acciones, de opciones sobre acciones o esté referenciada al valor de las acciones, a la correspondiente aprobaciéon preceptiva de la Junta General
de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 219 de la LSC y en los Estatutos Sociales.

A fecha de elaboracién del presente Informe, el Consejero Delegado no participa en ningun sistema de retribucién variable plurianual.

-Plan de compra incentivada de acciones:

Tal como se ha indicado en el sub-apartado A1.1 de este Informe, el Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el dia 10 de diciembre de
2024, aprobd un “Plan de compra incentivada de acciones”, en el marco de la ampliacién de capital aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de octubre de 2024.

Bajo el Plan, OHLA ha concedido a los profesionales que acudieron a la ampliacién de capital y aceptaron la invitacién al Plan una (1) unidad,

por cada dos (2) acciones suscritas en la ampliacidon de capital, que les permitira recibir, de forma gratuita, un nimero equivalente de acciones
ordinarias de OHLA (“Acciones Gratuitas”), siempre que mantengan las acciones suscritas durante un plazo de, al menos, dieciocho (18) meses y se
cumplan el resto de requisitos previstos en el Plan.

Como parte del colectivo de beneficiarios del Plan, el Consejero Delegado ha sido invitado a participar en el mismo, y se le han concedido las
unidades correspondientes en funcién de las acciones suscritas en la ampliacién de capital.

Mediante la aprobacion de la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros de OHLA 2025-2028 que, en su caso, apruebe la Junta General
del ejercicio 2025, se dara por aprobada la participacion del Consejero Delegado en el Plany, en particular, la posibilidad de percibir las Acciones
Gratuitas que le correspondan en funcién de las acciones que haya suscrito en la ampliacion de capital.

-Remuneracioén variable extraordinaria:

Los Consejeros Ejecutivos podran percibir una remuneracion variable extraordinaria, en caso de que, a juicio del Consejo de Administracion, tengan
una participacion determinante en operaciones significativas o de caracter transformacional para el Grupo OHLA y cuyo resultado redunde de
forma sustancial y positiva en la Sociedad y sus accionistas. Los términos y condiciones de dicha remuneracidn deberan ser fijados por el Consejo
de Administracidén, a propuesta de la CNR.

Lo dispuesto anteriormente en relacién con la cldusula clawback de la remuneracién variable anual no serd de aplicacidon a la retribucion variable
extraordinaria en los términos previstos en la Politica.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

A fecha de elaboracién del presente Informe, la Sociedad no ha implantado ningun sistema de ahorro a largo plazo para los consejeros. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La Politica de Remuneraciones no prevé indemnizaciones para los Consejeros Externos en caso de terminacion de sus funciones como consejero.

El contrato del Consejero Delegado prevé este tipo de cldusulas, que se explican en el sub-apartado A1.9 siguiente del presente Informe.
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PACTOS ACORDADOS, TALES COMO EXCLUSIVIDAD, NO CONCURRENCIA POST-CONTRACTUAL Y PERMANENCIA O FIDELIZACION, QUE DEN
DERECHO AL CONSEJERO A CUALQUIER TIPO DE PERCEPCION.

El contrato del Consejero Delegado prevé estos pactos, que se explican en el sub-apartado A.1.9 siguiente del presente Informe.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

CONDICIONES QUE DEBERAN RESPETAR LOS CONTRATOS DE QUIENES EJERZAN FUNCIONES DE ALTA DIRECCION COMO CONSEJEROS
EJECUTIVOS.

De acuerdo con la LSC y con la normativa interna de la Sociedad, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, aprobar las
condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros Ejecutivos (incluidas las eventuales compensaciones o indemnizaciones para el supuesto
de separacion) por el desemperfo de sus funciones ejecutivas.

Las condiciones principales y, en especial, las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econédmico de cada Consejero Ejecutivo, (i)
se determinan en sus respectivos contratos, (i) estdn dentro de los conceptos retributivos que se determinan en los Estatutos Sociales de OHLA, y
(iii) son acordes con la Politica de Remuneraciones.

A continuacion, se exponen los términos y condiciones esenciales del contrato del Consejero Delegado, que son los que acostumbran a incluirse
en este tipo de contratos:

- Duracion: el contrato del Consejero Delegado, tendra una duracion que se vinculara al mantenimiento del cargo de consejero.

- Exclusividad: la prestacion de servicios por parte del Consejero Delegado se efectuara en régimen de plena dedicacion sin que durante la
duracion del contrato pueda prestar servicios para terceras sociedades competidoras o no con OHLA.

A este respecto, a menos que medie autorizacion previa y expresa del Consejo de Administracién, el Consejero Delegado se abstendra de realizar
cualquier actividad profesional fuera del ambito del Grupo OHLA, ya sea directa o indirectamente, para terceros o por cuenta propia, aun cuando
la actividad de que se trate no sea concurrente con las de ninguna sociedad del Grupo.

- Confidencialidad: el Consejero Delegado se compromete a no divulgar y a impedir que terceras personas no autorizadas tomen conocimiento
de cualesquiera planes de negocio, procedimientos, métodos, informacién, datos comerciales o industriales, know-how y documentos técnicos
pertenecientes al Grupo OHLA relativos a su actividad considerados confidenciales por su naturaleza, ya sea porgue se encuentren en su poder o
porque hubiera tenido acceso a ellos por razén de su cargo.

A tal efecto, el Consejero Delegado cumplira con esta diligencia tanto durante la prestacion de sus servicios como con posterioridad a la extincion
de su relaciéon con la Sociedad y con independencia de las razones y la forma en que haya tenido lugar dicha extincion.

- Plazo de preaviso: el contrato del Consejero Delegado establece que tanto la Sociedad como éste podran desistir unilateralmente del contrato,
mediando un preaviso por escrito de, al menos, tres (3) meses a la otra parte. En caso de incumplimiento total o parcial de dicho preaviso, la parte
que haya adoptado la decision extintiva debera abonar a la otra parte un importe equivalente a 100 miles de euros por cada mes de preaviso
incumplido, o la parte proporcional en caso de no ser meses completos.

- Indemnizaciones: en caso de cese de su cargo como Consejero Delegado por OHLA sin que medie justa causa o incumplimiento de sus
obligaciones y deberes como Consejero Ejecutivo, el Consejero Delegado tendrd derecho a una indemnizacién adicional por importe de 600 miles
de euros. Cada mes hasta completar los primeros cuarenta y ocho (48) meses de duracion de su contrato, dicha indemnizacién se vera minorada
en 12,5 miles de euros mensuales.

- No competencia post-contractual: el contrato del Consejero Delegado prevé la posibilidad de que el Consejo de Administracion pueda exigir al
Consejero Delegado una obligacion de no competencia post-contractual en el momento del cese de su cargo, durante un periodo estipulado de
un ano desde dicha fecha.

Como consecuencia de la activacion del pacto de no competencia post-contractual, el Consejero Delegado tendra derecho a percibir, una vez
extinguido el contrato, un importe de 2.880 miles de euros (equivalente a una anualidad de la retribucion total maxima prevista en su contrato en
caso de sobrecumplimiento de los objetivos fijados en el sistema de retribucion variable anual).

En el supuesto de incumplimiento de la obligacién de no competencia post-contractual, el contrato del Consejero Delegado incluye la obligacion
del Consejero Delegado de restituir a la Sociedad las cantidades percibidas en concepto de pacto de no competencia post-contractual y, ademas,
la obligacion de indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente al 25% de la compensacion percibida, sin perjuicio del derecho a
reclamar los dafos y perjuicios que pudieran derivarse directa o indirectamente del incumplimiento de esta cldusula.

En todo caso, el Consejo de Administracion revisard periddicamente las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad
e incorporara los cambios que, en su caso, sean necesarios, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad y de su normativa
interna.
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A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No estd previsto que los consejeros de OHLA devenguen remuneracion suplementaria alguna. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No se prevé la concesidn de anticipos, créditos, garantias y otras remuneraciones distintas de las anteriormente descritas. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se prevé remuneracién alguna por parte de entidades del Grupo a cualquiera de los miembros que formen parte del Consejo de
Administracion.

A2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, prevé someter a votacion de la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas una nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad aplicable desde la fecha de aprobacién por la Junta General de Accionistas de 2025
y hasta el 31 de diciembre de 2028.

En caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, seria de aplicacién inmediata y vendria a sustituir y dejar sin efecto la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para el periodo 2023-2025, que fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 2 de junio
de 2022 y modificada por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2023.

La nueva Politica de Remuneraciones seria de caracter continuista y mantendria las premisas fundamentales de la anterior, si bien, vendria
justificada por los siguientes motivos: (i) la finalizacidon del periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones para el periodo 2023-2025,

(i) la aprobacion de la participacion del Consejero Delegado en el “Plan de compraventa financiada de acciones” aprobado por el Consejo de
Administracién en su sesion celebrada el 10 de diciembre de 2024, y (iii) la actualizacion de las principales condiciones del contrato del Consejero
Delegado.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

( https://ohla-group.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/OHLA-Politica-de-Remuneraciones-de-Consejeros-2023-25.05.2023-final.pdf W

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacién, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El acuerdo del informe anual de remuneraciones del ejercicio anterior recibié el voto favorable del 94,93% del capital social concurrente a la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2024, en los términos previstos en el apartado B.4 del presente Informe.
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El Consejo de Administracion considera que las practicas retributivas en dicho informe cuentan con la conformidad de un ndmero relevante de
accionistas y son acordes con las practicas de las sociedades del sector en el que opera la Compafia, por lo que ha decidido adoptar una linea de
continuidad con las mismas.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

El proceso que se ha seguido para aplicar la Politica de Remuneraciones que resultaba de aplicacién durante el ejercicio 2024 y determinar las
retribuciones individuales que se reflejan en la seccién C del Informe, es el siguiente:

- Consejeros Externos: se detallan las retribuciones individuales de los Consejeros Externos en el apartado B.5. de este Informe.

- Consejeros Ejecutivos: de acuerdo con lo previsto en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y en la Politica de Remuneraciones, tanto el
Consejero Delegado desde la fecha de su nombramiento (i.e. 22 de octubre de 2024), como el Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo hasta la
fecha de su cese (i.e. 12 de diciembre de 2024), han devengado, durante el ejercicio 2024, las retribuciones que se detallan en el apartado B.6 de
este Informe.

A continuacion, se detallan las actuaciones, asuntos y decisiones mas relevantes en materia de remuneraciones adoptadas por la CNR y el Consejo
de Administracién de acuerdo con las facultades descritas en el sub-apartado Al.1.:

- Evaluar la composicién del Consejo y sus Comisiones, e informar y proponer el nombramiento de consejeros.

- Aprobar el contrato del Consejero Delegado.

- Aprobar las condiciones del cese en el ejercicio de sus funciones ejecutivas del Presidente y Vicepresidente Ejecutivo.

- Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre la propuesta de retribucidn variable de los Consejeros Ejecutivos, proponiendo los
objetivos y evaluando, el cumplimiento de estos.

- Informar al Consejo de Administracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente el ejercicio 2023 verificando
que se aplicaba correctamente la Politica de Remuneraciones vigente.

- Evaluar el desemperfio de OHLA en materia medioambiental y social, con el objeto de revisar la efectividad de la Politica de sostenibilidad, asi
como el cumplimiento de objetivos establecidos en esta materia.

- Analizar la retribuciéon devengada por la alta direccién del Grupo OHLA e informar al Consejo de Administracién.

- Aprobar la Memoria de Actividades de la CNR.

Para adoptar, entre otras, las decisiones anteriormente mencionadas, la CNR se ha reunido durante el ejercicio 2024 en 7 ocasiones.

Ademas, durante el ejercicio 2024, se ha contado con J&A Garrigues, S.L.P. en el asesoramiento externo a la Sociedad sobre distintas cuestiones en
materia de remuneraciones.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No se ha producido ninguna desviacion del procedimiento establecido para la aplicacién de la Politica de Remuneraciones en el ejercicio 2024. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ En el ejercicio 2024 no se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
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a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Como se ha indicado en el sub-apartado Al.1. de este Informe, OHLA aplica las siguientes practicas de cara a reducir la exposicion a riesgos
excesivos y reforzar la alineacidn con la estrategia, los intereses, los objetivos y los valores a largo plazo de OHLA y proveer la sostenibilidad de los
resultados de la Sociedad:

- La CNR revisa periddicamente la Politica de Remuneraciones, velando por el cumplimiento de esta.

- El abono de la retribucion variable anual se produce con posterioridad a la fecha de formulacién de las correspondientes cuentas anuales, y tras
haberse podido determinar el grado de consecucién de los objetivos financieros. En este sentido, la parte de la retribucién variable anual que
dependa de los resultados de la Sociedad o de alguna de sus divisiones, tendra en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

- No existe el derecho a obtener retribuciones variables garantizadas, en la medida en que hay un umbral de cumplimiento minimo de los
objetivos por debajo del cual no se abona dicha retribucion.

- La retribucion variable anual tiene fijado un importe maximo de pago.

- La cuantia de la retribucidn variable anual vendra determinada por el grado de cumplimiento de los objetivos determinados anualmente,
propuestos por la CNR y aprobados por el Consejo de Administracién de OHLA.

- Contempla la correspondiente clausula clawback, que permite a OHLA reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneraciéon
cuando el pago de la retribucion variable no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- En caso de producirse eventos excepcionales, debidos a circunstancias externas o internas de la Sociedad, la CNR podra proponer al Consejo de
Administracion ajustes a la retribucion variable.

- Actualmente, la CNR esta integrada por cinco (5) miembros, dos (2) de los cuales también son miembros de la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento. La presencia interrelacionada de consejeros en ambas Comisiones garantiza que los riesgos asociados a la remuneracion se tengan
en cuenta en las deliberaciones de ambas Comisiones y en las propuestas presentadas al Consejo de Administracion, tanto para determinar como
para evaluar los incentivos anuales.

Por otro lado, las medidas para garantizar que se atienden a los resultados a largo plazo de OHLA son:

- El disefio de la Politica de Remuneraciones es coherente y se encuentra alineado con la estrategia de la Sociedad y orientado a la obtencién de
los resultados a largo plazo, de forma que la retribucion de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad esté en linea con la dedicacion, el esfuerzoy la
responsabilidad asumidos:

La remuneracién de los Consejeros Ejecutivos incluye entre sus componentes: (i) una retribucion fija (dineraria y en especie), (ii) una retribucion
variable anual y (iii) una retribucién variable plurianual. Adicionalmente, podran tener derecho a percibir retribuciones variables de caracter
extraordinario bajo determinados supuestos.

La retribucidn variable anual se vincula, entre otros pardmetros, a la consecuciéon de objetivos econdmico-financieros, industriales y operativos
concretos, predeterminados y cuantificables de la Sociedad, la division o la unidad de negocio correspondiente de la que, en su caso, sea
responsable el Consejero Ejecutivo. Estos objetivos estaran alineados con los intereses de los accionistas de OHLA y con el plan estratégico de la
Sociedad.

Se prevé en los Estatutos Sociales de la Sociedad la posibilidad de retribuir a los consejeros mediante la entrega de acciones, de opciones sobre
acciones, o mediante retribucion referenciada al valor de las acciones, siempre y cuando la aplicacién de alguno de estos sistemas de retribucion
sea acordada previamente por la Junta General de Accionistas.

- Equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. Actualmente, los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad cuentan
con un sistema de retribucion variable anual cuya retribucién variable “target” se ha fijado en el 100 por cien de la retribucién fija, asumiendo un
cumplimiento del 100 por cien de los objetivos.

En relacion con las medidas necesarias para evitar conflictos de interés por parte de los consejeros, en linea con lo establecido por la LSC, la
Politica hace referencia al Reglamento del Consejo de Administracion, que recoge una serie de obligaciones derivadas de sus deberes de lealtad, y
encaminadas a evitar situaciones de conflicto de interés. Por otro lado, el citado Reglamento reconoce como una de las competencias de la CNR,
la de velar porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la CNR.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
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incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En cumplimiento con lo establecido en la Politica de Remuneraciones de OHLA aplicable durante el ejercicio 2024, la remuneracién devengada
durante dicho ejercicio por los consejeros ha sido la siguiente:

- Consejeros Externos:

Los importes que se determinan en la Politica y que se detallan en el apartado B.5 de este Informe, tanto por su pertenencia y/o presidencia del
Consejo de Administracion, como de las diferentes Comisiones.

El importe total devengado por el conjunto de los Consejeros Externos en 2024 asciende a 1130 miles de euros, no habiéndose devengado dietas
por desplazamientos para el desemperio de sus cargos durante el ejercicio.

Dicha cuantia se encuadra dentro del limite de la Retribucién Maxima Anual previsto en la Politica (i.e. 2.500 miles de euros).

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, la Retribuciéon Maxima Anual fijada por la Junta General de Accionistas se distribuird Unicamente
entre los Consejeros Externos que no desempenan funciones ejecutivas en la Sociedad.

- Consejeros Ejecutivos:

Para cada uno de los Consejeros Ejecutivos, la remuneracion fija por el desempeno de funciones ejecutivas correspondiente al ejercicio 2024 fue
calculada en funcién del desempeno de dicho cargo.

En este sentido, el actual Consejero Delegado percibié una remuneracion fija desde el momento de su nombramiento el 22 de octubre de 2024 de
246 miles de euros.

Por su parte, los Consejeros Ejecutivos percibieron una remuneracion fija durante el ejercicio 2024, hasta la fecha en que cesaron en tal condicién,
de 650 miles de euros en caso del Presidente Ejecutivo y de 400 miles de euros en el caso del Vicepresidente Ejecutivo.

Por su parte, a los Consejeros Ejecutivos se les abonara en el ejercicio 2025 un importe en metélico en relacion con la retribucion variable anual
devengada durante el ejercicio 2024 de 123 miles de euros en el caso del Consejero Delegado, de 750 miles de euros en el caso del Presidente
Ejecutivo y de 462 miles de euros en el caso del Vicepresidente Ejecutivo.

La prima satisfecha por OHLA al seguro de vida y accidentes, seguro médico y otros beneficios de los Consejeros Ejecutivos que se describen en el
apartado B.14 de este Informe.

Por otro lado, los sistemas de retribucién variable incorporan medidas que tienen en cuenta posibles variaciones en los resultados de la Sociedad,
entre las que se encuentran:

- Incluir escalas de consecucién definidas para cada objetivo con base en los resultados alcanzados por la Sociedad. En consecuencia, cualquier
variacion en el rendimiento de la Sociedad, afectard al grado de consecucion de los objetivos y de forma directa al importe de la remuneracion
variable que le pueda corresponder, en su caso, a los Consejeros Ejecutivos.

- No existe una retribucidén variable garantizada, en la medida en que hay un umbral minimo de cumplimiento de los objetivos por debajo del cual
no se abona dicha retribucion.

- Unicamente se devengara la retribucién variable cuando el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, haya evaluado el grado de
consecucioén de los objetivos financieros y tras la formulacién de las cuentas anuales.

- La remuneracion de caracter variable de los Consejeros Ejecutivos estd sometida a una cldusula clawback que, en su caso, permitiria a la CNR
proponer al Consejo de Administracién el reembolso de los componentes variables cuando su pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento, o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud queda acreditada con posterioridad.

- En caso de producirse eventos excepcionales, debidos a circunstancias externas o internas de la Sociedad, la CNR podra proponer al Consejo de
Administracién la aplicacién de determinados ajustes sobre la retribucion variable.

- La parte de la retribucién variable que dependa de los resultados de la Sociedad o de alguna de sus divisiones, tendra en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 175.242.140 29,65
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 8.817.347 503
Votos a favor 166.361.973 94,93
Votos en blanco 0,00
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NUmero 9% sobre emitidos

Abstenciones 62.820 0,04

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Expligue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

El importe de las retribuciones individuales devengadas en el ejercicio 2024 por los Consejeros Externos, incluyendo el importe que perciben por la
pertenencia y/o presidencia del Consejo de Administracidn y de sus Comisiones, ha sido distribuido siguiendo el criterio de reparto establecido en
la Politica, atendiendo a los siguientes factores objetivos:

- Por presidencia del Consejo de Administracion.

- Por vicepresidencia del Consejo de Administracion.

- Por pertenencia al Consejo de Administracion.

- Por presidencia de una Comisiéon o Comité del Consejo de Administracion.

- Por vicepresidencia de una Comision o Comité del Consejo de Administracion.

- Por pertenencia a una Comisién o Comité del Consejo de Administracion.

- En su caso, por el desemperio del cargo de Consejero Coordinador.

De acuerdo con lo anterior, el importe total devengado por todos los Consejeros Externos en su condicién de tales en 2024 asciende a 1130 miles
de euros.

En 2024 no se devengaron dietas por gastos de desplazamientos vinculados al desemperio del cargo de los Consejeros Externos, dado que todos
eran residentes en la localidad del domicilio social de la Compafnia.

En cuanto a la proporcion relativa de la remuneracién de cada Consejero Externo en su condicidn de tal sobre la remuneracion total de estos en el
ejercicio 2024, es la siguiente (en miles de euros):

Consejero retribucion fija anual // (€) / Proporcion relativa sobre la remuneracion total (%)
DON FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN // 240 / 2124

DONA CARMEN DE ANDRES CONDE //160 /14,17

DON CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON //140 /12,39

DON JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ //130 /11,50

DON LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI /140 /12,39

DONA REYES CALDERON CUADRADO //190 /16,81

DONA XIMENA CARAZA CAMPOS //130 /11,50

Total //1.130/100

Cabe destacar que con fecha 12 de diciembre de 2024 se acordd en OHLA la remodelacion del Consejo de Administracion con el nombramiento
de cinco nuevos Consejeros Externos y el cese en el ejercicio de sus funciones ejecutivas del Presidente y del Vicepresidente. Ninguno de ellos
devengo dietas durante el ejercicio 2024.

Por tanto, la retribucidon total abonada durante 2024 asciende a 1130 miles de euros y supone respecto al importe total abonado en 2023, 1.284
miles de euros, una reduccién de 154 miles de euros.

La diferencia de la retribucién de los Consejeros Externos en el ejercicio 2024, respecto al ejercicio 2023, se debe fundamentalmente (i) a la distinta
composicion de los miembros que tuvieron la condicién de Consejeros Externos durante el ejercicio (en 2024, hasta la fecha de la remodelacion
del Consejo de Administracion el 12 de diciembre de 2024, tuvieron la condicién de Consejeros Externos siete miembros del Consejo, mientras
que en el gjercicio 2023 devengaron dietas en tal condicién nueve Consejeros Externos) y (ii) a que no se devengaron dietas por desplazamientos
vinculados al cargo de los Consejeros Externos (19 miles de euros durante el ejercicio 2023).

B.6. Expligue cémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

Como se ha indicado anteriormente, D. Tomas José Ruiz Gonzalez fue nombrado en su cargo de Consejero Delegado de OHLA el 22 de octubre de
2024 por lo que su remuneracion fija anual correspondiente al ejercicio 2024, desde dicha fecha, ha ascendido a un importe de 246 miles de euros
en metalico.
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Adicionalmente, la remuneracién fija anual de los otros Consejeros Ejecutivos de la Sociedad hasta la fecha de su cese en su condiciéon de tal ha
ascendido a un importe de 650 miles de euros en metalico en el caso del Presidente Ejecutivo y de 400 miles de euros en metalico en el caso del
Vicepresidente Ejecutivo.

Lo anterior supone un aumento de 171 miles de euros de la retribucion fija abonada respecto al afio 2023. Ello se debe fundamentalmente a que
durante el ejercicio 2024 los Consejeros Ejecutivos ocuparon sus respectivos cargos durante un mayor nimero de dias que en 2023.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos han tenido reconocidos en 2024 como beneficios sociales: el pago de las primas del seguro médico de salud,
del seguro de vida, las cuotas de renting del vehiculo de direccidn y otros conceptos salariales o extrasalariales. Por los conceptos anteriores, en

el ejercicio 2024 se ha imputado al Consejero Delegado un total de 8 miles de euros, al Presidente Ejecutivo un total de 2 miles de eurosy al
Vicepresidente Ejecutivo un total de 2 miles de euros.

Por otro lado, al igual que en el ejercicio 2023, no se ha realizado durante el ejercicio 2024 aportacion alguna por parte de OHLA a un sistema de
previsién social en favor del Consejero Delegado, ni de los Consejeros Ejecutivos.

Por ultimo, la Sociedad, en los términos contemplados en los Estatutos Sociales, ha contratado un seguro de responsabilidad civil para los
Consejeros Ejecutivos derivado del desemperio de sus cargos, en las condiciones usuales de mercado y proporcionadas a las circunstancias de la
propia Sociedad.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Tal y como establece la Politica de Remuneraciones aplicable durante el ejercicio 2024, Unicamente los Consejeros Ejecutivos pueden ser incluidos
en los sistemas de retribucién variable de la Sociedad.

El sistema de retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos incluye entre sus componentes una retribucién variable anual y una retribucion
variable plurianual.
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucién variable anual

El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, acordd retribuir a los Consejeros Ejecutivos con un importe de 1.335 miles de euros en
concepto de retribucion variable anual, en los términos previstos en sus contratos, lo que se corresponde con un 100% de consecucion de los
objetivos establecidos por el Consejo de Administracion, fijados para el 2024 con un peso relativo de un 70% para los objetivos cuantitativos y un
30% para los objetivos cualitativos.

Asi, la ponderacion de los objetivos cuantitativos de la retribucion variable anual establecida en la Politica es la siguiente:
- Objetivo de presupuesto de caja, con una ponderacién del 30 por ciento.

- Objetivo de generacion de EBITDA, con una ponderacién del 15 por ciento.

- Objetivo de ratio deuda/EBITDA, con una ponderacion del 15 por ciento.

- Objetivo de contratacion, con una ponderacion del 10 por ciento.

Adicionalmente, los objetivos cualitativos con un peso global del 30% fijado por el Consejo de Administracion para el ejercicio 2024 estaban
vinculados al proceso de recapitalizacion ejecutado durante el ejercicio y al impulso de determinadas actuaciones del Plan de Sostenibilidad del
Grupo.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Retribucién variable plurianual

De acuerdo con el apartado anterior, los Consejeros Ejecutivos podrdn quedar incluidos dentro de los sistemas de retribucion variable plurianuales
que apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, ni el Consejero Delegado, ni tampoco el Presidente ni el
Vicepresidente Ejecutivo han percibido retribuciéon alguna por este concepto durante el ejercicio 2024.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Si bien la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos esta sujeta a clausulas clawback, durante el ejercicio 2024 no se ha procedido a reclamar
la devolucion de componentes variables, al no haberse devengado o pagado remuneracion variable como consecuencia de datos cuya inexactitud
haya quedado después demostrada de forma manifiesta, o cuyo pago no haya estado ajustado a determinadas condiciones de rendimiento.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminaciéon de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no ha realizado aportacién alguna a sistemas de ahorro a largo plazo durante el ejercicio 2024. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera:

El 12 de diciembre de 2024 se produjo el cese del Presidente Ejecutivo sin tener derecho a percibir cantidad alguna como consecuencia de su
renuncia en dicho cargo. Desde ese momento, D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera pasé a ser Presidente del Consejo de Administracion de
OHLA bajo la condicién de dominical.

D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera:

El 12 de diciembre de 2024 se produjo el cese del Vicepresidente Ejecutivo sin tener derecho a percibir cantidad alguna como consecuencia de su
renuncia en dicho cargo. Desde ese momento, D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera pasoé a ser Vicepresidente del Consejo de Administracion
de OHLA bajo la condicién de dominical.
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D. Jose Antonio Fernandez Gallar:

El Consejo de Administracion de OHLA en su sesidn celebrada el 30 de junio de 2023, tomd conocimiento de la dimisidn presentada por D. José
Antonio Fernandez Gallar como Consejero Delegado de OHLA con efectos a partir de la celebracion de la Junta General de Accionistas celebrada
ese mismo dia. Ademas, previo informe de la CNR, aprobd los términos de la finalizaciéon de su contrato y su finiquito, y se activé un compromiso
de no competencia post-contractual que ascendia a la cantidad de 2.800 miles de euros brutos, repartidos en doce (12) mensualidades. En este
sentido, durante el ejercicio 2024 se han devengado y abonado 1400 miles de euros, cuantia que quedaba pendiente hasta completar el periodo
total de doce (12) meses del compromiso de no competencia post-contractual.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

En el ejercicio 2024 no se produjo ninguna modificacion en los contratos del Presidente y Vicepresidente Ejecutivo antes de su cese en su
condicién de tales el 12 de diciembre de 2024.

No obstante lo anterior, durante el ejercicio 2024 se suscribié un nuevo contrato con el Consejero Delegado en el que se regulan los términos y
condiciones de su condicidon de Consejero Ejecutivo, en los términos descritos en el sub-apartado A1.9. anterior.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se han devengado remuneraciones suplementarias a los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No se han devengado remuneraciones derivadas de la concesion de anticipos, créditos y garantias. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El Consejero Delegado ha sido beneficiario de un seguro de vida y accidentes instrumentado a través de un seguro colectivo de grupo mixto
suscrito con una compania aseguradora cuya prima anual en el ejercicio 2024 ha sido de 5 miles de euros. El coste es asumido por la Compania
y la cobertura actual del capital asegurado asciende a 2.800 miles de euros. Durante 2024 no ha percibido en concepto de reintegro importe
alguno.

El Presidente y Vicepresidente Ejecutivo no han sido beneficiarios del seguro de vida y accidentes anteriormente mencionado.

Asimismo, en el ejercicio 2024 los Consejeros Ejecutivos han recibido el pago de las primas del seguro médico que ascienden a un importe de 5
miles de euros.

Ademas, OHLA ha abondo las cuotas de renting del vehiculo del Consejero Delegado por importe de 2 miles de euros.
Por ultimo, la Sociedad, en los términos contemplados en los Estatutos Sociales, ha contratado un seguro de responsabilidad civil para los

Consejeros Ejecutivos derivado del desemperio del cargo, dentro de la Pdliza contratada para asegurar las responsabilidades de Administradores y
Directivos del Grupo.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se han abonado remuneraciones a ningdn miembro del Consejo de Administracién por la prestacion de servicios a una tercera entidad. W
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B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la secciéon C.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los ya descritos en este Informe que hayan sido abonados a los miembros del Consejo de
Administracién durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2024

Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia CARMEN DE ANDRES CONDE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Dofia REYES CALDERON CUADRADO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dorfia XIMENA CARAZA CAMPOS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 12/12/2024

Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO

Vicepresidente Dominical

Desde 12/12/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA

Consejero Dominical

Desde 12/12/2024 hasta 31/12/2024

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Consejero Independiente

Desde 12/12/2024 hasta 31/12/2024

Don ANTONIO ALMANSA MORENO

Consejero Independiente

Desde 12/12/2024 hasta 31/12/2024

Don ANDRES HOLZER NEUMANN

Consejero Dominical

Desde 12/12/2024 hasta 31/12/2024

Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ

Consejero Delegado

Desde 22/10/2024 hasta 31/12/2024
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C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién

L . Retribucién Retribucién L
Nombre Remurlw.erauon Dietas por pert.e.nenua Sueldo variable a variable a |Indemnizacion otros Total ejercicio . 'I.'o.tal
fija a com|5|on.es coris lems Jeree mlem conceptos 2024 ejercicio 2023
del consejo

Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO 650 750 1402 770
Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO 400 462 864 504
Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN 240 240 240
Dora CARMEN DE ANDRES CONDE 160 160 160
Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON 140 140 140
Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ 130 130 130
Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI 140 140 140
Dofia REYES CALDERON CUADRADO 190 190 190
Dofla XIMENA CARAZA CAMPOS 130 130 65
Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO
Dofia MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES
Don ANTONIO ALMANSA MORENO
Don ANDRES HOLZER NEUMANN
Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ 246 123 377

Observaciones

|

Los consejeros que fueron cesados de sus cargos en el Consejo de Administracion de OHLA el 12 de diciembre de 2024 (DAAa. Carmen de Andres Conde, D. César Cafiedo-Arguelles Torrején, D. Juan Antonio Santamera
Sénchez, D. Luis Fernando Amodio Giombini y DAa. Ximena Caraza Campos) ya habian percibido a esa fecha la remuneracidn fija correspondiente a la totalidad del mes de diciembre. Con la finalidad de ajustar
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COMISION

su remuneracion al tiempo de ejercicio de sus cargos, el Consejo de Administracion ha acordado a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales realizar en dicha remuneracién el ajuste por la parte
proporcional en la que no mantuvieron su cargo, solicitandoles para ello la devolucién de los siguientes importes:

Consejeros Dietas (miles de euros)

DAa. Carmen de Andrés Conde (externo independiente) -8

D. César Canedo-Arguelles Torrejon (externo independiente) -7
D. Juan Antonio Santamera Sadnchez (externo independiente) -7
D. Luis Fernando Amodio Giombini (externo dominical) -7

DAa. Ximena Maria Caraza Campos (externo independiente) -7
Total -36

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado abonar a los consejeros que fueron nombrados el 12 de diciembre en esa fecha, como retribucion devengada en diciembre de 2024, |la parte proporcional de la
remuneracion fija correspondiente al mes de diciembre por el plazo en el que fueron consejeros procediendo al abono de las siguientes cantidades:

Consejeros Dietas (miles de euros)

D. Andrés Holzer Neumann. (externo dominical) (*) 8

D. Antonio Almansa Moreno (externo independiente) (*) 6

D. Francisco Jose Elias Navarro (externo dominical) (*) 7

D. Josep Maria Echarri Torres (externo independiente) (*) 8
Dna. Maria del Carmen Vicario Garcia (externo dominical) (*) 7
Total 36

En 2024, no se devengaron dietas por los gastos de desplazamiento incurridos por consejeros externos no residentes en Madrid, vinculadas al desemperio de su cargo en el Consejo de Administracion (19 miles de euros
durante 2023).

Respecto al pacto de no competencia firmado entre la Compania y el anterior Consejero Delegado (D. Jose Antonio Fernandez Gallar) por un total de 2.800 miles de euros, a ser abonado en un periodo de doce (12)
meses tras la extincion de su contrato, durante el ejercicio 2024, se han devengado y abonado 1.400 miles de euros, cuantia que quedaba pendiente hasta completar la totalidad del periodo acordado.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) ) . . L ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2024 L o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre ;
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X ) . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . K financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don LUIS FERNANDO
MARTIN AMODIO Plan 000
Don JULIO MAURICIO
MARTIN AMODIO Plan 000
Don FRANCISCO
JOSE GARCIA Plan 0,00
MARTIN
Dorfia CARMEN DE
ANDRES CONDE Plan 000
Don CESAR
CANEDO-ARGUELLES | Plan 0,00
TORREJON
Don JUAN ANTONIO
SANTAMERA Plan 0,00
SANCHEZ
Don LUIS FERNANDO
AMODIO GlomBint | P1an 000
Dofa REYES
CALDERON Plan 0,00
CUADRADO
Dofa XIMENA
CARAZA CAMPOS Plan 000
Don FRANCISCO
JOSE ELIAS Plan 0,00
NAVARRO
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan ° " . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Dofa MARIA DEL
CARMEN VICARIO Plan 0,00
GARCIA
Don JOSEP MARIA
ECHARRI TORRES Plan 000
Don ANTONIO
ALMANSA MORENO | 71an 000
Don ANDRES
HOLZER NEUMANN | 'a" 000
Don TOMAS JOSE Plan 0,00

RUIZ GONZALEZ

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO

Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO

Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Doria CARMEN DE ANDRES CONDE

Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON

Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ

Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI

Dofia REYES CALDERON CUADRADO

Dofia XIMENA CARAZA CAMPOS

Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO

Dofia MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Don ANTONIO ALMANSA MORENO

Don ANDRES HOLZER NEUMANN

Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don LUIS FERNANDO MARTIN
AMODIO

Don JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don FRANCISCO JOSE
GARCIA MARTIN

Doria CARMEN DE ANDRES
CONDE

Don CESAR CANEDO-
ARGUELLES TORREJON

Don JUAN ANTONIO
SANTAMERA SANCHEZ

Don LUIS FERNANDO
AMODIO GIOMBINI

Dofia REYES CALDERON
CUADRADO

Dofia XIMENA CARAZA
CAMPOS

Don FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

Dofia MARIA DEL CARMEN
VICARIO GARCIA

Don JOSEP MARIA ECHARRI
TORRES

Don ANTONIO ALMANSA
MORENO
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don ANDRES HOLZER
NEUMANN

Don TOMAS JOSE RUIZ
GONZALEZ

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO Seguro de salud 2
Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO Seguro de salud 2
Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN Concepto
Dorla CARMEN DE ANDRES CONDE Concepto
Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON Concepto
Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ Concepto
Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI Concepto
Dofa REYES CALDERON CUADRADO Concepto
Dora XIMENA CARAZA CAMPOS Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO Concepto
Dorfa MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA Concepto
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Concepto
Don ANTONIO ALMANSA MORENO Concepto
Don ANDRES HOLZER NEUMANN Concepto

Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ

Seguro de salud y renting vehiculo

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacién

Otros

conceptos

Total ejercicio
2024

Total
ejercicio 2023

Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO

Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO

Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN

Dofia CARMEN DE ANDRES CONDE

Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON

Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestién Individual 2024
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Obrascon Huarte Lain, S.A. — Informe de Gestién Individual 2024

Remuneracién
Retribucion Retribuciéon
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo
Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI
Dofia REYES CALDERON CUADRADO
Dofia XIMENA CARAZA CAMPOS
Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO
Dofla MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES
Don ANTONIO ALMANSA MORENO
Don ANDRES HOLZER NEUMANN
Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ
Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
principio del ejercicio 2024 . o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don LUIS FERNANDO

Plan 0,00
MARTIN AMODIO
Don JULIO MAURICIO

Plan 0,00
MARTIN AMODIO
Don FRANCISCO
JOSE GARCIA Plan 0,00
MARTIN
Dofla CARMEN DE

Plan 0,00
ANDRES CONDE
Don CESAR
CANEDO-ARGUELLES | Plan 0,00
TORREJON
Don JUAN ANTONIO
SANTAMERA Plan 0,00
SANCHEZ
Don LUIS FERNANDO

Plan 0,00
AMODIO GIOMBINI
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Dofia REYES
CALDERON Plan 0,00
CUADRADO
Dofia XIMENA

Plan 0,00
CARAZA CAMPOS
Don FRANCISCO
JOSE ELIAS Plan 0,00
NAVARRO
Dofia MARIA DEL
CARMEN VICARIO Plan 0,00
GARCIA
Don JOSEP MARIA

Plan 0,00
ECHARRI TORRES
Don ANTONIO

Plan 0,00
ALMANSA MORENO
Don ANDRES

Plan 0,00

HOLZER NEUMANN
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO |
DE VALORES
. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
principio del ejercicio 2024 L . al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del PI i i de las acciones
S : . N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don TOMAS JOSE
Plan 0,00

RUIZ GONZALEZ

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO

Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO

Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN

Dofla CARMEN DE ANDRES CONDE

Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON

Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI

Dofia REYES CALDERON CUADRADO

Dofia XIMENA CARAZA CAMPOS

Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO

Dofia MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Don ANTONIO ALMANSA MORENO

Don ANDRES HOLZER NEUMANN

Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don LUIS FERNANDO MARTIN
AMODIO

Don JULIO MAURICIO MARTIN
AMODIO

Don FRANCISCO JOSE
GARCIA MARTIN

Dona CARMEN DE ANDRES
CONDE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don CESAR CANEDO-
ARGUELLES TORREJON

Don JUAN ANTONIO
SANTAMERA SANCHEZ

Don LUIS FERNANDO
AMODIO GIOMBINI

Dofia REYES CALDERON
CUADRADO

Dofia XIMENA CARAZA
CAMPOS

Don FRANCISCO JOSE ELIAS
NAVARRO

Dofia MARIA DEL CARMEN
VICARIO GARCIA

Don JOSEP MARIA ECHARRI
TORRES

Don ANTONIO ALMANSA
MORENO

Don ANDRES HOLZER
NEUMANN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don TOMAS JOSE RUIZ
GONZALEZ

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don LUIS FERNANDO MARTIN AMODIO Concepto
Don JULIO MAURICIO MARTIN AMODIO Concepto
Don FRANCISCO JOSE GARCIA MARTIN Concepto
Dofia CARMEN DE ANDRES CONDE Concepto
Don CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON Concepto
Don JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ Concepto
Don LUIS FERNANDO AMODIO GIOMBINI Concepto
Dofla REYES CALDERON CUADRADO Concepto
Dora XIMENA CARAZA CAMPOS Concepto
Don FRANCISCO JOSE ELIAS NAVARRO Concepto
Dofa MARIA DEL CARMEN VICARIO GARCIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Concepto
Don ANTONIO ALMANSA MORENO Concepto
Don ANDRES HOLZER NEUMANN Concepto
Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ Concepto

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros .
) . . 2024 sociedad ) . . 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don LUIS FERNANDO
1402 1402 1402
MARTIN AMODIO
Don JULIO MAURICIO
864 864 864
MARTIN AMODIO
Don FRANCISCO JOSE
240 240 240
GARCIA MARTIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Nombre

Total
Retribucion

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneracién
por otros

conceptos

Total ejercicio
2024 sociedad

Total
Retribucion

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneracién
por otros

conceptos

Total ejercicio

2024 grupo

Total ejercicio 2024

sociedad + grupo

Dofia CARMEN DE
ANDRES CONDE

160

160

160

Don CESAR CANEDO-
ARGUELLES TORREJON

140

140

140

Don JUAN ANTONIO
SANTAMERA SANCHEZ

130

130

130

Don LUIS FERNANDO
AMODIO GIOMBINI

140

140

140

Dofia REYES CALDERON
CUADRADO

190

190

190

Dofia XIMENA CARAZA
CAMPOS

130

130

130

Don FRANCISCO JOSE
ELIAS NAVARRO

Dofia MARIA DEL CARMEN
VICARIO CARCIA

Don JOSEP MARIA
ECHARRI TORRES

Don ANTONIO ALMANSA
MORENO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros .
. . 2024 sociedad . . 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANDRES HOLZER
NEUMANN
Don TOMAS JOSE RUIZ
377 377 377

GONZALEZ

TOTAL 3.773 3.773 3.773

Observaciones

[ Ningun comentario adicional a lo informado en el apartado C.l.a.i)

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
9% Variacion % Variacion ) % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don LUIS FERNANDO MARTIN
1.402 7837 786 413,73 153 -32,30 226 145,65 92
AMODIO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Don JULIO MAURICIO MARTIN
864 97,26 438 192,00 150 -2823 209 198,57 70
AMODIO
Don TOMAS JOSE RUIZ GONZALEZ 377 - 0 - 0 - 0 - 0
Consejeros externos
Don FRANCISCO JOSE GARCIA
240 0,00 240 29,73 185 140,26 77 - 0
MARTIN
Dofla CARMEN DE ANDRES
160 0,00 160 323 155 =719 167 12,84 148
CONDE
Don CESAR CANEDO-ARGUELLES
140 0,00 140 7.69 130 0,00 130 4,00 125
TORREJON
Don JUAN ANTONIO SANTAMERA
130 0,00 130 0,00 130 0,00 130 4,00 125
SANCHEZ
Don LUIS FERNANDO AMODIO
140 0,00 140 3,70 135 150,00 54 - 0
GIOMBINI
Dofia REYES CALDERON
190 0,00 190 8,57 175 0,00 175 15,13 152
CUADRADO
Dofia XIMENA CARAZA CAMPOS 130 100,00 65 - 0 - 0 - 0
Don ANDRES HOLZER NEUMANN 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Don ANTONIO ALMANSA MORENO 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Don FRANCISCO JOSE ELIAS
0 - 0 - 0 - 0 - 0

NAVARRO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion . % Variacion L % Variacion L % Variacion .
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Don JOSEP MARIA ECHARRI
o] - (o] - (o] - (o] - 0]
TORRES
Dora MARIA DEL CARMEN
o] - (o] - 0] - (o] - 0]
VICARIO GARCIA
Resultados consolidados de
la sociedad
-47.782 - 8.783 - -93.497 - 42384 - -127.121
Remuneraciéon media de los
empleados
23 -417 24 -7,69 26 -3,70 27 -3,57 28

Observaciones

[ Ningun comentario adicional a lo informado en el apartado C.1.a.i)
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

DETERMINACIONES ESPECIFICAS, TANTO DE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TAL, COMO POR EL
DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS.

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales de OHLA (los “Estatutos Sociales” o los “Estatutos”) y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de OHLA (el “Reglamento del Consejo”) vigentes, la Politica de Remuneraciones distingue entre (i) la remuneracién percibida
por el ejercicio de su funcién general como consejeros, esto es, la que corresponde por las funciones inherentes al cargo de administrador sin
tener en cuenta la que pueda corresponder por el desemperio de funciones ejecutivas (i.e. consejeros dominicales e independientes y otros

consejeros externos, en adelante, los “Consejeros Externos’), (i) la retribucion prevista para los consejeros que desarrollan funciones ejecutivas
(los “Consejeros Ejecutivos”), y (iii) la remuneracion percibida por pertenencia a comisiones del Consejo (las “Comisiones”, o las “Comisiones del
Consejo”).

En relacion con las determinaciones especificas, tanto de las remuneraciones de los Consejeros Externos, como por el desempeio de funciones
ejecutivas, la CNR y el Consejo de Administracion, prevén aplicar el siguiente sistema de remuneracién a los consejeros de OHLA para el gjercicio
2025 y siguientes, en linea con los principios generales anteriormente mencionados:

Para los Consejeros Externos en su condicion de tales:

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion de OHLA, el Consejo de Administracion y la CNR adoptaran todas
las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los Consejeros Externos se ajuste a su dedicacion efectiva y ofrezca
incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su independencia. En particular, el sistema de retribuciéon de los Consejeros
Externos es el siguiente:

(i) Se les abonara una asignacion fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracion y, en su caso, una remuneracién fija adicional por
pertenecer o presidir las Comisiones del Consejo de Administracion, incluyendo, en su caso, el pago de gastos incurridos en el desempeno del
cargo para los Consejeros Externos no residentes en la Comunidad Auténoma donde la Compafia tiene fijado su domicilio social.

Ademas, el consejero coordinador (el “Consejero Coordinador”) percibird, en su caso, un importe adicional en metalico, de cara a remunerar
convenientemente la dedicacién afadida que su cargo exige.

(ii) Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la Politica y en el apartado C del articulo 24 de los Estatutos Sociales, los Consejeros Externos
podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o mediante retribucién referenciada al valor de las
acciones, siempre que la aplicacién de alguno de estos sistemas de retribucién sea acordada previamente por la Junta.

En la actualidad, no existe ninguna retribucién de este tipo para los Consejeros Externos aprobada por la Junta General de Accionistas.

(iii) La Sociedad, en los términos contemplados en los Estatutos, podra contratar un seguro de responsabilidad civil para todos los consejeros
derivado del desempefio de su cargo, en las condiciones usuales de mercado y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, en el marco del articulo 24 de los Estatutos de OHLA, la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de junio de 2023 fijé el limite maximo de remuneraciones a satisfacer por la Sociedad al conjunto de Consejeros Externos (la
“Retribucion Maxima Anual’) en un importe de 2.500 miles de euros anuales. El limite de la Retribucién Maxima Anual permanecera vigente
mientras el Consejo de Administracién no proponga a la Junta General de Accionistas su modificacién y esta sea aprobada.

En todo caso, la referida retribuciéon Unicamente se repartird entre los Consejeros Externos de OHLA, resultando independiente de lo previsto
para los miembros del Consejo de Administracion que ejerzan funciones ejecutivas.

Para los Consejeros Ejecutivos:

A la fecha de elaboracién del presente Informe, Unicamente ostenta tal condicidon D. Tomas Ruiz Gonzalez, que fue nombrado Consejero
Delegado de OHLA por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2024, una vez se ha producido la renuncia
por parte del Presidente y del Vicepresidente a sus funciones ejecutivas el pasado 12 de diciembre de 2024.

Con caracter general, la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos incluye los siguientes elementos retributivos: (i) retribucion fija dineraria, (ii)
retribucidn fija en especie, (iii) retribucidn variable anual y plurianual, y (iv) retribuciones de caracter extraordinario.

A pesar de que los Estatutos Sociales establecen que las retribuciones que perciben los consejeros en su condicidn de tales son compatibles y se
entienden independientes de las retribuciones que perciben los Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion,
en su reunion de 14 de mayo de 2013, acordd que éstos no percibiesen remuneraciones ni dietas por el ejercicio de sus respectivos cargos como
consejeros en su condicion de tales, limitandose su retribucidn, por tanto, a los conceptos antes senalados.

De acuerdo con lo establecido en la Politica y en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, los Consejeros Ejecutivos podran ser retribuidos
mediante la entrega de acciones de opciones sobre acciones, o mediante retribucién referenciada al valor de las acciones, siempre que la
aplicacion de alguno de estos sistemas de retribucion sea acordada previamente por la Junta.
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Los contratos de los Consejeros Ejecutivos reflejardn los elementos retributivos que finalmente se incluyan en sus esquemas retributivos, y estos
se ajustaran a la Politica de Remuneraciones.

La remuneracién de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad se regula detalladamente en sus correspondientes contratos aprobados por el
Consejo de Administracién en cumplimiento de lo previsto en los articulos 249 y 529 octodecies de la LSC, con ocasidn de sus nombramientos.
Dichos contratos se ajustan a la Politica de Remuneraciones que determina que deberan tener una retribucion maxima anual que se

vera incrementada por la retribucién variable en acciones que, en su caso, puedan percibir los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad como
consecuencia de su participacion en esquemas de retribucion variable plurianual, que sean objeto de aprobacién por parte de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad y las indemnizaciones a las que pudieran tener derecho en determinados supuestos de cese, en los términos
previstos en sus contratos.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA SOCIEDAD INVOLUCRADOS EN LA DETERMINACION, APROBACION Y APLICACION
DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES Y SUS CONDICIONES.

Los principales érganos de la Sociedad que intervienen en el proceso de determinacion, revisién y aplicacion de la Politica de Remuneraciones
son los siguientes:

Junta General de Accionistas

De acuerdo con lo previsto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, y en el articulo 25 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, la Politica de Remuneraciones se aprobara por la Junta General, para su aplicacién durante un periodo maximo de tres (3) ejercicios,
como punto separado del orden del dia. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan ser
sometidas a la Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacién del Ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta
General de Accionistas determinar que la nueva politica sea de aplicacién desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios
siguientes.

La aprobacién de la Politica de Remuneraciones, salvo que la Junta General de Accionistas lo haga en un acuerdo especifico, servird como medio
para fijar el importe maximo de remuneracion anual de los consejeros, tanto por el desemperio de sus funciones generales (Retribucion Maxima
Anual) como por el desempeno de funciones ejecutivas.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas debera aprobar el sistema de remuneracion de los consejeros cuando el mismo incluya la
entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

Consejo de Administracion

En los términos previstos en el articulo 24 de los Estatutos de la Sociedad, en el articulo 25 del Reglamento de la Junta General de Accionistas y
en los articulos 5, 27 y 28 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo:

(i) propondré a la Junta General de Accionistas la Politica de Remuneraciones;

(i) adoptara las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la Politica de
Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas;

(i) distribuird individualmente entre los consejeros en su condicidn de tales la retribucién que considere conveniente dentro de la retribucion
maxima anual aprobada por la Junta General de Accionistas, previo informe de la CNR;

(iv) adoptara, junto a la CNR, todas las medidas para asegurar que la retribucién de los consejeros externos se ajuste a su dedicacion efectiva y
ofrezca incentivos para su dedicacion, sin que constituyan un obstaculo para su independencia;

(v) cuando a un miembro del Consejo de Administracion se le atribuyan funciones ejecutivas, aprobara el contrato que se celebre entre éste y la
Sociedad. En dicho contrato, que debera ser acorde con la Politica de Remuneraciones y con los Estatutos, se detallaran todos los conceptos por
los que el consejero pueda obtener una retribucion por el desemperio de funciones ejecutivas;

(vi) determinara la remuneracién individual de cada consejero por el desempeno de funciones ejecutivas dentro del marco de la Politica de
Remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la CNR;

(vii) elaborara y publicara anualmente un informe sobre remuneraciones de los consejeros, que se sometera a votacion, con caracter consultivo y
como punto separado del orden del dia a la Junta General de Accionistas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la CNR tendra, entre otras, las siguientes funciones:

(i) propondra al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la
retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos y los criterios para el resto del personal directivo del
Grupo, velando por su observancia;

(ii) revisara periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

(iii) velara por la transparencia de las retribuciones;

(iv) revisara peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracioén individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la Sociedad;

(v) verificara la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

La CNR estara formada por un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros Externos, debiendo ser, al menos, dos de ellos consejeros
independientes, designados en funcién de los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenar.

A la fecha de elaboracién del presente Informe, la composicién de la CNR es la siguiente:
Consejero Cargo Tipologia

Dna. Reyes Calderén Cuadrado Presidente Independiente

D. Francisco José Garcia Martin Vocal Independiente
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D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera Vocal Dominical
Actuarad como secretario de la CNR el secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, la vicesecretaria de dicho érgano.

La CNR de OHLA se reunird, como minimo, tres veces al afio. Ademas, se reunird cada vez que el Consejo de Administraciéon o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.

Durante el ejercicio 2025, hasta la fecha de elaboracién del presente Informe, la CNR se ha reunido en 3 ocasiones.

EMPRESAS COMPARABLES PARA ESTABLECER LA POLITICA DE REMUNERACION DE LA SOCIEDAD.

El Consejo de Administracion ha de procurar que la retribucién de sus miembros sea competitiva con la correspondiente al desarrollo
de funciones equivalentes en companias comparables basdndose, en todo caso, en los principios generales que sustenta la Politica de
Remuneraciones.

Los principios generales que inspiran la Politica de Remuneraciones de OHLA tienen en cuenta las tendencias del mercado, de cara a
posicionarse frente al mismo en funcién del planteamiento estratégico de la Sociedad, resultando eficaz para atraer, motivar y retener a los
mejores profesionales, con el objeto de lograr su alineacion con la remuneracién establecida por companias comparables.

INFORMACION SOBRE S| HA PARTICIPADO ALGUN ASESOR EXTERNO Y, EN SU CASO, IDENTIDAD DEL MISMO.

OHLA ha contado con el asesoramiento externo de J&A Garrigues, S.L.P. tanto en la preparacion de la Politica de Remuneraciones que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2025, como en la elaboracidn del presente Informe.

PROCEDIMIENTOS CONTEMPLADOS EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES VIGENTE DE LOS CONSEJEROS PARA APLICAR EXCEPCIONES
TEMPORALES A LA POLITICA, CONDICIONES EN LAS QUE SE PUEDE RECURRIR A ESAS EXCEPCIONES Y COMPONENTES QUE PUEDAN SER
OBJERO DE EXCEPCION SEGUN LA POLITICA.

No se ha producido ninguna desviacién del procedimiento para la aplicacién de la Politica de Remuneraciones ni se han aplicado excepciones
temporales a la misma, ni se han sobrepasado los limites establecidos.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 27/03/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No

AR —
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E
INFORME DE GESTION

Los Administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales y el
informe de gestidén individuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024
han sido elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Obrascén Huarte Lain, S.A.

La formulacién de las presentes cuentas anuales e informe de gestién individuales ha sido aprobada
por el Consejo de Administracién, en su reunion del 27 de marzo de 2025, con vistas a su verificacion
por los auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Dichas cuentas anuales individuales (incluidos balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoria y anexos de la
memoria) y el informe de gestién individual, son firmadas por los administradores de la Sociedad
que figuran a continuacién.

D. Luis Fernando Martin D. Julio Mauricio Martin D. Tomas Ruiz Gonzalez

Amodio Herrera Amodio Herrera

D.Andrés Holzer Neumann D. Francisco Garcia Martin Dia. Reyes Calderdn
Cuadrado

Dfia. Ximena Maria Caraza
Campos
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