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Mensaje del
presidente

Seiioras y sefores:

Como todos ustedes conocen, 2020 ha sido un ejercicio protagonizado por
una grave pandemia a nivel global y por su gran impacto social y econémico.
Pero también ha sido un afio de importantes transformaciones que tendran
repercusion en nuestro tejido empresarial a corto y medio plazoy, por ende,
en el modelo de crecimiento que va a estar apoyado, cada vez mas, en la
digitalizacién y en instrumentos innovadores y sostenibles.

La covid-19 nos ha llevado a hacer frente a importantes retos. Por ello, quiero
agradecer al conjunto de empleados el gran esfuerzoy compromiso que han
demostrado, prestando servicios esenciales a ciudadanos en hospitales y
residencias, y realizando trabajos en infraestructuras, todos ellos fundamentales
durante el estado de alarma.

En el marco de la pandemia, la compaifia ha constituido un Comité de Crisis
para preservar, como aspecto prioritario, la salud de sus empleados, y ha
puesto en marcha un conjunto de actuaciones para limitar su impacto en los
parametros econémicos de la sociedad. Entre estas se incluye, tras haber
alcanzado un acuerdo con los representantes legales de los trabajadores en
Espafa, la aplicacién de un Expediente de Regulacion Temporal de Empleo
(ERTE). También me gustaria resefar la reduccion voluntaria del salario de los
miembros del Consejo de Administracién, de la alta direccion, de directivosy
de gerentes.

A nivel operativo, las ventas de OHL, han estado en linea con las del afio 2019,
alcanzando una cifra total de 2.831 millones, con un leve retroceso del 4,4%,

en tanto que el ebitda, que confirma la consistencia de rentabilidad a nivel
operativo desde el Gltimo trimestre de 2018, se sitla en los 67,5 millones de
euros, un 4,2% mas que el ejercicio anterior. La contratacién total, que en el
ejercicio ha ascendido a de 2.761 millones, es un 3,5% superior a la de 2019, lo
que nos ha permitido terminar con una cartera total de 4.962 millones, gracias a
la buena evolucion del mercado de EEUU.

A pesar de la constante y constatable mejora operativa, el resultado neto de

la compafifa ha sido negativo por importe de -151,2 millones de euros. Este
parametro se ha visto impactado, al margen de los 35 millones de euros de ebitda
afectado por la pandemia, por los proyectos turisticos de Desarrollos, y por los
ajustes de valor de la deuda de Grupo Villar Miry Pacadar con OHL.

El 2020 ha sido, sin lugar a dudas, un ejercicio de cambios estructurales para
OHL. En el mes de mayo, mi hermano Mauricio y yo, entramos en el capital de
la sociedad con la adquisiciéon de un 16%, convirtiéndonos en inversores a
largo plazo.




Posteriormente, como todos ustedes conocen, el Consejo
de Administracién, celebrado el 15 de junio, me designaba
presidente de OHL. Me siento muy honrado de asumir

el liderazgo de una compaiiia que, en 2021 cumplira 110
afios de historia, y que ha dejado su huella, a través de la
realizacion de grandes proyectos de infraestructuras, en los
cinco continentes.

La compahia alcanza este posicionamiento gracias

a su decidida apuesta por un modelo de negocio
responsable, incorporando a sus contratos criterios

de sostenibilidad y aportando soluciones y procesos
constructivos innovadores, mas resilientes y exigentes
en cuanto a criterios de eficiencia energética y economia
circular.

El compromiso en materia de transparencia, sostenibilidad
y gobernanza queda patente, a través de su pertenencia,
desde su lanzamiento en 2008, al indice bursatil
FSTE4Good Ibexy a su adhesidn a iniciativas como la

Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas, el
Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible
o el New Deal for Europe.

OHL ha iniciado su normalizacion tras haber vivido
un proceso de transformacién y renovacién interno
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LUIS FERNANDO MARTIN
AMODIO HERRERA

El Presidente del
Consejo de Administracion

que arrancaba hace, aproximadamente, tres afios. Un
proceso que culmina con nuestra entrada en el capital

de la compafiay con el acuerdo de refinanciacién
alcanzado, ya en 2021, por la familia Amodio y Grupo
Villar Mir, con los principales bonistas y los bancos de
referencia, y que deberé ser ratificado y aprobado en Junta
General Extraordinaria de Accionistas y obtener otras
autorizaciones.

Este proceso de refinanciacion se complementa con el

de recapitalizacion y ambos reforzaran firmemente a la
compafiia. Todo ello, nos permitira hacer frente al plan

de negocio, confirmando la apuesta de OHLy de su
equipo gestor por volver a la senda de la recuperaciény el
crecimiento.

Estamos seguros de que, con la confianza de los sefiores
accionistas, con el apoyo de nuestros inversores y
stakeholdersy, sobre todo, con el gran equipo humano de
OHL vamos a liderar este gran proyecto que se sustentara en
los pilares de la sostenibilidad, la transparenciay el buen
gobierno, como grandes generadores de valor.

El Presidente del Consejo de Administracién
Luis Fernando Martin Amodio Herrera
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Esquema de creacion de valor

OHL, una compania de referencia en el
sector de la construccion, comprometida
con los retos globales, que apuesta por la
innovacion y crea infraestructuras que
asientan las bases de un horizonte sostenible.

Nuestra forma de actuar
Nuestra respuesta a la hoja de ruta global

Apostamos por un modelo de crecimiento econdmicay el progreso. Todo ello, alineado

sostenible, que exporte valor econémico, con iniciativas internacionales como son los
medioambiental y social a aquellas comunida- Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
des en las que estamos presentes y contribuya Naciones Unidas*, contribuyendo de forma
al aumento de su bienestar, la dinamizacion directa a los ODS 8, 9, 1112y 13
4.962,1
CARTERA TOTAL
Analizamos los retos... ...y aprovechamos las oportunidades

Rentabilidad y estabilidad financiera.

Potenciacion del EBITDA. =

Gestion y control de riesgos financieros y
no financieros.

[ ]
Respuesta proactiva a las exigencias del U n Ca m I n 0 u e
mercado y grupos de interés.
Excelencia en la operaciéon con maximos
estandares de Seguridad y Salud. reco rrer en 0 e
| Innovacién y Cambio climético. o po rtu n id ad es

| Transformacion digital.

I - I
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Creacion de valor Estrategia

Nuestras lineas de negocio

Complementarias entre si en 3 regiones principales.

NORTEAMERICA

Q

EUROPA

Q

INDUSTRIAL

Ingenieria y construccién de
instalaciones insdustriales
[lave en mano.

LATAM

CONCESIONES

Cerca de dos décadas de
experiencia gestionando
infraestructuras.

A

20.425

Y
96,7%

®©
i
2.830,7

VENTAS EMPLEADOS GASTOS EN
FINALES PROVEEDORES
LOCALES

Reputacion y visibilidad
externa positiva

Liderazgo en las convoca-
torias de proyectos

Confianza de los
inversores y del mercado

Mayor apuesta por la colaboracion
piblico-privada y entre empresas

Fomento de las tecnologias limpias
en la construccién. Renovacién y
rehabilitacién de edificios.

Necesidad de nuevas
infraestructuras resilientes

12

FAMILIAS DE
PATENTES DE |+D+i

Contenido del Estado de la Cuentas
= N . Anexos
Informacién No Financiera Anuales
(EINF)
CONSTRUCCION

Referente internacional
en construcciéon de
obra civil.

DESARROLLOS

Proyectos singulares de
maxima calidad en el sector
turistico-hotelero.

SERVICIOS

Referente en el sector de
facilities managementy
atencion sociosanitaria.

&
<7

38

PROYECTOS CON
CERTIFICADO SOSTENIBLE

Acceso a financiacién y
capital. “Next Generation EU”

Optar a subvenciones
seglin PNRR

Control de los riesgos en
toda la cadena de valor

Economia circular

Adaptacién y Mitigacion al
Cambio Climatico “European
Green Deal”

Soluciones basadas en el

Capital Natural

Informe Anual Integrado 2020

*A lo largo del informe se refleja nuestra respuesta a la Agenda 2030 y los ODS.
** Plan nacional de Recuparacion y Resiliciencia.
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Perfil del Grupo

Obrascén Huarte Lain (OHL) es un grupo global de infraestructuras con mas de un
siglo de historia.

Posicionado en tres grandes geografias: Europa, Latinoamérica y Estados Unidos,
su objetivo es la generacion de valory el impuso del talento en las comunidades en
las que esta presente. En todas ellas, desarrolla proyectos de infraestructuras con
el objetivo de promover el crecimiento y bienestar de la sociedad apostando por la
innovaciény la sostenibilidad como palancas de progreso.

Con una sélida presencia en América, en la que lleva méas de 40 afios construyendo
infraestructuras, es el 472 mayor contratista internacional y esta posicionado en EEUU
en el Top 20 Contractors by Sector (Transportation) (#15), en el Top 50 Domestic Heavy
Contractors (#15), segtn el ranking Engineering News-Record (ENR) de 2020.

OHL alcanza este posicionamiento gracias a su apuesta por un modelo de negocio
responsable, incorporando a sus proyectos criterios de sostenibilidad, nuevos
disefios, materiales, soluciones y procesos constructivos mas resilientes y exigentes
en cuanto a criterios de eficiencia energética y economia circular.

Asimismo, OHL es miembro del indice bursatil FTSE4Good Ibexy esta adherido
voluntariamente a iniciativas nacionales e internacionales en sostenibilidad: es
miembro de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas, socio promotory
miembro del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible de Forética; y
esta adherido al manifiesto New Deal for Europe y la Alianza CEO por la Diversidad.

Marcha del Grupoy principales hitos

La marcha del grupo

OHL termina un afo 2020 marcado por la pandemia covid-19 con unas ventas de 2.830,7
millones de euros y con un ebitda de 67,5 millones de euros (4,2% superior respecto al
2019), con todas las divisiones de negocio del Grupo contribuyendo positivamente. Hay
que destacar que las divisiones de Servicios e Industrial han continuado la tendencia de
mejora, finalizando con unos margenes superiores que en 2019.

El Resultado Neto Atribuible por importe de -151,2 millones de euros, se ha visto
afectado negativamente tanto por el covid-19, que afecta al negocio de Construccion e
Industrial en aproximadamente 35 millones de euros y al negocio de Desarrollos (36,0
millones de euros principalmente en las participaciones financieras de los proyectos
turisticos de Centro Canalejas y Ciudad Mayakoba), asi como por el deterioro de
instrumentos financieros y otros con empresas vinculadas en 38,5 millones de euros.

La cartera total a 31 de diciembre de 2020 asciende a 4.962,1 millones de euros,
representando Europa un 45,1%, EEUU un 37,3% y Latinoamérica un 16,3%. La
contratacion en el periodo (obra nuevay ampliaciones) ha sido de 2.760,8 millones
de euros, un 3,5% superior a la contratacién de 2019, representando una ratio
book-to-bill de 1x, siendo la mayoria de la contratacién en obra directa con clientes
publicos. Hay que destacar el buen comportamiento de las contrataciones en EEUU
en 2020, habiendo contribuido a la cartera de construccién en 1.354,7 millones de
euros, destacando las adjudicaciones del South Corridor, Viaducto Throgs Neck, la
autopista I-294 Grand Wolfy metro Nueva York.
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OHL ha finalizado el afio con una posicién de liquidez
con recurso de 664,3 millones de euros, habiendo
amortizado en el primer trimestre de 2020, el bono
emitido en 2012 con un saldo vivo de 73,3 millones

de euros. Asi mismo, en el mes de abril, el Grupo OHL
firmé un crédito sindicado por importe de 140 millones
de euros, con aval del Estado a través del Instituto de
Crédito Oficial (1CO).

El grafico de la evolucion de liquidez con recurso durante

el afio se presenta a continuacién, demostrando una mejor
evolucion en el afio 2020, consecuencia del mayor controly
seguimiento de circulantes, asi como una reduccién de los
gastos de estructura de todo el Grupo OHL que han supuesto
129,4 millones de euros:

124

QOO Q

Esta operacion tiene como principales acuerdos:

a. Reduccion del principal de los bonos en circulacion
hasta los 488 millones de euros (descenso de 104,6
millones de euros del principal).

b. Fortalecimiento de los fondos propios entre 147y 176
millones de euros.

c. Extension del vencimiento de los bonos hasta 2025
y 2026.

Todo lo anterior permitira el inicio de un proceso de arrastre
en los tribunales de Londres (Scheme of Arrangement). Este

Liquidez rec. Dic 19

En afio 2020, cabe ademés destacar los siguientes hitos en
el Grupo OHL:

1. Entrada de los hermanos Amodio como nuevo
accionista de referencia de la compafiia.

2. Apertura del Hotel Four Seasons, asi como la ventay
entrega de todas las Residencias Privadas Four Seasons
dentro del proyecto Centro Canalejas Madrid del que OHL
mantiene una participacién del 50%.

3. Acuerdo alcanzado con Grupo Villar Mir respecto de
su deuday la deuda de Pacadar con el Grupo OHL.

4. Firma de un acuerdo para la venta de la participacion

de OHL en Nuevo Hospital de Toledo, S.A. y Mantohledo,
S.A.U. por 76,1 millones de euros. El cierre de la operacion,
condicionado al cumplimiento de las condiciones
suspensivas habituales, se estima que concluira en la
primera mitad de 2021.

5. Tras el estudio en 2020 de las alternativas para la
mejora de la estructura de balance y financiera a largo
plazo del Grupo OHL, se alcanzé en enero de 2021 un
acuerdo con un grupo de bonistasy los accionistas de
referencia. Tras el anuncio de la operacién, el Grupo
OHL ha recibido el apoyo de los principales bancos de
relacién y un mayor nimero adhesiones por parte de
los bonistas, hasta alcanzar un apoyo a la transaccion
superior al 90% del total de los bonos en circulacién.

95 30
(86) (129) — —
o oessem BN T
(52)
664
Proy. deficitarios Actividad Estructura Bono vto. 2020 Financieros e Imp. Ico Liquidez rec. Dic. 20

proceso en los tribunales de Londres se estima que termine
en el mes de abril, pudiendo realizar las subsecuentes
ampliaciones de capital y reduccion de principal de deuda
dentro de la primera mitad de 2021, una vez haya sido
aprobada en Junta General Extraordinaria de Accionistas y
por la CNMV.

Hotel Fours Seasons.
Madrid. Espafia
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2020 en cifras Evolucion por divisiones
PRINCIPALES MAGNITUDES CONSTRUCCION
Principales Magnitudes 2020 2019 Var. (%) Principales magnitudes 2020 2019  Var. (%)
Ventas 2.830,7 2.959,9 -4,4% Ventas 2.347,2  2.452,3 -4,3%
Ebitda 67,5 64,8 4,2% EBITDA 62,2 75,5 -17,6%
% s/ Ventas 2,4% 2,2% % s/ Ventas 2,6% 3,1%
Ebit -8,5 -12,3 -30,9% EBIT 15,7 18,9 -16,9%
% s/ Ventas -0,3% -0,4% % s/ Ventas 0,7% 0,8%
Resultado Neto Atribuible -151,2 -143,0 5,7% Win Euros
% s/ Ventas -5,3% -4,8% X .
A pesar del impacto de la pandemia, las ventas de
Detalle Ventas y Ebitda 2020 2019 Var.(%) la division de Construccion han ascendido a 2.347,2
., millones de euros, nivel similar al mismo periodo
Ventas 2.830,7 2.959,9 -44%  de 2019, gracias a la diversificacién geografica,
Construccion 2.347,2 2.452,3 4,3% permitiendo_al Grupt_) mitigar la caida de las ventas en
- s Europay Latinoamérica con un buen comportamiento
Industrial 166,3 218,2 "23.8%  an Norteamérica. La divisién de Construccion supone el
Servicios 300,2 275,6 8,9%  83,0% de las ventas del Grupo, siendo el 84,7% en el
Otros 17,0 13,8 23,0 ~ exterior.
Ebitda 67,5 64,8 4,2% El ebitda alcanza los 62,2 millones de euros, un 2,6%

. . sobreventas, rentabilidad similar a la obtenida en
Construccion - 62,2 755 17.6% 5019, a pesar de la adversa situacién econémica por el
% margen Ebitda Construccion 2,6% 3,1% impacto de la COVid-19
Industrial 10,8 9,8 10,2% . B
% margen Ebitda Industrial 6.5% 4.5% Como se ha venido destacando a lo largo del afio, la

division de Construccion, en las regiones de Espafiay
Servicios 15,5 12,4 25,0% Latinoamérica, ha sido la mas afectada por la caida de
% margen Ebitda Servicios 5,2% 4,5% la actividad y contratacién derivadas de la pandemia.
Se estima que el impacto total de la covid-19 ha sido de
i - - - 9 . . . .2
Corporativoy ofros 21,0 32,9 36.2% 3¢ o millones de euros a nivel ebitda. Esta afectacion se
Liquidez y endeudamiento 2020 2019 Var. (%) ha visto compensada por el mejor comportamiento en
EEUU durante todo el afio.
Liquidez total 665,9 784,4 -15,1%
Liauid p 16 o La cartera de pedidos de Construccién alcanza los
1quidez con recurso 43 781, 150% 3 988,0 millones de euros (cobertura de 20,4 meses
Endeudamiento neto 83,2 -55.3 na. deventas) un 9,1% inferior a la de 2019 debido a
los efectos de la pandemiay al tipo de cambio. La
Deuda neta con recurso 33,6 -106,5 na.  contratacién (obra nuevay ampliaciones) de la divisién
Deuda neta sin recurso 49,6 51,2 3,1% de Construccién en 2020 asciende a 2.359,5 millones de
euros, un 11,8% superior respecto al 2019, de los que el
Cartera 2020 2019 Var. (%) 57 4%’C0rres’pondez EEUU. P 9 q
Corto plazo 4.505,4 4.999,6 -9,9%
Largo plazo 456,7 458,3 -0,3%
Total 4.962,1 5.457,9 -9,1% Archeopark Pavlov.
Repiblica Checa
Recursos humanos* 2020 2019 Var. (%)
Fijo 13.933 12.548 11,0%
Eventual 6.492 6.234 4,1%
Total 20.425 18.782 8,7%

Mn Euros / Personas
*Plantilla final

Informe Anual Integrado 2020
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Entre las nuevas adjudicaciones obtenidas en el periodo Segln el tamafio de la obra, la cartera se distribuye de la
destacan: siguien te forma:
Mn Euros
Proyecto Pais 2020 100%
South Corridor Rapid Tram Main EEUU 325,9 @
g
Rehab Appr Viaduct Throgs Neck EEUU 144,0 61% &
1-294 Grand Wolf EEUU 135,3
Design Build Serv Access 8 STA EEUU 121,7
Hospital de Albacete Espafia 84,4
8%
Illinois. ISTHA [-18-4705 I-490 to I-90 Interchange EEUU 75.8
Construction 19% 2
Extension Linea 1 Metro Panama 74,3 ~ 12%
P 5
New York. Design/Build Belmont Pk/Elmont EEUU 59,2 2
Illinois. I-57 Widening at I-294 Interchange EEUU 58,0 <100M€ 100-150M€  150-300M€ «300M<€ TOTAL
Total principales adjudicaciones 1.078,6
1 T o)
Otras adjudicaciones 1.280,9 Por tipologia de proyectos el 53,0 %o corresponde a )
T = carreteras, el 24,2% a ferrocarriles, el 10,3% a energia,
Total adjudicaciones de construccion 23595 mineriay el 11,5% a edificacién, taly como se muestra en el
Min Euros siguiente grafico:
La distribucion geogréfica de la cartera de Construccion es la 53.0%
siguiente: Carreteras
Pais 2020
- ncinal . . . Ferrocarriles
Regiones principales 98,4% TIpOlOgla de 10,3%
EEUU 46,4% proyectos Energia
Europa 35,8% 11,5%
Latinoamérica 16,2% Edificacion

1,0 %
Resto 1,6% ' Otroso
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Los principales proyectos en cartera a 31 de diciembre de
2020 son los siguientes:

Proyecto Pais 2020
Project 1-405 EEUU 331,4
South Corridor Rapid Tram Main EEUU 299,6
Autopista Vespucio Oriente Chile 182,6
Design Build Serv Access 8 STA EEUU 121,7
1-294 Grand Wolf EEUU 121,2
Rehab Appr Viaduct Throgs Neck EEUU 110,6
NY TN-49 Replacement of roadway Deck EEUU 104,9
Taneles Norte Sevilla Espana 101,3
Modernizacion linea ferroviaria Sudomerice-Votice ~ Rep. Checa 98,6
Hospital de Albacete Espafia 84,4
Motorway D1 Hubova - Ivachnova Eslovaquia 83,5
Principales proyectos en cartera 1.639,8
Mn Euros
INDUSTRIAL

Principales magnitudes 2020 2019 Var. (%)
Ventas 166,3 218,2 -23,8%
Ebitda 10,8 9,8 10,2%
%/ Ventas 6,5% 4,5%

Ebit 7,6 8,3 -8,4%

% s/ Ventas 4,6% 3,8%

Mn Euros

La actividad Industrial ha registrado unas ventas de 166,3
millones de euros un -23,8% inferiores a las del ejercicio
2019. La actividad ha sido especialmente afectada por

la covid-19 en ventas y contratacién en todos los paises
donde esta presente. Asimismo, la conclusién de proyectos
EPCy la menor actividad de renovables, operaciény
mantenimiento y contraincendios también han tenido un
impacto negativo.

El ebitda se sitGa en 10,8 millones de euros, representando
una mejora en los margenes del 4,5% en 2019 al 6,5% en el
aifo 2020 por la positiva contribucién de los proyectos EPCs,
de renovablesy de mineria y cemento, asi como la reduccién
de los gastos de estructura en esta division.

La cartera de pedidos alcanza los 122,6 millones de euros, lo
que supone una cobertura de 8,8 meses de ventas.

Informe Anual Integrado 2020

Gestion del Sobre este Contenido del Estado de la

Riesgo Informe Informacién No Financiera Anexos
(EINF)
SERVICIOS
Principales magnitudes 2020 2019 Var. (%)
Ventas 300,2 275,6 8,9%
Ebitda 15,5 12,4 25,0%
% s/ Ventas 5,2% 4,5%
Ebit 8,6 7,7 11,7%

% s/ Ventas 2,9% 2,8%

Mn Euros

La actividad de Servicios ha tenido un buen desarrollo en el
periodo con unas ventas que ascienden a 300,2 millones de
euros, un crecimiento del +8,9% sobre el mismo periodo del
afio anterior, impulsado por la actividad de limpieza, ayuda
a domicilio, servicios urbanos y mantenimientos.

El ebitda alcanza los 15,5 millones de euros mejorando en
3,0 millones de euros respecto a 2019, lo que implica una
mejora en los margenes del 4,5% en 2019 al 5,2% en el afio
2020.

La cartera de pedidos al 31 de diciembre de 2020 alcanza
los 394,8 millones de euros (cobertura de 15,8 meses de
actividad), aumentando un 8,1% respecto a 2019. En 2020,
la contratacién de esta division ha ascendido a 332,9
millones de euros, habiéndose obtenido significativos
contratos en servicios de limpieza (Instituto Catalan de
Salud, institutos en la Comunidad Valenciana, Hospital
Universitario de Ceuta y del Ministerio de Defensa) y de
recogida de residuos (Ayuntamiento de Loja).

CORPORATIVO Y OTROS

Este segmento incluye las ventas y ebitda de las lineas de
actividad de Desarrollos, Promocion de Infraestructuras, asi
como Corporativo, cerrando el afo 2020 con un ebitda de
-21,0 millones de euros frente a los -32,9 millones de euros
de 2019. Ello es debido al continuo esfuerzo en la reduccién
de los costes de estructura, el efecto del ERTE y otros.

Empleados en
Mina Quellaveco. Peri

Cuentas
Anuales
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Bussiness Plany
perspectivas proximas

OHL ha finalizado el ejercicio 2020, un afio marcado por la
pandemia, siendo una compaiiia rentable a nivel operativo en
todas las unidades de negocioy alcanzando diferentes hitos
desde el punto de vista operativo, financiero y estratégico.

Operativamente, el afio ha estado marcado por la evolucién
de la covid-19.

La divisién de Construccién, en las regiones de Europay
Latinoamérica, ha sido la mas afectada por una caida de
la actividad y la contratacion, con un impacto total de la
pandemia de, aproximadamente, 35 millones de euros a
nivel de Resultado Bruto de Explotacién (ebitda).

En el marco de la covid-19, la compaiiia constituyé un
Comité de Crisis interno cuyas principales medidas
adoptadas han sido:

¢ En el ambito sociosanitario:se ha dotado de
equipamiento de proteccién individual a empleados,
atendiendo las recomendaciones de las autoridades
sanitarias. Asimismo, se han llevado a cabo actuaciones
en torno a la flexibilizacion laboral y el teletrabajo.

¢ En el ambito laboral: se ha alcanzado un acuerdo con los
representantes legales de los trabajadores en Espaiia,
para la aplicacién de un Expediente de Regulacion
Temporal de Empleo (ERTE).

Asimismo, se ha aplicado una reduccién voluntaria del
salario de los miembros del Consejo de Administracion, de
la alta direccion, de los directivos y gerentes.

QOO Q

¢ En el ambito financiero: se ha reforzado la liquidez
de la compaiia con la firma de un crédito sindicado,
utilizando los mecanismos puestos a disposicién por el
Gobierno, a través del Instituto de Crédito Oficial (1CO).

A pesar del impacto de la pandemia, a nivel operativo, hay
que destacar en 2020:

e | a contratacion de la division de Construccion, que ha
ascendido a 2.359,5 millones de euros, un 11,8% mas que
en 2019. Con especial mencién a la buena evolucién del
mercado estadounidense, que representa el 57,4% de las
contrataciones.

e La entrada en el mercado de Panama con la adjudicacién
de la obra para la extension de la linea 1 del metro hasta
Villa Zaita.

e Y la tendencia de recuperaci6n y crecimiento mostrada por
las areas de Industrial y de Servicios, que han finalizado el
afio 2020 con margenes superiores a los de 2019.

A nivel financiero: hay que hacer referencia a la
amortizacién de 73,3 millones de euros correspondientes al
bono emitido en 2012 y con vencimiento en marzo de 2020.

A lo que hay que sumar el refuerzo de la liquidez mediante la
firma delya mencionado crédito sindicado el 30 de abril, por
importe de 140 millones de euros. De estos 140 millones, se
han amortizado, a lo largo de 2020, un total de 10 millones de
euros, disponiéndose de 95 millones de euros; y quedando por
disponer 35 millones de euros.
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También se ha firmado un acuerdo para la venta de la
participacién de OHL en el Nuevo Hospital de Toledo y
Mantohledo, por 76 millones de euros. Esta operacién esta
pendiente del cierre en el ano 2021.

Asimismo, los hitos alcanzados a nivel estratégico mas
relevantes son:

e La entraba en el capital de OHL de la familia Amodio,
convirtiéndose en accionista de referencia.

e La operacion de recapitalizacién y refinanciacion de la
compaiiia. Tras el estudio, en 2020, de alternativas para
la mejora de la estructura de balance y financiera de OHL,
se anunciaba, el 21 enero de 2021, un acuerdo entre los
accionistas mayoritarios: familia Amodio y Grupo Villar Mir,
y un grupo de bonistas. Posteriormente, esta operacién
recibia el apoyo de mas del 90% del total de los bonos
en circulaciony de los principales bancos de relacion. La
compaiiia se adheria al mismo el 25 de febrero de 2021.

Esta operacion, sujeta a la aprobacion en Junta General
Extraordinaria de Accionistasy por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), marca un antesy un después
en la definitiva normalizaciéon de OHL.

Con ella se conseguira extender los vencimientos de los
bonos en circulacién a los afios 2025y 2026, asi como

la reduccién del apalancamiento de la compafiia en 105
millones. Por otra parte, reforzara sus fondos propios en un
rango que oscila entre 147y 176 millones, dependiendo de
la demanda en las ampliaciones de capital.
OBJETIVOS EN 2021

Durante 2020, OHL ha continuado con:

e E| objetivo puesto en la disciplina presupuestariay el
control de riesgos.

e | a gestidn activa de cada contrato.

e El control de caja en la toma de decisiones.

e | a politica de contratacién acorde con su perfil de riesgo.

Todos estos aspectos se enmarcan dentro del proceso de
reorganizacion, transformacion y redimensionamiento que
OHL ha experimentado entre 2018 y 2020.

A nivel operativo:

e Se ha revisado la cartera.

e Se ha apostado por la gestién de contratos frente a la
gestion de proyectos.

e Se ha puesto el foco en las tres principales geografias:
Europa, Latinoamérica y Estados Unidos.
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e Se ha desarrollado una gestion activa de la capacidad de
las lineas de avales y de bonding.

A nivel financiero:
¢ Se ha antepuesto el criterio de caja en la gestion.

e Se ha buscado el fortalecimiento de la estructura de
balance.

¢ Se ha mantenido el criterio de prudencia contable.

e Se ha continuado con la reduccién de los costes de
estructura.

Y, a nivel estratégico, se ha apostado por:

e Ellanzamiento de Senda Infraestructuras, para reforzar
el drea de Concesiones

e La puesta en valor de los activos no estratégicos.
e Laretenciony captacion de talento.

e Rigor en el Buen Gobierno Corporativo y la transparencia
informativa.

e Seguirimpulsando las practicas de construccion
sostenible con casi 40 proyectos de construccion con
certificados sostenibles.

La implantacién de practicas que han permitido seguir
reduciendo la intensidad energética de nuestras
actividades.

Desarrollo de actividades de innovacién tecnoldgica
centrados en los campos de eficiencia energética de
edificios, reciclado y mejora de las prestaciones de los
materiales.

Asi, siguiendo la hoja de ruta implementada a finales de
2018, OHL ha superado el punto de inflexién en 2020.

La recapitalizacién y refinanciacién de la compafiay el impulso
de su accionista de referencia, la familia Amodio, marcaran

una nueva etapa en 2021, alo en el que OHL cumplird su 110
aniversario, tras su constitucion el 15 de mayo de 1911.

En lo que se refiere a los objetivos para el afio 2021, la
compafiia espera alcanzar:

e Unas ventas en el rango de 3.000 millones de euros.

e Un Resultado Bruto de Explotacion (ebitda) superior a
los 8o millones de euros.

e Manteniendo los costes de estructura en el 4% de las
ventas.

e Mejorando la contratacién, situdndose por encima de los
3.000 millones.
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Resultado por divisiones

Construccion

Durante el ejercicio 2020, la actividad de Construccién
ha alcanzado una cifra de negocio de 2.347,2 millones
de euros. La compaiiia ha centrado su actividad en:
Norteamérica, Latinoamérica y Europa, areas geograficas
donde OHL tiene una presencia consolidada.

La cartera de pedidos a corto plazo ascendi6 a 3.988,0
millones de euros, lo que supone una cobertura de 20,3
meses de ventas. La contratacion del afio se sitla en
2.011,8 millones de euros, de los que el 57,4% corresponde
a Estados Unidos, el 31,3% a Europa y el 11,3% restante a
Latinoamérica.

Dentro de los diferentes mercados en los que la compaiiia
desempeiia su actividad hay que hacer referencia a que, en
2020, OHL inici6 su actividad en Panama donde llevara a
cabo la extension de la linea 1 del metro hasta Villa Zaita.

Se trata de la primera iniciativa que aborda en este mercado
donde desarrollara, en consorcio, la ampliacion de 2,2

National Forensic Mental
Health Hospital. Irlanda

QOO Q

km. Las obras incluirdn, ademas, una estacién terminal
en el extremo Norte de la linea, con una capacidad mayor
de 10.000 pasajeros en hora punta; la construccién de un
intercambiador de autobuses con capacidad de méas de
8.000 pasajeros y un aparcamiento con 800 plazas.

Otro de los componentes destacados del proyecto es

la ampliacién de la Via Transistmica a seis carriles y un
segmento destinado a tréfico con dos niveles, a lo que hay
que sumar las mejoras peatonalesy paisajistas.

Efectos de la pandemia

Las geografias de Espafia y Latinoamérica han sido las que se
han visto mas afectadas por los efectos de la covid-19. La caida
de actividad en estas areas geograficas se ha visto compensada
por el buen comportamiento de Estados Unidos.

En todas las geografias en las que la compafiia esta presente
se han establecido protocolos para preservar la salud y

la seguridad de sus empleados, en el marco de la crisis
sanitaria global.
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AREAS GEOGRAFICAS
Norteamérica

Se trata de uno de los principales mercados de la compafifa.
La cifra de ventas representd en 2020 el 50,8% sobre el total
de Construccion y mas del 49,0% del total de OHL.

OHL, que opera actualmente en Nueva York, Massachusetts,
California, Florida, Illinois y Texas a través de OHL USA, Judlau
Contracting, Community Asphalt y OHL Building, ha continuado
expandiendo su presencia en las principales geografias

y sectores, con nuevas adjudicaciones de proyectos en el
ejercicio por un total de 1.155,5 millones de euros.

Principales contratos adjudicados

En Florida, tuvo lugar la contratacion del mayor proyecto
obtenido por OHL en 2020. Se trata del South Corridor Rapid
Transit adjudicado por el Departamento de Transporte y
Obras Piblicas de Miami-Dade por 325,9 millones de euros.

Se trata de una iniciativa de disefio y construccién cuyo
objetivo es la conversion de South Corridor (South Dade
Transitway) al transito rapido de autobuses (Bus Rapid
Transit, BRT). Este corredor es uno de los seis incluidos en

el Plan Estratégico de Transito Rapido del Area de Miami
(también denominado SMART), y el primero en avanzar hacia
la fase de construccion.

Incluye varias actuaciones entre las que se encuentran la
construccién de estaciones BRT en South Corridory de un
parking disuasorio. El proyecto, en el que participan OHLUSAy
OHL Building, se desarrolla a lo largo de 32 kilémetros de via de
circulacion exclusiva entre las estaciones de la Calle SW 344y
Dadeland South (adyacente a la US[1), la carretera Old Dixie y la
Avenida Flagler, y conecta cinco municipios en el sur de Florida.

A esta adjudicacion hay que sumar otras otorgadas en Miami
(Florida) a OHL Building en el campo de la edificacion.

En Nueva York, Judlau Contracting se adjudic6 un proyecto
de disefio y construccion porvalor de 121,7 millones de
euros. Fue otorgado por la Autoridad Metropolitana de
Transportes (MTA, por sus siglas en inglés) y forma parte de
un ambicioso plan para modernizar el sistema de metro de
la ciudad de Nueva York 'y mejorar la accesibilidad. Judlau
construird 17 ascensores en ocho estaciones repartidas por
los cinco distritos de la ciudad. Ademas, la MTA podria ejercer
una opcién de buen estado de conservacion porvalor de
3,4 millones de euros con lo que el valor total del proyecto
ascenderia a 125,1 millones de euros.

Una vez mas, el sistema de disefio y construccién constituye
un elemento destacado de este proyecto, ya que ofrece un
incentivo para finalizar los trabajos dentro de unos plazos
muy competitivos. En este contexto hay que resaltar que,
debido a las restricciones presupuestarias, los organismos
de obras piblicas estan apostando por mejorar la eficiencia
en la ejecucion de los proyectos. La agrupacién de varios
contratos de estaciones en una sola licitaciéon es un ejemplo
de esta medida de reduccién de costes.
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También en Nueva York, la MTA adjudicaba a Judlau el
Ferrocarril de Long Island (LIRR, por sus siglas en inglés) por
59,2 millones de euros para disefiary construir la estacién de
trenes de Elmont. Se trata de la primera estacion ferroviaria
que se ejecuta en la ciudad en casi 50 afios, y forma parte del
proyecto de reurbanizacion del parque Belmont. Las nuevas
instalaciones daran servicio a los viajeros de cercanias de

la ciudad de Nueva Yorky a los espectadores que visiten el
hipédromo de Belmont Parky el nuevo estadio del equipo de
hockey de los New York Islanders.

En Illinois, Judlau recibié varios proyectos, incluido

uno de 135,3 millones de euros de la Autoridad de
Autopistas de Peaje del Estado de Illinois, que prevé

la reconstruccion de carreteras, puentesy accesos, el
pavimento troncal y los muros de contencién, asi como
la reubicacién de los servicios pablicos, mejoras en el
drenaje e infraestructuras para sistemas inteligentes

de transporte (SIT). Para ese mismo cliente, OHL esta
llevando a cabo un proyecto de 58,0 millones de euros
que engloba el ensanchamiento de calzadas y puentes en
la I-57 y la construccion de accesos en la I-294. Ambos se
encuentran en el area de Chicago.

Por su parte, el Departamento de Transportes de California ha
adjudicado a OHL dos contratos por un total de 51,9 millones
de euros. El primero incluye la instalacién de 24 km de

una nueva mediana de hormigén a lo largo de la US 101,

un importante corredor de cercanias en el condado de Los
Angelesy una de las autopistas mas transitadas de los Estados
Unidos. El proyecto mejorara la seguridad y la movilidad de
los automovilistas. El segundo proyecto prevé la sustitucion
del pavimento de hormigdn en los carriles para camiones para
mejorar la seguridad por la Interestatal 15, que se extiende de
norte a sur en el condado de San Bernardino.

Intercambiador
Jane Byrne. EEUU
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Contratos de referencia en curso

Ademas de las mencionadas adjudicaciones, OHL ha
continuado en 2020 con la ejecucién de diferentes

contratos. Entre ellos se encuentran:

Rehabilitacion del
tinel de canarsie.
Nueva York. EEUU

IMPORTE DEL PROYECTO: 406,2 MILLONES

Adjudicado por la MTA a Judlau,

el objetivo de este contrato es dar
respuesta a los graves dafios que
sufrieron la estructura del tlnely

sus sistemas de comunicacionesy
eléctricos, devastados por el huracan
Sandy. El proyecto también incluia
importantes mejoras de la capacidad
basicay de la automatizacion
avanzada de la distribucidn (ADA, por
sus siglas en inglés) en las estaciones
principales del metro: una en la
Primera Avenida de Manhattan y otra
en la Avenida Bedford de Brooklyn.

OHL completa la fase principal de la
rehabilitacion del tinel de tinel Canarsie
anticipandose al calendario previsto.

Judlau Contracting, filial de OHL,
completaba el principal hito del
contrato que lleva a cabo en el tinel

Canarsie de Nueva York. En concreto,
la compaiiia, que lidera el consorcio,
ha ejecutado su rehabilitacion,
anticipandose tres meses al calendario
previsto, lo que permite que desde el
27 de abril los trenes circulen con total
normalidad por la infraestructura.

El tdnel Canarsie es la principal via de
conexion entre Brooklyn y Manhattan

y da servicio a la concurrida linea de
metro L, con una media de 400.000
pasajeros diarios. Localizado bajo

el East River, result6 dafado por el
huracan Sandy y su rehabilitacion es
una de las actuaciones mas destacadas
llevadas a cabo en la ciudad.

En la primavera de 2017, la MTA de
Nueva York adjudicaba a la Joint
Venture liderada porJudlau los
trabajos de rehabilitacidn y otras
actuaciones complementarias. El
contrato original establecia el cierre
del tdnel para poder llevar a cabo
actuaciones durante 24 horas.

En enero de 2019, el gobernador del
Estado de Nueva York revisé el plan

original modificandolo con el
objetivo de mantener los trenes
activos durante las horas puntasy
reducir su capacidad durante las
nochesy fines de semana. La Joint
Venture afront6 el reto y se adapté a
los nuevos requerimientos.

Asi, atendiendo a la nueva
planificacién, se han mantenido

en su posicion los canales de

cables de hormigény se han
estabilizado y reforzado con paneles
plasticos reforzados con fibra de
vidrio (Fiberglass Reinforced Polymer
(FRP) Panels). A estos trabajos se
han sumado la adicién, entre otros
elementos, de cableado resistente
al fuegoy la demolicién parcial de
muros de hormigén.

Una vez alcanzado el principal
objetivo del contrato, los trabajos

de mejora de las estaciones y de

su accesibilidad contindan en
activo, incluyendo la renovacién

de plataformas y la instalacion

de ascensoresy escaleras en las
estaciones de Manhattan y Brooklyn.
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Sustitucion del tablero del
puente de Throgs Neck.
Nueva York. EEUU

IMPORTE DEL PROYECTO: 211,4 MILLONES DE EUROS

El equipo del proyecto esta sustituyendo la calzada
original de hormigén, que se remonta a cuando

se construyd el puente a finales de la década de
1950, por un nuevo tablero de acero mas ligeroy
resistente. Para facilitar la reconstruccion de la
calzada, se utiliza una plataforma de seguridad

de acceso a la obra por debajo de la calzada y se
usan grdas de pértico temporales para levantary
reemplazar los tramos de la calzada. Esta parte del
trabajo es critica y exigente tanto desde el punto de
vista técnico como de programacion.

Proyecto de mejora de la I-405.
Condado de Orange, California. EEUU
IMPORTE DEL PROYECTO: 1.131,6 MILLONES DE EUROS

OHL USA lleva a cabo en Joint Venture el disefio y
construccion de la I-405, el contrato mas relevante de
OHL en Estados Unidos. El proyecto, adjudicado por la
Autoridad de Transportes del Condado de Orangey el
Departamento de Transportes de California, consiste
en el disefioy la construccién por via rapida de 25 km
de dos nuevos carriles en cada sentido de la carretera
interestatal en el Condado de Orange.

Rehabilitacion de los viaductos de
acceso al puente de Throgs Neck.
Nueva York. EEUU

IMPORTE DEL PROYECTO:130,3 MILLONES DE EUROS

El contrato incluye la sustitucién y reparacion de
5.500 elementos estructurales deteriorados, asi
como la repavimentacion de calzadas y la reparacion
de aceras y medianas. Entre los trabajos solicitados
se encontraban la sustitucién de los cojinetes
existentes por otros de aislamiento, la colocacion de
nuevos porta cojinetes de hormigén, la instalacién
de un sistema de extincion de incendios de baja
presion directay la reparacion de los alimentadores
eléctricos, asi como el repintado del acero. Muchas de
las reparaciones del acero se estan llevando a cabo
en los accesos adyacentes al campus maritimo de la
Universidad Estatal de Nueva York.

Informe Anual Integrado 2020

Criadero de salmones Atlantic
Sapphire.
Homestead, Florida. EEUU

IMPORTE DEL PROYECTO: 61,9 MILLONES EUROS

OHL Building ejerce de contratista generaly
gestor de la construccion de esta instalacion

de acuicultura de vanguardia que consta de

seis sectores de desarrollo —desde un criadero

de huevos hasta la transicion de agua dulce a
salada—, junto con 36 tanques de cria con mas

de 2.000 metros clibicos de agua salada cada
uno. Los tanques estan conectados por 100 km de
tuberias.

En este contrato se han instalado todos los
equipos necesarios para crear un sistema completo
de acuicultura de recirculacion (SAR) con el fin

de regular la salinidad, el pHy la temperatura

del agua en todos los sistemas. El SAR protege

las transiciones del ciclo vital del desarrollo y la
progresion desde el agua dulce a la salada para
reproducir las condiciones naturales del ciclo vital
del salmé6n del Atlantico. Un avanzado sistema

de filtracion purifica continuamente el agua
asegurandose de mantenerla cristalina.

El agua del criadero de salmones procede de una
serie de pozos de agua dulce y salada que se
purifican de forma natural a través de la roca caliza
en antiguos acuiferos artesianos sostenibles.

El alcance de los trabajos también requeria la
construccién de una instalacién de procesamiento,
junto con el montaje de los equipos necesarios.

La instalacion tiene una capacidad total de
produccién de aproximadamente 12.000 toneladas
al aho.
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Residencia para
excombatientes Ardie R.
Copas State. EEUU

Mejoras en la carretera 27.
Condado de Palm Beach, Florida. EEUU
IMPORTE DEL PROYECTO: 19,2 MILLONES DE EUROS. EEUU

OHL estéa llevando a cabo este proyecto para el Departamento de Transportes de Florida. El alcance de los trabajos consiste
en ensanchar los arcenes, fresado, renovacién del pavimento y reinstalacién de los quitamiedos junto con muros de
contencién. Los cierres de carriles y el mantenimiento y la proteccién del trafico son una parte importante del mismo.

El proyecto abarca 20 km de carriles en direccion norte y sur desde la linea entre los condados de Broward y Palm
Beach hasta la ciudad de South Bay en el condado de Palm Beach. El equipo del proyecto obtuvo el reconocimiento
de la Universidad del Sur de Florida por sus practicas de seguridad mejoradas y recibi6 el prestigioso premio
Sunshine State Safety Recognition.

Acceso al enlace deJane Byrne de Este a Norte.
Chicago, Illinois. EEUU
IMPORTE DEL PROYECTO: 34,9 MILLONES EUROS

Para reducir la congestion en uno de los enlaces de carreteras mas transitados del pais, el Departamento de Transportes de
Illinois selecciond a Judlau como contratista general para sustituir uno de los accesos existentes y la estructura del puente
que conecta la Interestatal 290 con la Interestatal 9o/94 en direccion norte.

Este proyecto es uno de los muchos que se estan llevando a cabo para mejorar las condiciones del trafico en el muy
transitado enlace Jane Byrne. El alcance de los trabajos también requiri6 la instalacién de cinco muros de contencién a
gran escalay la colocacion de numerosos sistemas de retencion del suelo de ocho metros de profundidad para mejorar los
drenajes.

Para la construccion del nuevo puente de acero y hormigonado in situ de 9o metros de largo, asi como para el acceso
pavimentado de hormigén de mas de 500 metros de largo, que ahora cuenta con un carril adicional para mejorar su
capacidad, fue necesario cerrar durante 120 dias el acceso existente para poder llevar a cabo los trabajos de cimentacion,
superestructura y pavimentacion. La precisa planificacion previa a la construccién por parte del equipo del proyecto, la
estrecha monitorizacion del calendario y la frecuente comunicacién desempefaron un papel fundamental para alcanzar
este hito critico del proyecto 37 dias antes de lo previsto.




Carta del
Presidente

Creaci6n de valor Estrategia Sostenibilidad Cg?pbciggso Ge;ti;odel S?nbf;i:fge fr?fgtrfrz]ai\i?égel\llgsgﬁg?wcdiirf Anexos
(EINF)
Perspectivas de futuro La Residencia para excombatientes
La posicion de referencia de OHL en el mercado Ardie R. Copas State obtiene la
estadounidense se refleja en las destacadas Certiﬁcacién Leed GOld EEUU

clasificaciones de la publicacién Engineering
News-Record (ENR).
La residencia para veteranos, Ardie R. Copas State,

En su edicion de 2020, OHL USA se sitda en el ha obtenido la certificacién Leed (Leadership in

puesto nimero 75 dentro de la lista 400 Mejores Energy & Environmental Design) Gold.

contratistas, subiendo dos posiciones; y ocupa

el lugar decimoquinto entre los 50 Principales El centro, con 11.000 metros cuadrados destinado a

contratistas de obra civil pesada nacional, asi excombatientes, cuenta con importantes servicios

como en la categoria de Transportes. También se e incluye dos areas independientes con 60 camas

halla situada en categorias como Canalizaciones que ahora es el hogar de 120 excombatientes. Una

de agua (n.2 5), Carreteras (n.2 6), Transporte de ellas se dedicara a residentes con enfermedad de

publico y ferroviario (n.2 7), Colectoresy Alzheimery demencia.

alcantarillado de aguas pluviales (n.2 11), Puentes

(n.2 17), Abastecimiento de agua (n.219),y El proyecto, cuidadosamente disefiado, consta de

Alcantarillado y residuos sélidos (n.2 36). habitaciones semiprivadas para dos personas con
zonas de estar separadas y un bafio compartido.

OHL aborda el futuro en este mercado contando Las dos areas flanquearan un edificio principal

con un destacado posicionamiento. En este conocido como Centro de los Héroes (Heroes Center),

sentido, va a proseguir en su blsqueda de que alberga un vestibulo principaly una zona de

proyectos en mercados competitivos, en tanto recepcion, oficinas administrativas, servicios de

que elaborara estrategias para explorar nuevos fisioterapia, salén de belleza y barberia, cafeteria,

sectores de trabajo potencial. capilla, cocinay comedor.

El centro especializado de enfermeria lleva el nombre
del sargento local Ardie R. Copas, que recibié la
Medalla de Honor por la Guerra de Vietnam.

Impacto limitado de la

pandemia en EEUU

Aligual que muchos otros sectores, el mercado de la construccién de EEUU ha tenido que hacer frente durante 2020 a
importantes obstaculos como consecuencia de la rapida propagacion de la covid-19.

En concreto, el pais se ha enfrentado a una gran incertidumbre derivada de esta situacién y los proyectos en curso y
previstos se vieron afectados negativamente. En algunas zonas, las entidades gubernamentales tuvieron que parar
temporalmente algunos contratos de construccién. Las demoras en las entregas de materiales y equipos, y la escasez
de trabajadores representaron una dificultad adicional.

En el caso de OHL, los efectos de la covid-19 en este mercado fueran limitados ya que un nimero muy pequefo de proyectos se
detuvieron durante un breve periodo y ninguno fue cancelado. En este sentido, la compaiia instauré medidas para garantizar
que los contratos terminaran segln el presupuesto y plazo establecido. El cumplimiento de los protocolos de seguridad
implementados para hacer frente a la pandemia y la reordenacion de las actividades de construccion, que permitieron ajustar
el ritmo de trabajo al calendario, fueron algunas de las actuaciones implementadas para evitar el impacto en los proyectos.

En términos generales, la pandemia afectd, especialmente, a Nueva York, donde los ingresos por el transporte piblico
llegaron a disminuir hasta en un 90% En este contexto, importantes organismos como la Autoridad Metropolitana de
Transportes (MTA) y la Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva Jersey siguen haciendo frente a importantes déficits
que afectan tanto a las operaciones como a los proyectos de inversion.

Asimismo, los organismos de transportes de todo el pais se enfrentan a carencias similares, y se han unido para
recabar un mayor apoyo por parte del gobierno federal. En gran medida, la cartera de proyectos de 2021y ejercicios
posteriores dependera del alcance de la ayuda federal para la financiacién de contratos de transporte.
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OHL USA, distinguida por su compromiso con la seguridad
con el Sunshine State Safety Recognition Award. EEUU

OHL USA, filial de OHL en EEUU, ha visto reconocido su compromiso con la seguridad y la proteccién de la salud de su equipo
humano con el Sunshine State Safety Recognition Award. Este reconocimiento, otorgado en concreto al equipo encargado del
proyecto de mejora de la autopista US 27, en Florida, ha sido otorgado por el comité SafetyFlorida de la Universidad del Sur de
Florida tras una exhaustiva evaluacion de las practicas relacionadas con la seguridad y salud, la capacitacion en seguridad y las
rutinas de seguridad interna desplegadas en la obra.

Creado en 2006 por USF SafetyFlorida, el premio Sunshine State Safety Recognition Award reconoce a los
empleadores y empleados de Florida de todos los sectores industriales que se involucran de manera proactiva en la
seguridad laboral.

Este reconocimiento se suma a otros premios relevantes obtenidos por OHL North America en EEUU. Destaca el Merit
Award en la categoria Carreteras y Puentes obtenido por OHL USA y OHL Community Asphalt en los premios Project
of the Year 2019, y que fue otorgado por ENR Southeast en reconocimiento al proyecto de disefio y construcciéon de
carriles rapidos en la carretera Interstate 75, Miramary Miami.

Por su parte Judlau fue distinguida como Contratista del Ao 2019 de Nueva York por ENR, en reconocimiento a sus logros
en los proyectos de rehabilitacion del tdnel Canarsie, el viaducto de Riverside Drive, el puente Throgs Necky el tinel Queens
Midtown, asi como por la mejora de varias estaciones ferroviarias. La compaiifa también alz6 con el premio Above and
Beyond, otorgado por el Departamento de Transporte de Illinois y de la Oficina de Diversidad Empresarial y Laboral, por su
contribucion al programa de desarrollo empresarial Disadvantaged Business Enterprises Program.
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Latinoamérica

OHL, con una presencia en Latinoamérica de mas 40 afios
desarrollado proyectos de infraestructuras, lleva a cabo su
actividad en México, Chile, Per(iy Colombia. La actividad
conjunta en estos paises representa una cifra de negocio del
14,9%%, en relacién con el total de Construccion.

En el primero de estos paises, México, conseguia en 2020
un hito muy destacado tras la inauguracion, en el mes de
septiembre, de la Linea 3 del Tren Ligero de Guadalajara,
calificada como la linea ferroviaria mas modernay avanzada
construida en México.

Cerca de 21 km de longitud y un total de 18 estaciones son
las principales caracteristicas de este proyecto en cuya
construccién ha participado OHL. En concreto, ha sido
responsable de, entre otros trabajos, la instalacion de via

y el sistema de catenaria, asi como de diversos sistemas
electromecanicos, a lo largo de un itinerario que conecta
las zonas urbanas de Zapopan, Guadalajara y Tlaguepaque.
Asimismo, ha llevado a cabo la construccion del tramo
denominado Viaducto 2, con una extensién de 7 kmy que
comprende seis estaciones elevadas de aproximadamente 100
m de longitud, cada una, y un peso de 112 t por estructura.

Con respecto al trazado de la infraestructura, 16 km
transcurren porviaductos y 5 km por tdnel, a lo largo del que
se localizan 18 estaciones -13 elevadas y 5 subterraneas-. El
alcance del contrato contempla la construccién de un area
de talleresy cocheras y dos subestaciones eléctricas. OHL
ha llevado a cabo la instalacién de, aproximadamente, 44
km de via con fijacién directa sobre concreto, incluyendo

45 aparatos de via de diferente tipologia, asi como la
instalacién 32 km para catenaria de cobre flexible y 10 km de
catenaria rigida.

En México, OHL también participa en el tramo mas
destacado del que seré el ferrocarril Toluca-Ciudad de
México, que discurre entre las estaciones Zinacantepecy
Observatorio con una longitud total de 59,4 km. Dispone
de seis estaciones e incluye ademas un area destinada a
talleres y cocheras.

El tramo ejecutado por OHL en UTE es de 36,150 km e incorpora
cuatro estaciones de pasajeros, once viaductos de gran
longitud y 8 km de terracerias.

Informe Anual Integrado 2020

Gestion del Sobre este Contenido del Estado de la Cuentas
o N . Anexos
Informe Informacién No Financiera Anuales
(EINF)

La construccion del ferrocarril
Toluca-Ciudad de México,

un referente técnico en el pais.
México

OHL lleva a cabo en consorcio en México el
ferrocarril Toluca-Ciudad de México, que desde el
punto técnico se ha convertido en un referente en
el pais.

Las estaciones de este contrato se conforman de
dos cuerpos que en conjunto tienen una longitud
de 200 m, cada una, y suman tres niveles. El
nivel de calle alberga locales técnicos, vestibulo
y paraderos de servicio privado y publico, asi
como llegadas de los elevadores y escaleras; el
nivel intermedio funciona como cubierta de los
locales técnicos que se encuentran a nivel de
calle, contiene los vestibulos de distribucion de
escaleras mecanicas y fijas para la segregacion
de flujos de circulacién y, el nivel de andén,

que cuenta con las llegadas de escaleras fijas,
mecanicas y elevadores en la parte central.

En cuanto al trazado, ocho viaductos estan
disefiados con una superestructura de concreto
presforzada con claros isostaticos de vias
dobles, continuas y mixtas, y una subestructura
de columnas de concreto reforzado con alturas
de hasta 40 m, con un esquema estructural
tipo ménsulay con cimentacién compuesta por
zapatasy pilas.

Dos de los viaductos estan disefiados con auto
cimbra, sistema de avance para fabricacién de
grandes vanos de hormigdn in situ con sistema

de pretensado que acelera el proceso de la obra,
obteniendo diversas ventajas como la mejora en
la eficiencia estructural, la adaptacién automatica,
el incremento o disminucién de las fuerzas de
acuerdo con la variacion de cargas, con el fin de
reducir deformaciones en la estructura.

Cabe sefialar que en uno de ellos se tiene un
apoyo con 80 m de altura. Se hizo con sistema de
encofrado deslizante en tiempo record. Resalta
la dificultad técnica de los apoyos “columnas
Delta”, donde por motivos constructivos, una

de ellas fue realizada en estructura metalica con
sistemas de abatimiento de sus apoyos, sistema
nunca antes empleado en México.
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La Linea 3 del Tren Ligero de Guadalajara, un disefio medioambientalmente

sostenible. México

OHL ha participado en la construccion de la linea 3 del Tren Ligero de Guadalajara, calificada como una linea

ferroviaria de referencia en México.

Entre otros aspectos relevantes, cuenta con un centro de control que permite el manejo y supervision de todo
el sistema de transporte a través de un sistema Scada, que integra todos los sistemas de comunicacién, control
CBTC, CCTV, sonorizacién y voz, control de acceso, ventilacién, climatizacion, iluminacién, accesosy proteccién
contra incendios, entre otros. Ademas, su disefio es medioambientalmente sostenible, al evitar la emision de
sustancias contaminantes, reducir los niveles de ruido y el consumo de energia.

Asimismo, en el entorno donde se ubican las obras, se ha llevado a cabo la reforestacion de areas, como
el Bosque de la Primavera, la reserva ecolégica mas grande situada al poniente del area metropolitana de
Guadalajara, y se han adecuado zonas verdes y ajardinadas en localidades préximas a la obra.

Desde un punto de vista socialmente responsable, el desarrollo del proyecto ha favorecido la creacién de 4.000
empleos no cualificados, con contratos con una duracién variable en funcion de los trabajos desempefados, y
ha supuesto la promocién de empleo local para perfiles con mayor nivel de vulnerabilidad.

Extension de la Linea 3
de Metro de Santiago
de Chile. Chile.

En Chile, se ejecuta la autopista urbana Américo Vespucio,
en Santiago, en la que OHL participa en consorcio. En este
contrato se ha superado el hito del 50% de la construccién,
completando el 57,3% a origen trabajando en turnos
durante las 24 horas del dia, los siete dias de la semana,
permitiendo adelantar lo establecido en el contrato a pesar
de la situacién de pandemia del afio 2020.

La construccion de esta autopista urbana de 9,1 km, discurre
entre las comunas de Recoleta y Huechuraba, con la realizacion
de un viaducto de 1,3 kmy 26 vanos de 50 m de luz media, al
que se suma un ramal de 4 vanos. La seccion de dos y cuatro
pistas tiene anchos entre 8,5 my 18 m.

Eltrazado que discurre por las comunas de La Reina, Las
Condesy Vitacura, comprende, entre otras actuaciones, 12
frentes de tlnel con secciones de hasta 28 m de anchura.
Como singularidad en este sector, cabe sefialar su cruce
con la linea 1 de metro, actualmente en servicio, y con los
aparcamientos subterrdneos de Apoquindo. Cuenta con

Autopista urbana
Ameérico Vespucio,
viaducto El Salto. Chile.

dos niveles y tres carriles en cada nivel y sentido, en dos
tipologias diferenciadas: trincheras (cut&cover), ejecutada
en dos niveles top-down (3,0 km).

En la misma obra se ejecuta un sistema innovador de
tinel hibrido, mediante el método austriaco NATM, con
pilas manualesy losa intermedia, para excavar el nivel
-2. El tramo que ejecuta OHL de unos 2,1 km se inici6 en
noviembre de 2019 y cuenta con un promedio de 260
trabajadores en tres turnos.

Asimismo, continian los avances en la construccion de las
Terceras Pistas de la Ruta 78 que contara con una ampliacion
de 35 kmyy, en el ambito ferroviario, el proyecto de ampliacién
de un tramo de la Linea 3 del metro de Santiago, donde OHL
suma una destacada experiencia.

En 2020, OHL ha conseguido consolidarse en el sector
de la mineria en Chile, motor principal del pafs,
terminando la ejecucién de la octava etapa de recrecido
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Hospital de Curicé. Chile

Hospital de Curicé. Chile

del tranque de Talabre, para Codelco, que supuso la
movilizacién de 5,5 millones de m3 de tierras desde el
préstamo hasta su colocacidon a lo largo del muro de
contencion.

Ademas, se avanzé en los trabajos de la obra de
saneamiento y movimiento de tierras en la mina Teniente,
cerca de la ciudad de Rancagua. Esta obra, que supone la
excavacion de 41.000 m3 en roca y 60.700 m3 de tierras,
ha obtenido el logro de cero accidentes durante toda su
ejecucion.

Otra de las obras mas importantes es el Nuevo Hospital
Provincial de Curicé, que alcanzé en el afio 2020 la
pendltima etapa prevista, con un 90% de avance.

El nuevo Hospital consta de 109.152 m?, distribuidos en
nueve plantas, dos de ellas bajo rasante, es la obra de salud
mas grande y moderna que tendra la Region del Maule y
estara protegida por aisladores sismicos.

Contara, entre otros, con 12 pabellones quirdrgicos, cinco
salas de parto integral, 400 camasy 79 recintos para la
atencion de consultas y procedimientos ambulatorios

en beneficio de una poblacién de 288.000 personas
distribuido en nueve plantas, dos de ellas bajo rasante, con
10 nicleos de ascensores, aparcamiento para 8oo vehiculos
y un helipuerto destinado al traslado de urgencia dentro de
la red de Salud Nacional.
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Salon de actos del Laboratorio de
Criminalistica Central (PDI). Chile.

Movimiento de tierras en la mina
Teniente. Chile.

Por su parte, en Vifia del Mar, regién de Valparaiso, se
recibi6 en febrero 2020, el Hospital Gustavo Fricke que fue
construido por OHL, poniéndose en abril en funcionamiento
esta infraestructura de alta complejidad que sustituira el
centro del mismo nombre inaugurado en 1954.

El nuevo hospital cuenta en esta etapa con 442 camas de
hospitalizacion y 116 camas para pacientes criticos (554
camas en total). 21 pabellones quirdrgicos, 3 pabellones
de hemodinamicay 7 salas de parto integral distribuidos
en 8 plantas sobre rasante, dos niveles subterraneosy
helipuerto. Entre sus servicios contempla entre otros,
radioterapia, imagen, laboratorio, alimentacién, farmacia,
residuos s6lidos o bodegas. mas de 550 camas y sumara
siete salas de parto y una superficie construida de 92.000
m2 distribuidos en 24 pabellones.

OHL, en sus méas de 39 afios de presencia ininterrumpida
en Chile, habra construido con estos hospitales siete
establecimientos de salud que han aportado al pais mas de
2.200 camas.

OHL esta realizado también un laboratorio de criminalistica
para la PDI que sera referente en toda Latinoamérica, con
sus casi 1.600 m? de laboratorios de dltima generacién en un
total de unos 15.500 m?. El edificio, con un avance del 87%,
esta construido sobre aisladores sismicos y disefiado bajo
criterios de eficiencia energética.
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La Asociacion Chilena de Seguridad certifica a OHL por su cumplimiento
de las medidas de prevencion de la covid-19. Chile

La Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS) ha certificado a OHL en este pafs, por el cumplimiento 100% de las
medidas de prevencion de la covid-19. Ademas, la empresa se adhirié al protocolo sanitario, de la Camara Chilena
de la Construccién. En este marco, en Chile se han llevado a cabo, entre otros aspectos:

Planes:

e Se generaron y difundieron a todo el personal, un plan de prevencién frente a la covid-19, especifico para
cada centro de trabajo que incluia las medidas sanitarias vigentes.

e Se implementé un protocolo de limpieza y desinfeccion para puestos de trabajo,
herramientas, vehiculos y equipos de obra, entre otros.

e Se establecié un plan de acceso y salida de las obras, uso de casinos y vestuarios.
Capacitaciones:

e Se efectuaron capacitaciones para personal de obras, en el marco del protocolo
sanitario.

e Se realizaron charlas al personal de obras sobre la prevencion de la covid-19 y las
medidas de control.

Acciones:
e Implementaci6n del uso obligatorio de mascarillas.
e Toma de temperatura al ingreso de las obras.

e Dispensadores de gel hidroalcohélico, espacios para mascarillas desechables y tlineles de higienizacion, en
aquellas obras que se permitia, entre otras medidas.

e Aumento de la frecuencia de la limpieza y desinfeccién de las areas de trabajo, bafios y comedores.
e Activacion de cuadrillas sanitizadoras en las obras.

e Estaciones de lavado de manos y desinfeccién en todas las areas de las obras.

e Reduccién al 50% del aforo de los medios de transporte de traslado a la obra.

e Restriccion de aforo de oficinas y médulos de los proyectos.

e Creacion de turnos diferidos para el almuerzoy duchas.

e Se reacondicionaron las zonas de comedores, reduciéndose en un 50% el aforo.

e Realizaron de test rapidos de deteccién de la covid-19,

e Teletrabajo para casos determinados.

e Implementacién de un sistema de trazabilidad (c6digo QR) para el traslado de los trabajadores.
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En lo que respecta a Perd, han progresado las obras en el
Museo Nacional de Arqueologia (MUNA), proyecto de mayor
inversion en la historia de Per( con el objeto de proteger,
estudiary difundir el rico y vasto patrimonio cultural de este
pais latinoamericano.

La previsidn es que se inaugure en 2021 como el mayor
museo peruanoy uno de los mas importantes de
Latinoamérica. Tendra capacidad para albergar unas
500.000 piezas arqueoldgicas pre incas e incas, que
se mostraran a los visitantes, protegidas por modernos
sistemas de vigilancia y seguridad.

El edificio, cuya arquitectura exterior se basa en un disefio

con reminiscencias de un pasado prehispanico, se integrara
armoniosamente en el entorno cultural y medioambiental. Se
levantara en un area de mas de 75,000 m2 ubicada en la zona
arqueoldgica de Pachacamac, en el distrito de Lurin, en el km 31
de la antigua Panamericana Sur.

Asimismo, dentro de la cartera de OHL en este pais, han
evolucionado los trabajos en el proyecto de ampliacion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, en Lima.

En lo que respecta al area de mineria, finalizaron los trabajos
contratados en Quellaveco, uno de los cinco yacimientos de cobre

mas grandes del mundo, en la region de Moquegua, al sur de Perd.

El proyecto, ByPass Road, fue ejecutado a 3.500 msnm y consistia
en la construccién de 21 km de carretera de alta montafia que
permitira a las comunidades locales el libre transito, una vez
comiencen los trabajos de explotacién de la mina.

De igual modo, en Antamina, uno de los yacimientos mas
importantes de cobre del mundo, a 420 km al noreste de Lima,
provincia de Huari, contindian los trabajos de construccién del
Recrecido de la Presa de Relaves Fase Vly Fase VII, trabajos en
ejecucion a 4.200 msnmy cuyo cuerpo de presa presenta una
altura maxima de 200 metros. Las actuaciones consisten en el
recrecido de la cresta para poder mantener las operaciones de
explotacién de la citada mina.

Siendo conscientes del compromiso de OHL con la salud y
proteccion de sus trabajadores y trabajadoras, en 2020 se
implementaron en Per( relevantes medidas de proteccion
frente a la covid-19.

Asi, se emplearon elementos de proteccion, se evaluaron
los puestos de trabajo conforme al nivel de exposicion,

Presa de Relaves de
Antamina, Per(.
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aumentado la distancia social seg(in las condiciones del
entorno, se promovi6 el teletrabajo, se realizaron controles
sanitarios en los accesos a los centros y se realizaron
pruebas de deteccién para casos sospechosos o probables a
fin de evitar focos de infeccion.

OHL ha ampliado en 2020 su presencia en Colombia con la
consecucién de un nuevo proyecto: la construccion del que sera
el Museo Nacional de la Memoria de Colombia, en Bogota. Se
trata de la primera obra de edificacion que la compaiiia aborda
en el pais, a instancias de la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco (ANIM). La iniciativa esta concebida como un
reconocimiento a la consolidacién de la paz en Colombiay como
simbolo de reparacion moral e histérica de la memoria de las
victimas del conflicto armado sucedido en el pafs.

Cinco salas expositivas, espacios destinados a la creacién

y exhibicion de obras artisticas, un archivo dedicado a

los Derechos Humanos, un centro de documentacioén, un
teatro multifuncién y otras areas adicionales en las que se
desarrollaran actividades culturales, se distribuiran a lo

largo de los casi 15.000 m? de superficie, organizados en

seis plantas sobre rasante a las que se suma una séptima
subterranea. El disefio del futuro museo fue escogido entre
mas de 70 propuestas presentadas en el marco de un concurso
internacional de arquitectura, en 2015.

Por su parte, en el ambito de la obra civil contindan los trabajos

de construccién del tramo Quindio para culminar el Cruce de la
Cordillera Central, en el marco de uno de los grandes proyectos de
infraestructuras viarias del pais, asi como la construccién de uno
de los cuatro tramos que conformaran la futura avenida Ciudad de
Caliy formara parte del corredor Transmilenio, en Bogota. También
progresa el contrato de construccion de la Avenida ElRincon desde
la Avenida Boyaca hasta la Carrera 91, en Bogota.

A estas actuaciones se suma la ampliacién de acueducto de
Clcuta que mejorara el acceso al agua potable de cerca de
un millén de habitantes de esta ciudad colombiana.

OHL ha adoptado en Colombia, en linea con el resto de
geografias en las que esta presente, una serie de medidas
enmarcadas en los planes de proteccién frente a la covid-19.

En este sentido, ha verificado las condiciones de salud durante
elacceso a los proyectos de construccion, ha favorecido el
teletrabajo, ha suministrado y promoviendo el uso de equipos de
proteccion colectiva e individual impartiendo capacitaciones con
alcance a todos los trabajadores y colaboradores.

Infografia del futuro Museo
Nacional de la Memoria
Historica, Colombia.
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La actividad en Europa representa mas de un 31,3% de
las ventas del area de Construccién de OHL destacando
mercados como Espafa, Repdblica Checa, Irlanda,
Noruega o Suecia.

En Espafia, la compafiia ha reforzado su cartera en
hospitales con la adjudicacién de la ampliaciény
renovacion del Complejo Hospitalario Universitario de
Albacete. Una vez finalizadas las obras, la infraestructura
contara con una superficie construida de 92.246 m?, un
total de 696 camasy 29 quiréfanos.

Asimismo, y también en el ambito de hospitales, en el
afo 2020, finalizaba la construccién del nuevo Hospital
Universitario de Toledo (CHUT), en la que ha participado
OHL. Esta considerado el mayor de Europa y definido
como centro hospitalario de alta capacidad que dara
servicio a mas de 434.000 habitantes de 116 municipios
de la provincia de Toledo.

En el &mbito de la obra civil, entre otras adjudicaciones,
destaca la participacion de la compafiia en la
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construccion del proyecto Carretera Puerto del Rosario-
La Caldereta (Fuerteventura). Variantes FV-1, FV-2 y FV-3.
Se trata del cuarto tramo de los seis que comprende

el corredor norte-sur de Fuerteventura, y contempla la
realizacién de una autovia de 17 km de la que 4,8 km se
destinaran al desdoblamiento de la actual circunvalacién
de Puerto del Rosario.

Ademas, ha sumado nuevos proyectos como la construccion
de un Bloque Técnico del aeropuerto de la ciudad de

Bilbao. El nuevo edificio, destinado a liberar en un 20% la
capacidad de la actual terminal de pasajeros, contara con
una superficie de 7.700 m? distribuidos en dos bloques
escalonados de cinco plantas cada uno, concebidos para
albergar, principalmente, actividades administrativas y otros
servicios auxiliares.

Por su parte, en Sevilla, participara en la ejecucion del
acceso Norte a la ciudad, tramo Pago de Enmedio, en el
municipio de La Rinconada, fase 2 y realizara el nuevo tdnel
emisario y los colectores asociados a la futura EDAR de
Sinova, en el marco de la actuacion Saneamiento de Soria:
EDARy Emisarios, impulsado por Aguas de las Cuencas de
Espafia (ACUAES).

OHL suma un nuevo hito constructivo en el
proyecto Lund-Arlév. Suecia

El consorcio OHL-NCC ha sumado un nuevo hito constructivo en el
proyecto que ejecutan para mejorar la linea entre Flackarp y Arlév
(Malmo) de 8 km de longitud, una de las actuaciones de ferrocarril mas
destacadas de Suecia.

En concreto, se han puesto en operacion al trafico ferroviario las nuevas

vias construidas. En alcanzar este hito, en la fase de conexion, han
participado méas de 100 operarios y técnicos. De forma adicional, han sido puestas en servicio las dos nuevas vias
permanentes ampliadas en el Tramo Sur, en un ramal de aproximadamente 3 km.

Las obras, adjudicadas por la Administracion de Transportes Sueca (Trafikverket), se iniciaron en 2017 y estan
focalizadas en duplicar la capacidad de las dos vias originales hasta alcanzar cuatro nuevas.

Eltramo Lund-Arlov es uno de las principales vias de comunicacién ferroviaria de Suecia, con una intensidad de unos
450 trenes diarios y 60.000 pasajeros, fluyendo en la misma la comunicacion ferroviaria de la peninsula escandinava
con el resto del continente europeo. Tras la ejecucion de los trabajos permitira aumentar la capacidad de la via a 650

trenes diarios.

La obra abarca una longitud aproximada de 11 km, de los que 5 km se soterraran en las localidades de Akarp y Hjarup
usando sensiblemente la misma posicién de las vias originales, para lo que ha sido necesaria la construccién de dos
vias temporales en un tramo de 5 km con el fin de ampliary construir la nueva infraestructura de cuatro vias. Ello ha
conllevado la realizacion de estructuras tanto permanentes para las futuras vias como temporales para las vias de
desvio, asi como la realizacién de una primera mitad de estacion permanente en la localidad de Burlovy dos estaciones
temporales en las localidades de Akarp y Hjarup, respectivamente.
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En Replblica Checa, a través de la filial OHL ZS, la compafiia

ha contratado importantes proyectos en el ambito ferroviario.
Entre ellos, la optimizacion de la linea ferroviaria en el tramo
Mstétice (excl.)-Praha-Vysocany, incluida la reconstruccion
de la subestructura y superestructura del ferrocarril en todo
el tramo, y las obras de reforma en el edificio de la estacion
de trenes de Praha-Horni Pocernice, para la ubicacién de
tecnologfa ferroviaria y facturacién de pasajeros.

Todo ello se complementa con la reconstruccién del
corredor ferroviario desde Détmarovice a la frontera con
Polonia que incluye el tramo entre la estacion de ferrocarril
de Détmarovice a la frontera estatal con la Repuiblica

de Polonia en el P.K. 292+625 con una longitud total de
aproximadamente 9,625 km. También hay que hacer
referencia a la electrificacion y aumento de la capacidad
de la linea ferroviaria de Libina-Uni¢ov y de la linea
ferroviaria de Sudoméfice-Votice, centrada, esta dltima,
en modificaciones en la subestructura y superestructura
ferroviaria, plataformas y equipos de comunicacion.

En el ambito de la edificacion, OHL ZS esta desarrollando la
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construccion del edificio para oficinas de la Administracién
de la Region de Vysocina.

Alo largo de 2020, OHL ha continuado con la ejecucion de
proyectos constructivos de referencia en Irlanda, donde en
encuentra en la recta final el National Forensic Mental Health
Hospital, y continua la construccién de 465 nuevas viviendas
sociales sostenibles, en tanto que progresa en la ejecucion del
contrato ferroviario EPC Ski, en Noruega, y en la mejora de la linea
ferroviaria entre las estaciones de Lund y Arlév, en Malma (Suecia).

Ademas, la compafiia reforzaba su presencia Suecia con la
adjudicacion en consorcio del contrato de ampliacion de

la seccién de ferrocarril entre Lund y Flackarp. Contempla

la construccion de dos nuevas pistas de 3 km al oeste de
las actuales lo que permitird aumentar el nimero de trenes
diarios que circulan por la seccién de 450 a 650 unidades.
Con esta nueva adjudicacion el consorcio abordara el tramo
Lund-Flackarp, es decir, la totalidad de la linea entre Lund y
Arlov (Malmd), la principal via de comunicacién ferroviaria
por la que discurre el trafico de la peninsula escandinava
con el resto del continente europeo.

La EDAR de Lagares recibe el premio

biofiltracién y en una de las mayores de Europa.

Acueducto de Segovia de Obra Piblica y Medioambiente. Espaiia

La actuacién Saneamiento de Vigo, en la que se integra la EDAR de Lagares y en cuya construccién ha participado
OHL, ha recibido el premio Acueducto de Segovia de Obra Plblica y Medio Ambiente, otorgado por La Fundacion
Caminosy el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canalesy Puertos, en la novena edicion de estos galardones.

Este reconocimiento, de caracter nacionaly concedido cada cuatro afios desde su fundacion, en 1998, pone en valor
el impacto positivo de la infraestructura, al haber resuelto los problemas medioambientales del entorno en que se
ubicay donde operaba con anterioridad la antigua estacion depuradora, en funcionamiento desde 1997.

La nueva EDAR de Lagares, disefiada integramente por técnicos de OHLy GS Inima, es pionera por incorporar un
sistema de hidrélisis térmica para los fangos, que incrementa el rendimiento de recuperacién de energia de biogas.
Ademas, su disefio la convierte en la planta mas grande de Espafia por tratamiento biol6gico con tecnologfa de

Entre sus caracteristicas técnicas cabe resefiar que, para el tratamiento de olores, la planta cuenta con un sistema biolégico
de desodorizacién denominado biotrickling. La instalacién ha favorecido, ademas, a la mejora de la calidad microbiolégica
de las aguas de bafio —con la recuperacion de la bandera azul para

la Playa de Samily la creacién de una infraestructura de referencia

dentro del sector de la ingenieria de saneamiento—. A todo ello se

suma una estructura cubierta, que evita la contaminacién aclsticay

Cuentas
Anuales

odorifera a la vez que facilita su integracién en el niicleo urbano.

Este reconocimiento se une al galardén a la mejor obra de
ingenieria en los XI Premios San Telmo 2019, otorgado por

el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canalesy Puertos de
Galicia, por su caracter innovador; el Premio de Arquitectura

y Rehabilitacién de Galicia 2018, concedido por la Xunta de
Galicia; el premio Gran de Area 2017, otorgado por el Colegio
Oficial de Arquitectos de Galicia, y el premio internacional WEX
Global 2016 Awards en la categoria Water & Energy Awards,
concedido por la compaiiia inglesa Water and Energy Exchange.
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Elsan, trabajos esenciales en infraestructuras viarias durante la pandemia.
Espana

A las actuaciones desarrolladas por el equipo humano de OHL Servicios durante la pandemia hay que ahadir los
trabajos esenciales realizados por la filial de construccién, Elsan, en conservacién de carreteras, aeropuertosy
pavimentosy estructuras urbanas a lo largo de la geografia espafiola.

Destacan las tareas acometidas en carreteras en Madrid, Le6n, Granada, Lleida, Valencia y Castellén; en la
pavimentacion y elementos singulares de la ciudad de Barcelona; las tareas de mantenimiento y obras llevadas
a cabo en el aeropuerto del Prat (Barcelona) y en el aeropuerto de Adolfo Suarez (Madrid-Barajas) y las tareas
de mantenimiento, remodelacidn y obras de estaciones de servicio. Entre sus clientes se encuentran: el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, la Generalitat de Catalufia, la Generalitat de Valencia, el
Ayuntamiento de Barcelona, Aena o las petroleras DISAy BP OIL Espania.

Elsan cuenta con un equipo humano de mas de 200 personasy la seguridad, calidad y proteccién del medio
ambiente son aspectos fundamentales de su actividad. Asimismo, es referente de su sector en tecnologia
relacionada con pavimentos y, muy especialmente, con firmes bituminosos.

Adecuacion de vehiculos
En el marco de sus actuaciones, la filial de OHL llev6 a cabo la adaptacién de varios de sus vehiculos de conservacion de

carreteras para realizar labores de desinfeccion en diferentes calles y distritos de Madrid y Le6n, ayudando de este modo
a contener la propagacion de la covid-19.

Perspectivas de futuro

En 2021, las areas geograficas de
Estados Unidos, Latinoamérica
y Europa seguiran focalizado las

actuaciones de construccion de OHL.

En todos los mercados en los que la
compaiiia esta presente se realizara

un exhaustivo seguimiento de las
iniciativas y programas que se
pongan en marcha para impulsar las
infraestructuras, pilar fundamentales
para el crecimiento y el desarrollo de
los paises, y elemento principal para
hacer frente a un contexto de gran
incertidumbre como el derivado de la
pandemia global de la covid-19.
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Conexion Harlem
River Drive.
Nueva York, EEUU

En noviembre de 2020, Judlau, filial de
OHL en EEUU, finaliz6 con antelacion a
la fecha prevista la construccion de la
rampa de conexion, en direccion norte,
del puente Robert F. Kennedy, hacia
Harlem River Drive. El éxito del proyecto
se ha basado en una plena coordinacién
entre Judlau, el disefador del proyecto,
Parsons Transportation Group, y el
cliente, MTA Bridges and Tunnels
(agencia afiliada de la Metropolitan
Transportation Authority).

Ha consistido en el disefio y
construccion de una rampa de,
aproximadamente, 430 metros (1.400
pies) de largo cuyo objetivo ha sido,
entre otros, facilitar el acceso a Harlem
River Drive y evitar la congestion

de otras vias aledafias empleadas
habitualmente por los vecinos, para
poder acceder a la zona.

La nueva rampa permite a los vehiculos
dirigirse por encima de First Avenue,
Harlem River Drive y Willis Avenue
Bridge, y se estima que gracias a esta
conexion permite reducir el tiempo de
viaje de la poblacion, a la vez que evita

que 17.000 vehiculos congestionen
otras calles de East Harlem. Ademas,
lleva consigo una reduccién
aproximada de 2.500 toneladas de
gases de efecto invernadero. Desde un
punto de vista de la salud pablica, esta
reduccion de gases, ayuda a aliviar

la presion sobre las tasas de asma,
especialmente criticas en el distrito de
Harlem de Nueva York.

Este contrato mejora la conectividad de
la ciudad, asi como la seguridad y el flujo
de trafico para los viajeros, ademas de

brindar una mayor calidad de vida en
la comunidad circundante al reducir
el ruido y la contaminacién aclstica
asociada, ademas del traficoy la
contaminacion atmosférica.

El compromiso del equipo en el disefio
y construccién han sido fundamental,
para mantener el avance del proyecto

al generarideasy soluciones 6ptimas en
el marco de la crisis sanitaria, siempre
con la maxima de proteger la salud de
todos los miembros del equipo y los
trabajadores.
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Medidas en el rio
Desna.

Olomouc, Distrito de
Sumperk.

Repiblica Checa

OHL, a través de su filial en

Repiblica Checa, OHL ZS, lleva a

cabo la construccion de medidas de
proteccién contra las inundaciones en
la llanura aluvial del rio Desna. Con
una inversion de 309 millones de CZK
(aproximadamente 12 millones de
euros), y una dilatada experiencia en
este tipo de proyectos, las actuaciones
se han centrado en la combinacién de
obras técnicasy respetuosas con la
naturalezay el paisaje, a ambas orillas
del rio Desna.

El proyecto incluye un tramo de
la longitud de 2,6 km desde la

confluencia del Desna con Merta
hasta la presa de ferven\] dvir, la
cual se convertira en una presa en
movimiento, fortaleciendo asfi su
capacidad. Se crearan barreras,
diques, estructuras monoliticas
de hormigén armado, y muros de
proteccién a lo largo del recorrido
fluvial. La llanura de inundacién
del rio también incluye parquesy
zonas verdes que son accesibles
desde ambas orillas por medio de
pasarelas peatonales de maderay
vias ciclistas. El prop6sito adicional
de este proyecto es poder ampliar
y fortalecer ese corredor biol6gico
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existente a fin de conectar las

areas naturales y como estrategia
efectiva de conservacion que permita
preservar la biodiversidad aledafia al
rioy prevenir asi la fragmentacion de
habitats.

El proyecto contempla, también,

la construccidn de terraplenesy
adoquines de piedra, asi como la
instalaciéon de compuertas de acero
inoxidable en la entrada de una
pequefa central hidroeléctricay la
construccion de pasos para facilitar la
migracion de peces.

Todas las medidas efectuadas
cumplen no solo una funcién
protectoray transformadora durante
las grandes avenidas, sino sobre
todo paisajistica 'y de conservacion.
Adicionalmente permitirdn proteger
a las propiedades privadas cercanas
al rio de los posibles efectos de las
inundaciones y avenidas.

__ Casos de éxito

Lund-Arlov Four
Tracks. Arlov.
Malmo, Suecia

En este proyecto, el compromiso con
el medioambiente y la sostenibilidad
es uno de los valores primordiales.
Por ello, el consorcio NCC-OHL,

en colaboracién con el cliente
Trafikverket, ha implementado

un sistema de bonificacion
medioambiental, en el que ha primado
la reduccion de emisiones de CO,y
ha tenido en cuenta la evaluacién
medioambiental de los diversos
proveedores para su proceso de
seleccion y contratacion. De esta
forma, se estima que se conseguira
disminuir en mas de 15.000 tCO, la
cantidad inicialmente estimada de
emisiones del proyecto. Ademas,

se han incentivado otras medidas

climaticas, como la compra de acero
y hormigén reciclados con un impacto
climatico menor.

Adicionalmente, ha supuesto
importantes logros en materia de
economia circulary reutilizacion de
materiales. Se analizaron qué partes de
lainstalacién eran adecuadas para su
reutilizacion y se identificé que el 40%
de los materiales de las vias antiguas
eran reutilizables. Asi, de forma pionera,
tras haber puesto en uso las nuevas vias
temporales, las antiguas vias ferroviarias
fueron desmontadas en tramos de 180 m

de longitud para ser utilizados como railes
en el proyecto de Halland en el sur de
Suecia. Ello permite la reutilizacién de
aproximadamente unos 20 km de railes
y 12.500 traviesas de hormigén lo que
ha permitido un ahorro aproximado de
10 millones de coronas suecas (aprox.

1 millén de Euros) y 2.200 toneladas de
emisiones de CO,. Por otro lado, parte
del material sobrante de la excavacién
ha sido empleado para crear barreras
aclsticas que contribuyan a mitigar el
impacto de las emisiones sonorasy la
afeccién a las comunidades vecinas
aledanas al proyecto.

Las medidas de eficiencia en el uso
de los recursos, reutilizacion de
materiales, asi como la lucha contra
el cambio climatico instauradas

en el proyecto suponen un ahorro
equivalente aproximado a dar 200
vueltas alrededor del mundo con un
automovil de gasolina.
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Proyecto EPC Ski.
Noruega

Enmarcado dentro del proyecto
ferroviario de alta velocidad Follo

Line, que une Oslo con el municipio

de Ski, al sureste de la capital, el
contrato EPC (Engineering, Procurement
and Construction) Ski incluye la
reconstruccion de la estacion de
ferrocarril de Ski, la reurbanizacién de
los entornos de la estacion y todas las
instalaciones ferroviarias relacionadas
con la reconstruccion de la linea
existente y la nueva linea. Cubre un
tramo total de 3,5 kmy el area de trabajo
se extiende desde la salida sur de los
tlneles del Follo Line hasta el sur de la
ciudad de Ski.

Dentro de la propia area de la estacion
de ferrocarril, se construyen seis viasy

tres andenes centrales, ademas de un
nuevo paso subterraneo para peatones,
un nuevo puente vial, asi como una
terminal de autobuses y un aparcamiento
ampliado. EPC Ski Project, como parte
del proyecto Follo Line, permitira mejorar
la conectividad y la eficiencia en el
transporte ferroviario, favoreciendo su
integracién en armonfa con el propio
paisaje urbano de la zona.

Desde el punto de vista ambiental,

en la ejecucion del proyecto se han
desarrollado medidas comprometidas
con la eficiencia energéticay la
reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Asi, el 50 % de la
flota de vehiculos empleados en la obra
es ecoldgica, siendo en su totalidad
vehiculos eléctricos. Adicionalmente,
se ha ejecutado un programa de control
activo de la contaminacién, tanto
aclstica para reducir la incidencia del
ruido sobre las comunidades cercanas,

como de eliminacién de polvo en
carreteras y caminos. Por otro lado, se ha
llevado un estricto control de los residuos
generados, lo que ha conseguido
establecer una tasa de clasificaciéon de
los mismos del 90%.

El EPC Ski Project supone una mejora
en la dinamizacién econémica de

Ski, sumado a la mejora sustancial

de la movilidad, reduciendo por un
lado los problemas de trafico en el sur
de Oslo en horas punta. Ademas, se
estima que va permitir una reduccion
aproximada del 50% en el tiempo de
viaje Oslo-Ski, mejorando la calidad
de vida de los usuarios. Por otro

lado, la infraestructura fomentara la
movilidad sostenible, favoreciendo que
las personas empleen el tren en sus
desplazamientos hacia/desde Oslo

en lugar del vehiculo privado, y, por
tanto, se reducira la huella de carbono
derivada de los desplazamientos.
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Tren Interurbano
México-Toluca.
México

OHL, a través de Constructora de
Proyectos Viales de México (CPVM), su
filial mexicana de construccion, ejecuta
la linea ferroviaria entre Toluca y Ciudad
de México. Toluca, capital del Estado
de México y cabecera del municipio de
Toluca, dista 66 km del Distrito Federal.
Cuenta con una poblacién superior a
los 820.000 habitantes, que asciende
hasta los 2,17 millones en la zona
metropolitana del Valle de Toluca. Esta
elevada poblacién genera una fuerte
demanda de viajes hacia la capital de la
Repiblicay justifica el proyecto del tren
interurbano Toluca-Ciudad de México
como linea de transporte masivo de
pasajeros entre ambas ciudades.

El desarrollo de este proyecto
requiere un importante compromiso
con el desarrollo de buenas practicas
ambientales. Por ello, en su

etapa de construccién contempla
diversas actuaciones ambientales
tales como la reforestacion de

Areas Naturales Protegidas, donde
se llevan a cabo programas de
reubicacion de flora (rescate de
245.870 piezas de Lampranthus

sp) y fauna silvestre, asi como
acciones concretas de supervision,
proteccién y conservacion del suelo.
En este sentido, se han realizado
actuaciones especificas de proteccién
de la biodiversidad, a través de

la Comisidn Estatal de los Parque
Naturales y de la Fauna (CEPANAF),
desarrollando reforestaciones para el
mantenimiento de la biodiversidad en
el Parque Nacional Insurgente Miguel
Hidalgo y Costillay El Molcajate en
San Juan Coapanoaya. Ademas, en
linea con un a economia circular

en el desarrollo del proyecto, se
fomenta la reutilizacion y reciclaje

de los elementos a fin de darles

una segunda vida. Como ejemplo,
gran parte de la madera generada es
posteriormente donada y usada como
combustible en las comunidades
cercanas.

Desde el punto de vista social, la
ejecucién de esta obra permite la
dinamizacion de la economia local
con la creacion de empleo en la
zona, gracias a la contratacién local
de 10.418 personas con perfiles con
mayor nivel de vulnerabilidad social.
Ademas, cabe destacar que, durante
el desarrollo del proyecto, y en el
ambito de la afeccion por la covid-19,
se han establecido programas de
donacién especificos de insumos
(mascarillas y gel hidroalcohélico),
para la prevencién y proteccién contra
elvirus, al personal de la Comision
Estatal de Parques Naturalesy de

la Fauna (CEPANAF). Por otro lado,
desde el inicio del proyecto, se ha
colaborado con la asociacién Banco
de Tapitas, para apoyo al programa
de quimioterapia en nifos.
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Autopista Urbana Américo
Vespucio Oriente.
Santiago de Chile, Chile

OHL participa en una de las mayores
obras de infraestructuras de transporte
en Chile, la construccion de la
autopista urbana Américo Vespucio, en
Santiago de Chile, una infraestructura
en la que la compafia participa en
consorcioy que se extiende a lo largo
de 9,1 km.

La construccion de la autopista, en el
trazado que discurre por las comunas de La
Reina, Las Condesy Vitacura, comprende,
entre otras actuaciones, 12 frentes de tdnel
con secciones de hasta 28 m de anchura.
Asimismo, cuenta con dos nivelesy tres
carriles en cada nively sentido.

Por su parte, en las comunas de
Recoleta y Huechuraba, el proyecto
se completa con la realizacién de

un viaducto de 1,3 km. Los sectores
de trincheras y el viaducto, estan
conectados por un tinel bajo el Cerro
San Crist6bal, de 2,0 km de longitud,
tres pistas en sentido norte-sur, dos
cavernas de bifurcaciény un ramal de
dos pistas de casi 1,0 km.

En cuanto al interior de la
infraestructura, dispondra de un
avanzado sistema de ventilacion
redundante, salidas de emergencia
presurizadas, sistema de detecciény
proteccién de incendios, iluminacion
LED, salas eléctricas y distintos
pozos de bombeo, asi como sistemas
de control de todos los sistemas
instalados.

Desde el punto de vista ambiental, el
proyecto incluye, ademas, trabajos

de paisajismo que afectan a 110.000
m2 de superficie extendida a lo largo
de la avenida Américo Vespucio, y la
realizacion de una ciclovia, pasos a

nivel que garantizan la accesibilidad

a personas con movilidad reducida,
un skatepark y dos puntos limpios de
reciclaje.

Destaca la adecuada gestion hidrica
durante la excavacion del tdnel La
Piramide, en la que se esta reutilizado el
agua mediante dos plantas decantadoras
que permite el uso del agua en otras
fases del proceso constructivo, asi como
en la propia humectacién de caminos
para reducir las particulas de polvo en
suspension. Adicionalmente, se recicla el
material procedente de las excavaciones
para fabricacion de hormigonesy
diferentes rellenos estructurales. La
cantidad ascendera a 1.200.000 t.

Una vez finalizado el proyecto, la
infraestructura contribuird a mejorar la
conectividad de la ciudad, disminuira
el tiempo de recorrido por el sector
oriente de Santiago de Chile, reducira
el nivel de contaminaci6n ac(stica

e incrementara la integracion de la
movilidad peatonal en superficie.
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Industrial

La actividad de Industrial ha alcanzado, en 2020, una
cifra de negocio de 166,3 millones de euros. Este resultado
se ha visto afectado por las consecuencias derivadas de la
covid-19, al incrementarse los plazos de ejecucion de los
proyectos en curso. El ebitda, por su parte, ha aumentado
hasta alcanzar los 10,8 millones de euros, un 10,2% con
respecto al ejercicio anterior.

El ndmero de trabajadores de Industrial, durante 2020,

fue de 844, manteniéndose estable con respecto a 2019,
aunque geograficamente ha habido un desplazamiento del
centro de gravedad de Colombia a Chile, determinado por el
desarrollo de nuevos proyectos en el ambito de las energias
renovablesy la minerfa.

Asimismo, durante el afo 2020, la actividad se centrado
en las lineas de negocio de energias renovables, mineria
y cemento y proteccién contraincendios, cuyo volumen de
ventas se distribuye de la siguiente manera:

VENTAS: DISTRIBUCION POR AREAS DE NEGOCIO

Mineria & Cemento 84,5 millones de euros (51%)

Renovables 54,7 millones de euros (33%)

Instalaciones contraincendios 11,6 millones de euros (7%)

Resto 15,5 millones de euros (9%)

Por otra parte, destaca el incremento de actividad en Chile,
que concentra el 82,0% de las ventas del ejercicio.

Chile 141,9 millones de euros (85%)

Espaiia 10,8 millones de euros (7%)

México 4,6 millones de euros (3%)

Jordania 5,0 millones de euros (3%)

Oman 4,0 millones de euros (2%)
PROYECTOS REALIZADOS

Durante el ejercicio 2020, los proyectos destacados en
el area de Energias Renovables han sido la planta solar
fotovoltaica La Huella, de 87 MW, y el parque eélico La

Estrella, de 5o MW, ubicados ambos en Chile.

Referente al ambito de Mineriay Cemento, cabe destacar
la ejecucién de una planta de procesamiento de sulfuros
de cobre en Chile, para Mantos Cooper. Se trata de un

hito significativo al ser la primera incursién de Industrial
en el proceso hiimedo de tratamiento de los sulfuros de
cobre. Parte de los equipos destinados a este proyecto han
supuesto el disefio y fabricacion propia a través de OHL
Industrial Mining & Cement.

Se mantiene la actividad recurrente en Operacion &
Mantenimiento, tanto de los proyectos ejecutados

QOO Q

por Industrial como en los encargados por terceros.
Destacan, entre ellos, las plantas fotovoltaicas de Zafra
y Aguascalientes, en Espafia y México, respectivamente;
la preservacion de estaciones de compresién para
Transcanada, también en México, y varios contratos para
Codelco, en Chile.

Referente a la linea de negocio de proteccidn
contraincendios, se ha potenciado significativamente
la incursion en el mercado internacional, asi como la
consolidacion de los clientes de referencia en el ambito
nacional, en sus tres actividades: protecciones activas,
protecciones pasivas y textiles.

NUEVOS PROYECTOS Y PERSPECTIVAS DE FUTURO

La contratacién de nuevos proyectos, tanto de energia
renovable como de mineriay cemento, se ha visto
ralentizada como consecuencia de las incertidumbres
causadas en los inversores por la covid-19. En este contexto,
se ha aplazado la toma de decisiones a 2021. A pesar de
ello, se han cerrado importantes contratos como el disefo,
suministro (parcial), construccion y puesta en marcha de

las plantas fotovoltaicas de Fotosfera, Sunplexy Kissoro, en
Granada, Espafia, con una potencia total de 150 MW.

Cabe destacar que, durante 2020, ha dado comienzo el
desarrollo propio de proyectos de energias renovablesy

se cuenta, en la actualidad, con proyectos fotovoltaicos en
ejecucion en Espafia (450 MW) y Chile (110 MW). El objetivo
es alcanzar, en 2021, una cartera de 1 GW de proyectos en
desarrollo.

Las buenas perspectivas de crecimiento del sector de las
energias renovables en los paises en los que, actualmente,
Industrial esta presente, asi como las oportunidades en
desarrollo, permiten ser optimistas en cuanto a la posibilidad
de conseguir nuevos proyectos de construccién en los proximos
anosy continuar avanzando en el desarrollo de proyectos
propios como vector de crecimiento de Industrial.

Las oportunidades detectadas en el negocio de Minerfa &
Cementoy las ofertas presentadas pendientes de adjudicacion,
especialmente en Chile, también arrojan optimismo respecto a
la contratacién de nuevos proyectos.

Planta fotovoltaica
de Aguascalientes.
Espana.




Carta del . . - Gobierno Gestion del Sobre este Contenido del Estado de la Cuentas
. Creacion de valor Estrategia Sostenibilidad . ; o ) . Anexos
Presidente Corporativo Riesgo Informe Informacién No Financiera Anuales
(EINF)

— Casos de éxito

Programa de practicas. Instituto Tecnolégico superior de Perote y Cosamaloapan.
Planta Solar Fotovoltaica PEROTE Il 100 MW.
Perote, Veracruz, México

En México se ha llevado a cabo la construccion de la planta solar fotovoltaica Perote Il, de 100 MW de potencia y localizada en
la localidad de Perote, Veracruz.

Con el objetivo de promover el desarrollo académico de los estudiantes, y ofrecerles la oportunidad Gnica de aplicar sus
renovable en la comunidad, un total de 14 estudiantes en practicas se incorporaron al proyecto durante toda su ejecucién
(aproximadamente 12 meses), en el marco de un convenio de colaboracion alcanzado con el Instituto Tecnoldgico y el
Instituto Superior Tecnolégico de Cosamaloapan. donde llevaban a cabo estudios de Ingenieria en Energias Renovables.

Beneficios a la comunidad:

Los convenios desarrollados han permitido:

La formacion de 14 estudiantes universitarios, de la carrera de Ingenieria en Energias Renovables. Dicha formacion ha
permitido la adquisicion de conocimientos en diversas disciplinas del proyecto, como son la calidad, el area mecanica,
el area eléctrica, el area civil y la seguridad industrial.

La colaboracién para el desarrollo del parque avala como practica profesional universitaria, para conseguir el
documento de titulacién de la Ingenieria por parte de los estudiantes.

e Elcliente final, en la fase de operacién y mantenimiento, ha incorporado a estos jovenes profesionistas al equipo de
operacion, y uno de ellos ya se encuentra trabajando de manera profesional en la planta fotovoltaica Aguascalientes Sur
Il, también construida por OHL Industrial México (IEPI).

e Durante el desarrollo del proyecto se han donado paneles parcialmente daifiados y que ya no pueden ser utilizados, al parque
tecnolégico de Perote para su uso en las aulas y que los alumnos comprendan la estructura y funcionamiento de los mismos.

e Durante la ejecucion del proyecto, se han realizado donaciones de madera a las comunidades cercanas de El Frijol
Colorado, San Antonio Limén, Totalco y Orilla de Monte.

Impacto medioambiental:

Asimismo, la construccion de la planta solar fotovoltaica supone un importante ahorro de emisiones frente al uso de otras
energias, ya que con cada KWh generado con energia solar fotovoltaica se estaria evitando la emision de CO, a la atmosfera,
por una produccion de energia limpia.

Informe Anual Integrado 2020
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Ahorro de papel mediante OPC.
Espana

Uno de los compromisos de Industrial, en favor de la proteccién del medioambiente, es el ahorro de papel en las obras y oficinas.
Trabajar por este objetivo es posible gracias al uso de herramientas de gestidn y control operacional digitales como OPC.

Esta plataforma permite, entre otras funcionalidades, cargar los Planes de Puntos de Inspeccion (PPI) del proyecto, para
gestionary compartir todas las inspecciones que en ellos se incluyen y establecer un flujo de firmas de aprobacién para dar la
conformidad a cada una de las etapas del PPI.

La plataforma incluye un médulo de gestion de No conformidades, en el que se pueden incluiry compartir las No
Conformidades de los proyectos, auditorias, y aquellas incluidas en el propio Sistema de Gestion.

La herramienta esta en proceso de ampliacion en 2021, con diferentes médulos de mantenimiento de sistemas contraincendios,
seguridad, medio ambiente y otros indicadores, que permitan compartir una gran cantidad de informacion a tiempo real, extraer
datos de forma sencilla y proporcionar un ahorro de materias primas, tiempo de gestion y costes econémicos derivados.

Beneficios a la comunidad y medioambiente:

Los beneficios que aporta son el ahorro de materias primas como papely tintas de impresién, agua y combustibles utilizados
en los desplazamientos y movilidad, y energia.

La reduccion del uso del papel que conlleva el uso de esta aplicacion implica una disminucion directa en la explotacién
y tala de arbolesy en el gasto de agua, entre otros aspectos. Se calcula que, de la celulosa de un arbol, se obtienen en
promedio unos 12.000 folios, y transformar esta celulosa en cada folio de papel implica el uso de 1,25 litros de agua.

Los datos acumulados durante el aflo 2020 con el uso de esta herramienta de gestion operacional, indican el siguiente
ahorro:

® 563.778,00 folios.
® 681.182,90 litros de agua.

OPC, ademas, cuenta con una funcién en men( denominada ODS, que genera una tabla con todos los datos de ahorro por
proyecto, equiparados al nimero de arboles conservados y al nimero de litros de agua no utilizados.

Reduciendo el papel en la actividad diaria, Industrial contribuye de forma directa a la preservacion del medioambiente.

La herramienta esta en proceso de ampliacién en el 2021, con diferentes médulos de inspecciones de seguridad,
medio ambiente y otros indicadores. Lo que nos permitan compartir una gran cantidad de informacién a tiempo real,
extraer datos de forma sencilla, y ademas un mayor ahorro de materias primas como papel, agua, combustibles,
desplazamientos, ahorro de tintas de impresion, etc. En 2020, un total de 448 usuarios gestionaron los documentos de
la aplicacion por parte del personal de Industrial y de las empresas subcontratistas y colaboradoras.

Datos proyectos implantados ITP-RFI realizados
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Concesiones

OHL suma cerca de dos décadas de experiencia en

el negocio de las concesiones de infraestructuras. La
estrategia de la compaiiia, que desarrolla a través de Senda
Infraestructuras, sociedad constituida en 2019 y centrada en
el desarrollo de proyectos greenfield (que incluyen obras a
inicio), pasa por formar parte de proyectos en los que aporta
su experiencia como concesionaria, en tanto que el capital
principal procede de socios financieros, del tipo fondos de
inversion especializados en infraestructuras.

Senda centra su actividad de desarrollo concesional en las
tres areas geograficas en las que, actualmente, OHL tiene
una presencia estable: Europa, Latinoamérica y Estados
Unidos, explorando alianzas con socios constructores
locales de reconocida experiencia.

ACTUACIONES EN 2020

Durante el ejercicio 2020, el consorcio Torc Housing
Partnership, del que forma parte Senda Infraestructuras,
junto con sus socios estratégicos Equitix, Kajima y Tuath

ha continuado con el proyecto de disefo, financiaciony
construccién, en régimen de alianza pdblico-privada (en
adelante PPP), de 465 nuevas viviendas sociales sostenibles
por una inversién superior a 130 millones de euros.

Este proyecto, bajo el modelo de pago por disponibilidad
(pagos fijos por parte del concedente), comprende la
construccién y mantenimiento de 110 apartamentosy 355
casas e incorpora la prestacion de servicios de gestiony
mantenimiento después de su construccién durante un
periodo de 25 afos.
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Ademas de esta adjudicacién en régimen PPP, Senda suma la
gestion de las sociedades concesionarias del Puerto de Roda
de Bara (Tarragona), Marina Urola en Zumaia (Guiptzcoa), el
Hospital de Burgos, el Hospital CHUM (Canada), el Hospital
de Toledo, la Sociedad Concesionaria Aguas de Navarra, las
comisarias de Horta y Sant Andreu (Barcelona) y el Centro de
Justicia de Santiago (Chile), que cuenta con ocho edificios y
una superficie total de 120.700 m?, siendo uno de los conjuntos
de edificios administrativos mas grande de Latinoaméricay
el principal centro de actividades del sistema judicial chileno.
A estas concesiones hay que afadir su participacion en las
Uniones Temporales de Empresas (UTE) que operan el Nuevo
Hospital de Toledo y la gestora Navarra Gestion del Agua.

NUEVO HOSPITAL DE TOLEDO (CHUT), EL MAYOR HOSPITAL
DE EUROPA

El nuevo Hospital Universitario de Toledo (CHUT) esta
considerado el mayor complejo hospitalario de Europay
daréa servicio a mas de 434.00 habitantes de 116 municipios
de la provincia de Toledo.

Inaugurado en noviembre de 2020, ha sido construido por
una UTE integrada por OHL en un 33,34%. Desde el punto
de vista concesional, cuenta con un periodo de gestion

de 30 aflos en los servicios no clinicos, por encargo del
Servicio de Salud de Castilla-La Mancha (Sescam).

El CHUT esta definido como centro hospitalario de alta
capacidad, con una superficie construida de mas de
245.000 m? distribuidos en siete edificios organizados

en torno a una calle central que funciona como espacio
publico y que conecta los distintos servicios hospitalarios.
El complejo alberga 1.142 camas —de las cuales 760 son de
hospitalizacién y 382 destinadas a otros usos—, 147 locales
de consultas ambulatorias, 97 gabinetes de exploracién, 120

Viviendas en régimen PPP, en
Irlanda
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Hospital Universitario de
Toledo (CHUT), Espafia.

puestos de hospital de dia, 42 de observacién de urgencias
y 57 puestos de tratamiento y boxes de exploracion.

Acuerdo para la venta de la sociedad concesionaria y
operadora del Nuevo Hospital de Toledo

En el marco de la politica de rotacién de activos
concesionales maduros, el 23 de noviembre del 2020, se
suscribia un contrato de compraventa de acciones y cesion
de créditos en relacién con la venta de las participaciones
de OHL en la concesionaria Nuevo Hospital de Toledo a un
fondo gestionado por DIF Capital Partners. En concreto, se
vendia el 33,34% del capital social de Nuevo Hospital de
Toledo, S.A. y el 100% del capital social de Mantohledo,
S.A.U. que participa con un 33,33% en la UTE operadora de
dicha concesién.

El precio inicial de compraventa de la operacion se ha fijado
76,1 millones de euros, sujeto a Gltimos ajustes por variaciones
de caja usuales en estas operaciones y referidos a la proxima
fecha definitiva de cierre y cobro de la operacion. El cierre y
liquidacién de la operacion estan sujetos a la obtencion de
autorizaciones y cumplimiento de condiciones habituales en
este tipo de operaciones. OHL espera obtener una plusvalia de
entre 45y 50 millones de euros por esta operacién, cuyo cierre
se producira en el afio 2021

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Senda Infraestructuras, esta preparada para sumar nuevos activos
a su cartera, con vocacion de ser un promotory desarrollador de
concesiones que genere contratos de construccién con margenes
atractivos, minimizando las aportaciones de capital y con una
politica firme de rotacién de activos.

QOO Q

El objetivo a futuro es que el 30% de la cartera de OHL
esté constituida por proyectos de concesiones en los que
los mérgenes brutos de la construccién contribuyan a una
mejora de la rentabilidad de la compaiiia. Este volumen
de negocio, combinado con una politica de rotacién de
activos, permitira cubrir los fondos estimados necesarios
para invertir capital en cada uno de los nuevos contratos
concesionales.

Desarrollos

El sector inmobiliario se ha visto tambié n muy afectado por
la pandemia, siendo su impacto de caracter mas estructural
en el mercado de oficinas y en ciertos segmentos del
mercado de retail y mas coyuntural en el mercado turistico.
Por su parte, el segmento hotelero ha sufrido la practica
desaparicion de la demanda durante gran parte del afio
2020, aunque se prevé su rapida recuperacién una vez se
den las condiciones para viajar con los riesgos de contagio
atenuados por las vacunaciones.

De acuerdo con este contexto, el mercado residencial no ha
sufrido impactos significativos, aunque si ciertos cambios
de tendencia provocados por las medidas de confinamiento
sufridas.

A pesar de este contexto, OHL ha continuado con la
estrategia de generacion de valor a través de su linea
de negocio de Desarrollos, centrando su actividad en

la participacién de proyectos de uso mixto, desde su
fase inicial hasta alcanzar la madurez necesaria para su
desinversién.
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CENTRO CANALEJAS MADRID ABRE SUS PUERTAS

En el ejercicio 2020, Desarrollos ha avanzado en la Gltima fase
del proyecto Centro Canalejas Madrid (CCM), en el que cuenta
con una participacién, junto con Mohari Limited, del 50%. La
complicada coyuntura propiciada por la pandemia sanitaria no
ha sido obstaculo para que el hotel Four Seasons haya abierto
sus puertas el 25 de septiembre, si bien las ocupaciones,
durante los primeros meses de explotacion, también se han visto
afectadas por las limitaciones a la movilidad establecidas por las
autoridades, tanto a nivel nacional como internacional.

También en este ejercicio se ha completado la venta de las
22 private residences, pioneras por contar con los servicios
del hotel. Esto ha supuesto un éxito tanto por el ritmo de
ventas en lo que ha sido, con toda seguridad, el mayor

hito del mercado inmobiliario de Madrid (Espafa) de las
Gltimas décadas. Con este producto, OHL Desarrollos ha
conseguido posicionarse como uno de los promotores de
referencia del pais en el segmento premium residencial,
tanto por el novedoso concepto de estas Branded
Residences, que cuentan con todos los servicios del Hotel
Four Seasons Madrid, como por la calidad de la construccion
y su interiorismo, basado en un estilo de lineas purasy
contemporaneas.

Por otra parte, se ha completado la primera fase de
apertura de Galerfa Canalejas, un espacio comercialy
gastronémico que contara con mas de 40 boutiques de las
mas prestigiosas firmas, como Cartier, Rolex o Hermeés, que
inaugurd su nueva boutique el pasado mes de octubre.
Cabe destacar que la pandemia ha ralentizado el ritmo de
contratacion por las firmas internacionales de moda, joyeria
y complementos y de restauracién del futuro Food Hall.
Pese a ello, la apertura completa de Galeria Canalejas esta
prevista para el segundo semestre de 2021.

A ello se suma un parking con capacidad para 400 plazas, la
rehabilitacion de la estacion de metro Sevillay los trabajos
de urbanismo en el enclave en el que se ubica el complejo

y que ha permitido dotar al centro de Madrid de un espacio
sostenible en el que el peaton es el protagonista.

Centro Canalejas Madrid contribuye al

impulso del turismo en Madrid y a la Marca

Coincidiendo con el Dfa Internacional del Turismo y en el marco de los Reconocimientos de la ciudad al turismo
de Madrid que otorga el Ayuntamiento de la ciudad, el Hotel Four Seasons fue distinguido en septiembre de
2020 como Proyecto de especial interés turistico para Madrid. El premio destaca las buenas practicas del
turismo madrilefo a la vez que pone en valor el trabajo realizado por OHL en la recuperacién de CCM.

A esta distincion se suma el reconocimiento como Mejor actuaciéon inmobiliaria no residencial, logrado en la
XVIl edicién de los premios ASPRIMA-SIMA 2020, impulsados por la Asociacién Promotores Inmobiliarios de
Madrid (ASPRIMA) y el Salén Inmobiliario de Madrid (SIMA). Se trata de uno de los galardones més prestigiosos
del sector que pone en valor la gran complejidad urbanisticay técnica que caracteriza a CCM, asi como su

destacado impacto positivo para la ciudad.
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OLD WAR OFFICE

Durante el ejercicio 2020 se ha proseguido con los trabajos
de rehabilitacion y reconversion del Old War Office, un
edificio de mas de 54.000 m2de superficie, con un alto valor
artistico y patrimonial, y ubicado en Londres (Reino Unido).
El proyecto, promovido por OHL Desarrollos en consorcio

con el Grupo Hinduja, constara de un hotel de lujo operado
por la marca Raffles y residencias de concepto Branded. Tras
su construccion, este proyecto constituira un nuevo polo de
atraccion en la capital britanica, creando de este modo un
paralelismo con lo que ha supuesto Centro Canalejas Madrid
para la capital de Espafia. Una vez logrado este objetivo, los
planes futuros de la compafiia para este proyecto britanico
contemplan una desinversion de la participacion financiera a
corto plazo, cuando se den las circunstancias mas favorables
para la misma.

Cabe sefalar que el proyecto ha sufrido algunos retrasos en la
fase de construccién, debido a la crisis sanitaria, aunque estos
no han sido significativos.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

En una perspectiva a corto y medio plazo, el futuro de OHL
Desarrollos se articulara alrededor de dos ejes estratégicos
principales: por una parte, capitalizando su amplio know-
how en los sectores hotelero y residencial, con el impulso de
nuevas iniciativas centradas en los segmentos de alta calidad
y premium, pero orientando los nuevos proyectos a unos
ciclos de ejecucién y comercializaciéon mas cortos. Por otro
lado, se seguira trabajando en la identificacion de sinergias
operativasy de negocio con otras ramas de la actividad de su
matriz, OHL.

MAGNITUDES

Inversién financiera y deuda subordinada Proyecto
Canalejas: 192,9 millones de euros.

Inversidn financiera Proyecto Old War Office: 95,4 millones
de euros.

Informe Anual Integrado 2020
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— Casos de éxito

Cerca de 400 pymes participan

en la rehabilitacion y restauracion
de CCM.

Espaia

Una inversion que supera los 600 millones de eurosy

la generacion de mas de 5.000 empleos a lo largo de
mas de ocho anos de trabajo, son algunas de las cifras
que ilustran el proceso de construccién y promocién de
Centro Canalejas Madrid. A ellas se suma la apuesta por
las pequeinas y medianas empresas, como muestra del
compromiso de la compafiia con el tejido empresarial
espafoly con la visibilizacion de un sector como el de
las artes y oficios. Por este motivo, OHL ha contado con
la colaboracién de mas de 400 pymes especializadas en
varias disciplinas focalizadas en la reconversion de un
conjunto de siete edificios, algunos de ellos centenarios,
en un espacio Gnico en el que convive su alto valor
patrimonial con los mas novedosos criterios en materia de
arquitectura sostenible y eficiencia energética.

Mas de 17.000 piezas de ornamentacion restauradas

Ademas de diversas actuaciones constructivas dirigidas

a recuperary rehabilitar los siete edificios originales,
maestros artesanos han colaborado en la restauracion

de mas de 17.000 elementos decorativos de gran valor
artistico, entre los que se encuentran vidrieras, marmoles,
rejas, lamparas o cubiertas de pizarra, que han sido
catalogados, recuperados y reubicados, mayoritariamente,
en su lugar de origen. Destacan, por su singularidad y gran
valor, las vidrieras de Alcala 14 y Alcala 10, los marmoles
de las embocaduras de las puertas, los capiteles de bronce
o las rejas art déco. Asimismo, se han restaurado cerca de
8.000 m?de fachada.

Prestigioso reconocimiento

El trabajo de restauracion de elementos de piedra ha
sido merecedor del premio Macael, en la categoria de
Premio Nacional, en la trigésimo tercera edicion de estos
galardones otorgados por la Asociacién de Empresarios
del Marmol de Andalucia (AEMA).

Este galarddn, el mas destacado en el sector de la piedra
natural en Espafia, reconoce los trabajos de recuperacion
y restauracion marmoles, granitos, dnicesy piedra tallada,
principalmente, y la realizacion de réplicas de elementos
en sustitucién de los originales, que no han podido
recuperarse por su alto nivel de deterioro y que han sido
ubicados en sus lugares de origen.
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Cubierta vegetal en CCM. Una actuacion alineada
con prestigiosos criterios de sostenibilidad.
Espaia

Una de las caracteristicas que hacen de Centro Canalejas Madrid un complejo alineado con los mas prestigiosos
criterios de sostenibilidad y eficiencia energética es la aplicacion de actuacionesy practicas especializadas en

la materia. Destaca, de entre todas ellas, la cubierta de los edificios, protegida por una capa de sedum (conjunto

de especies vegetales) extendida en gran parte de la superficie y cuyo mantenimiento es minimo al tratarse de
especies que acumulan agua en la propia planta. El tapiz vegetal cuenta, ademas, con un sistema de drenaje

que retiene, en el fondo, parte del agua de riego y lluvia que luego es demandada por las propias plantas. Estas
especies son populares por la importante cantidad de oxigeno que emiten. Igual sucede con la vegetacion del jardin
vertical del patio interior del Hotel Four Seasons, y que responde a uno de los requisitos demandados por US Green
Building Council (USGB).

La cubierta vegetal es uno de los aspectos recogidos en el programa LEED for New Construction and Major
Renovations (LEED-NC) para edificios de nueva construccién o grandes remodelaciones, que evalia

la eficiencia tanto en la fase de proyecto de arquitectura e instalaciones técnicas, como en la fase de
construccion, puesta en marchay utilizacién. Cabe destacar que OHL sigue este planteamiento con el objetivo
de que CCM opte a la Certificacion LEED® Gold (Leadership in Energy and Environmental Design o Liderazgo en
Energia y Disefio Ambiental), desarrollada por el (USGBC).

Este certificado reconoce, asimismo, el uso de energias alternativas, la mejora de la calidad ambiental interior
(geotermia), la eficiencia del consumo de agua, el desarrollo sostenible de los espacios libres de la parcela, el
tratamiento de aguas residuales y la seleccion de materiales (materiales de proximidad para reducir huella de
carbono).
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Casos de éxito

Centro Canalejas Madrid:
transformando el corazon de la ciudad.
Espaia

La rehabilitacion de los siete edificios histéricos

del triangulo formado por las calles Alcala, Sevillay
Carrera de San Jerénimo ha impulsado la recuperacion
socioeconémica de esta zona del corazén de la capital
de Espafia, expuesta a un progresivo deterioro.

A esto hay que sumar la configuracién, en su ambito
de influencia, de un nuevo foco de atraccion de
visitantes de alto nively el posicionamiento de la
ciudad como un destino turistico internacional de
alto nivel. Todo ello, gracias a la privilegiada posicion
de Canalejas en el eje museistico que se extiende
desde el Palacio Real hasta las pinacotecas del Prado,
Thyssen-Bornemisza y Reina Soffa.

Asimismo, Centro Canalejas Madrid ha supuesto

una transformacién completa y profunda de su
entorno urbano. En la actualidad, este dltimo,

cuenta con nuevo mobiliario, pavimento, jardineria

e iluminacién, incrementando la peatonalizacién del
entorno, con la consiguiente reduccion del trafico vial
y del impacto acustico, y por ende, la notable mejora
de los indices de salubridad medioambiental.

Por Gltimo, este proyecto esta ejerciendo un ‘efecto
llamada’ a numerosas firmas internacionales, tanto
del sector de la hostelerfa, que ya se ha traducido
en la apertura de nuevos establecimientos de cinco
estrellas en el Barrio de las Letras o la Gran Via

de Madrid, como del retail, lo que a su vez esta
favoreciendo la recuperacién y la renovacion del
tejido comercial del centro de Madrid.

Servicios

El ejercicio 2020 se ha visto determinado por las
consecuencias derivadas de la covid-19. Parte de las
actividades realizadas por Servicios fueron declaradas
“esenciales”, por lo que siguieron prestandose en el marco
de la crisis sanitaria. En términos generales, todos los
sectores de actividad —limpieza, mantenimiento, servicios
urbanosy sociosanitarios— vieron reducido su volumen de
negocio tras afios de suave pero ininterrumpido crecimiento,
por lo que el incremento de ventas que ha conseguido OHL
Servicios corresponde a un aumento de cuota de mercado en
cada uno de ellos.

La necesidad de continuar la actividad y afrontar este
desafio durante el periodo del estado de alarma hizo que

no se llevase a cabo ningln expediente de regulacién de
empleo en los Servicios Centrales, focalizandose por encima
de todo en la seguridad de sus trabajadores y clientes.

Como resultado de estas actuaciones, AENOR ha emitido
un Certificado de protocolos de prevencion frente a la
covid-19, en reconocimiento a las actuaciones que OHL
Servicios-Ingesan realiza en favor de la lucha contra la
pandemia, en sus oficinas de Espafia. Dicho certificado
pone en valor la actuacion de la compaiifa al dotar, a

sus espacios de trabajo, de las medidas necesarias que
garanticen la seguridad y salud de sus trabajadoresy
trabajadoras, de acuerdo con el reglamento particular que
la entidad certificadora establece y que se alinean con

las medidas recogidas en el Plan de Reincorporacién a las
Oficinas, activado por OHL, y las recomendaciones dadas
por las autoridades sanitarias.

En el ambito de la limpieza de interiores, Servicios reforzé
su actividad en la lucha contra la pandemia en algunos
sectores, hospitales y medios de transporte urbano,
mientras que otras fueron paralizadas. Es el caso de los
centros educativos, aeropuertos, centros comerciales y
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edificios administrativos, determinados por suspensiones
totales o parciales de contratos, con la consiguiente
reduccion de la facturacién. En concreto, durante el
estado de alarma, el 40% de los clientes pUblicosy

el 60% de los privados suspendieron los servicios

de limpieza; y en los que continuaron la actividad, el
incremento del absentismo, el sobrecoste de los EPI
(equipos de proteccion), de los productos utilizados y

de los protocolos necesarios, penalizaron la cuenta de
resultados de esta actividad.

En Servicios Urbanos, con cifras provisionales, el sector

de la gestion integral de residuos, tanto en recogida y
transporte como en tratamiento, ha sufrido un importante
retroceso cercano al 15%, provocado por la menor
generacion de residuos de las actividades ordinarias de

la sociedad con motivo de la pandemia, en especial las
relacionadas con el ocio, el turismo y la industria. Servicios
e instalaciones, dimensionados para la gestion de residuos
con tasas de crecimiento que rondaban el 1% anual desde
la anterior crisis, se han visto sacudidas por una merma en
las toneladas que gestionar, disminuyendo tanto la cifra de
negocio como los margenes en todas las actividades del
ciclo integral de gestion.
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La limpieza viaria, sin embargo, se ha mantenido e incluso
se haincrementado debido a las necesidades de refuerzo
de la plantilla, para tareas de desinfeccion de diferentes
elementos de la via publica.

El sector del Mantenimiento de Zonas Verdes Urbanas
también ha compensado la reduccién de trabajos en
infraestructuras verdes de las ciudades, con la adaptacién
de los equipos de trabajo para colaborar en las labores
de desinfeccion de elementos integrados en este tipo de
espacios.

En la actividad de Mantenimiento y Eficiencia Energética, las
partidas de mejoras o grandes reparaciones de instalaciones,
muy relevantes para su actividad en términos de facturacién
y margen, se han desplazado hacia el final de afio. En esta
area también se ha combatido la covid-19 mediante la puesta
en practica de soluciones de desinfecciéon por medio de luz
ultravioleta (UVC, por sus siglas en inglés) y fotocatalisis en
conductos, ademas de mantener operativas instalaciones
criticas como hospitales y centros de salud. Sin embargo, en
el capitulo de obras de mantenimiento y pequefias reformas,
ha habido un impacto muy relevante a la baja derivado del
confinamiento durante el estado de alarma.

Trabajadoras de OHL
Servicios en el Instituto
Catalan de la Salud. Espana

Cuentas
Anuales
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Un caso especial lo forma la actividad sociosanitaria,
principalmente dedicada a la atencion de ayuda a domicilio
y que vio reducida su actividad de manera importante,
debido alincremento del absentismoy a la reducciéon de
los servicios prestados por el aislamiento voluntario de los
usuarios.

En esta area, como en la de gestion de residencias de la
tercera edad, Servicios ha llevado a cabo sus mayores
esfuerzos en la proteccién de los trabajadores y usuarios,
durante la parte mas dura de la pandemia. Asf, la Generalitat
de Catalufia ha confiado en Acurat, empresa filial de OHL
Servicios dedicada a servicios sociosanitarios, la gestién
de residencias intervenidas por situaciones criticas de
emergencia. Los incrementos de costes relacionados con
el gasto en EPI, el absentismo y la reducci6n de ventas por
anulacion de servicios han deteriorado el resultado del
ejercicio.

ACTIVIDAD DE OHL SERVICIOS

A lo largo de 2020, las ventas de Servicios han ascendido a
300 millones de euros, lo que representa un incremento del
9% respecto del ejercicio 2019, crecimiento armonizado en
todas las areas de negocio: facility management, servicios
urbanosy sociosanitarios.

En cuanto a la actividad internacional, Chile ha
experimentado un progresivo crecimiento, con el aumento
de su facturacion en un 42% hasta los 16 millones de euros;
mientras que México permanece constante.

QOO Q

El Real Decreto 8/2020 y las medidas extraordinarias
tomadas para hacer frente a la crisis sanitaria en Espafa,
establecieron el marco juridico de actuacién en torno a tres
aspectos fundamentales para OHL Servicios: la declaracion
de ciertas actividades como esenciales, la regulacion de

la contratacién piblica y las medidas de flexibilizacion
laboral. Asi, se estableci6 el mecanismo para que las
administraciones publicas -80 % de la cartera de OHL
Servicios— pudieran suspender total o parcialmente los
contratos en vigor, abonando (nicamente determinados
gastos que no cubrian el total de los costes del servicio. La
compaiiia hizo un ejercicio no traumético de adaptacion

de sus plantillas, para acomodar los costes del servicio
—principalmente laborales— a los ingresos resultantes de
esta reduccion, llevando a cabo un total de 31 ERTE con 463
trabajadores afectados.

Como consecuencia de todo lo anterior, Servicios ha seguido
su trayectoria de incremento de ebitda, pasando de 12,4
millones de euros en 2019 a 15,5 millones de euros en 2020,
un 5,2% sobre ventas, lo que supone un incremento del
25,1%, siendo la Gnica empresa, de las comparables en su
sector, que ha crecido en el 2020 en ventas y rentabilidad,
circunstancia alin mas resefiable por lo complicado del

afo. Este éxito de la compaiiia se debe, principalmente,

a la solidez de su cartera comercial, a su capacidad de
adaptacidén y resiliencia en los momentos de crisisy a su
orientacion al cliente.

En términos de generacién de caja, Servicios ha tenido
un ejercicio muy dificil, puesto que ha aumentado
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en el balance su partida de clientes al haber
incrementado el periodo medio de cobro en algunos
clientes institucionales, derivado del deterioro de las
cuentas plblicas debido a las reducciones de ingresos
provenientes de la recaudacion tributaria por la
paralizacion de la actividad econémica y del aumento de
gastos extraordinarios por la covid-19.

CONTRATACION Y CARTERA

La pandemia ha ocasionado muchas dificultades en la
contratacion en este ejercicio, por la paralizacion de la
actividad durante el estado de alarma, puesto que todos
los procedimientos de contratacion quedaron suspendidos
durante este periodo, sin posibilidad de recuperacién en
los meses posteriores por la lentitud de los procedimientos
administrativos. A pesar de lo anterior, en términos de
contratacion, la compaifiia ha alcanzado una cifra de 330
millones de euros en 2020, un 18% mas que en el 2019, lo
que haincrementado la cartera un 10%, hasta 395 millones
de euros, equivalente a 16 meses de ventas.

NUEVOS CONTRATOS EN 2020

OHL Servicios dispone de una cartera con mas de 500
contratos en vigor, entre los que ha incorporado, en sus
diferentes lineas de negocio, los siguientes:

Limpieza

e Servicios generales de limpieza y prestaciones
relacionadas en las instalaciones del Ministerio de
Defensa (Espafa). Lote 2 y Lote 6. Duracion: 24 meses.
Presupuesto: 29,0 millones de euros

e Servicio de limpieza de los centros y establecimientos
dependientes del Area Sanitaria del Instituto Nacional
de Gestion Sanitaria, en Ceuta. Duracion: 24 meses.
Presupuesto: 5,6 millones de euros.

e Servicio de limpieza en instalaciones de Ajuntament de
Manresa. Duracién: 36 meses. Presupuesto: 5,1 millones
de euros.

e Aseo Falabella Retail Chile. Duracién: 36 meses.
Presupuesto: 1,2 millones de euros.

Sociosanitario

e Servicio de Ayuda a Domicilio Ayuntamiento de Narén (A
Corufa). Duracién: 24 meses. Presupuesto: 5,5 millones
de euros.

e Servicio de Ayuda a Domicilio Ayuntamiento de Albolote
(Granada). Duracion: 60 meses. Presupuesto: 4,6
millones de euros.

e Servicio de Ayuda a Domicilio Ayuntamiento de Irdn
(Guiptzcoa). Duracion: 24 meses. Presupuesto: 3,4
millones de euros.
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e Gestion integral Residencia Tercera Edad y Centro de Dia
Ayuntamiento de Chillén (Ciudad Real). Duracién: 24
meses. Presupuesto: 1,2 millones de euros.

Mantenimiento

e Servicio de mantenimiento integral de edificios e
instalaciones de los centros dependientes de la
Gerencia de Atencion Especializada Sierrallana,
en Torrelavega (Cantabria). Duracidn: 24 meses.
Presupuesto: 2,5 millones de euros

e Servicio de puesta en marcha y mantenimiento
integral del edificio e instalaciones en el Centro
de Investigaciones Interdisciplinares, en Alcala de
Henares (Madrid). Duracién: 48 meses Presupuesto:
1,8 millones de euros.

e Mantenimiento integral de las instalaciones de los
edificios del Congreso de los Diputados. Duracion: 24
meses Presupuesto: 3,8 millones de euros.

e Servicio de atencion a las peticiones de resolucion de
incidencias 072 REUR (Servicio de Respuesta Urbana
72 h). Duracién: 24 meses. Presupuesto: 2,7 millones
de euros.

Servicios urbanos

e Concesion del servicio plblico de transferenciay
tratamiento de residuos municipales de la comarca
de Ecija (Sevilla). Duracién: 10 afios. Presupuesto: 2,5
millones de euros.

e Servicio de conservacion y mejora de zonas verdes
municipales de Fuenlabrada (Madrid). Duracion: 4 afios.
Presupuesto: 2,9 millones de euros al afio.

e Gestion del servicio de limpieza urbanay recogida
de residuos de Loja (Granada). Duraci6n: 10 anos.
Presupuesto: 1,7 millones de euros al afio.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

La incertidumbre mundial originada por la pandemia en el
2020 continda. En Espafia, donde OHL Servicios lleva a cabo
mas del 90% de su actividad, el Banco de Espafia prevé una
horquilla de crecimiento de entre el 4,2y el 8,6 % del PIB,
dependiendo de la aportacién final de fondos europeos y de
la evolucién de la crisis sanitaria.

En este escenario, las previsiones para el 2021 de OHL
Servicios son las de mantener el ritmo de crecimiento de
los dltimos afos, manteniendo su rentabilidad y con una
mejora en el perfil de caja que vendra determinado por
la capacidad de pago de las Administraciones Plblicas.
Estas previsiones vienen fundadas por la trayectoria

de la cartera ya contratada y por el area de servicios
esenciales, que presenta menores variaciones que otros
sectores donde la capacidad discrecional de paralizar o
reducir la actividad es mayor.
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Limpieza

A pesar de la reduccién de la facturacion sectorial en el
afo 2020y de laincertidumbre del 2021, empresas lideres
del sector como OHL Servicios-Ingesan, estan ganando
cuota de mercado por la eficacia de sus procedimientos,
introduccién de elementos de innovacién — como el

robot auténomo de desinfeccién por UVC—, capacidad de
respuesta en las crisis y eficacia de su gestion. Se prevé
que siga la tendencia de concentracién de operadores
derivada de la necesidad de tecnificar la actividad y dotar
de mayores medios a los trabajadores.

Sociosanitario

Se ha producido un alto nimero de bajas en los servicios y un
descenso de nuevas altas, ante los protocolos de seguridad
implantadosy la reticencia de los potenciales clientes, en un
contexto determinado por la covid-19. Al cierre de 2020, los
ingresos de las empresas gestoras de residencias privadas
podrian experimentar una caida del 8%, y las pablicas un 2%,
seglin estimaciones del sector. Los ingresos de otras areas
como los Servicios de Ayuda a Domicilio, Telesasistencia, etc.,
se verian reducidos en la misma proporcion.

La caida de la demanda estd dando lugar a un notable
aumento de la rivalidad en precio y un incremento de los
costes operativos derivados, en parte, de la implantacién de

Empleadas de OHL
Servicios-Ingesan. Espafa
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estrictos protocolos de seguridad. Estos factores anticipan
una sensible reduccion de margenes.

En los proximos afios seguira produciéndose un aumento
del grado de concentracion de la oferta, previéndose nuevas
operaciones de compra de residencias por parte de grandes
grupos o fondos de inversién.

A pesar de lo anterior, las perspectivas de OHL Servicios-
Ingesan para el aflo 2021 son de crecimiento con una
mejora de rentabilidad, basandose en las contrataciones
ya efectuadasy en las oportunidades que se prevén en el
ejercicio.

Mantenimiento de edificios

La facturacién derivada del &mbito del mantenimiento de
edificios, tras seis anos de incremento sostenido del sector,
con un crecimiento del 3% en 2018 y del 2,5% en 2019
(alcanzando los 8.690 millones de euros, de los que el 58%
corresponde con el mantenimiento de edificios, de los que
a suvez unos 1.900 millones de euros han sido destinados
al mantenimiento de ascensores), se ha reducido,
estimativamente, en 2020 en un 5%, llegando a los 8.300
millones de euros; y se prevé una ligera recuperacion del
2% en el 2021, sin alcanzar los niveles de facturacion
previos a la pandemia, seglin los informes especiales DBK.
Mantenimiento de Edificios e Instalaciones.
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La concentracidn del mercado sigue siendo baja,
suponiendo las diez mayores empresas una cuota del 26%y
considerando que cuatro de ellas operan en el sector de los
ascensores. Adicionalmente, tres empresas de las restantes
lo hacen, mayoritariamente, en al &mbito industrial.

La reduccién de las partidas destinadas a reformasy
adecuaciones se veran reducidas como consecuencia de
la coyuntura econémica, lo que provocara una reduccion
de margenes.

OHL Servicios-Ingesan tiene previsto un importante
crecimiento en esta area en el afio 2021, con especial
énfasis en las areas de eficiencia energética y alumbrado
plblico.

Servicios urbanos

La generacién de residuos como indicador de la
actividad econdmica va a estar intimamente ligada a la
evolucion de la pandemia, asi, no se esperan tasas de
generacion similares a las del 2019, al menos, hasta el
Gltimo trimestre de 2021.

Sin embargo, en limpieza viaria y mantenimiento de
zonas verdes, se espera que se produzca un incremento
sectorial de la actividad debido a la incorporaciony
sistematizacion de las tareas de desinfeccion y control
de las infraestructuras de la via plblica que demandan
los protocolos de lucha contra la covid-19.

OHL Servicios espera incrementar su contrataciony
venta como ha hecho en los Gltimos afios, a pesar

de la enorme rivalidad del sector, que hace que los
procesos de renovacién de contratos se ralenticen en
el tiempo, al ser objeto de un alto indice de recursos en
adjudicaciones y en publicaciones de concursos.

MEJORAS EN LA GESTION

Servicios esta inmersa en un plan de Transformacién
Digital, caracterizado por:

e Implementacién de la iniciativa Gestionando la
Transformacion, una incubadora de ideas en la que
tres grupos de innovacién, por medio de tecnologia
agile. Se analizaron medidas concretas relacionadas
con el enfoque al usuario final, la captaciény
explotacion del dato y la mejora de procesos, con
el triple objetivo de cambiar la cultura de trabajo,
desarrollar una mentalidad agil y colaborativa, sin
silos, y conocer nuevas herramientas, metodologias y
sistemas software.

Cada uno de los tres grupos de trabajo estuvo
integrado por siete profesionales de OHL Servicios,
pertenecientes a distintas categorias y ubicaciones.
Los equipos se organizaron siguiendo un esquema de
trabajo de startup en una aceleradora, y practicando
la metodologia Lean Startup, adecuandola a
casufsticas concretas y, en concreto, a tres areas:
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1. Ayuda al dependiente. Se utiliz6 la experiencia
de OHL Servicios, con el objetivo de conocer qué
necesidades tienen los usuarios de este servicio,

asi como sus familiares, para poder adecuar el
servicio y detectar nuevas lineas de negocio. Se ha
desarrollado una plataforma que esta implantandose
en versiones Beta en varios clientes.

2. Mejora del proceso de venta. Gracias al Sistema
de Gestion de las Relaciones con los Clientes (CRM,
por sus siglas en inglés) recién implantado, OHL
Servicios trabajé en mejorar sus procesos de venta,
buscando eficiencia, compartir informacién entre
las distintas delegacionesy areasy, sobre todo,
mejorar la calidad de las memorias técnicas que
entrega en los procesos de licitacion. El resultado
se esta implantando con la ayuda de un Gestor de
Procesos de Negocio (BPM, por sus siglas en inglés)
y el uso de herramientas de gestién documental
implantadas en OHL.

3. Conocimiento del empleado y su trabajo. OHL
Servicios cuenta con eficaces herramientas de
gestion y control de tareas de los empleados y para
la elaboracién de néminas, asi como una destacada
experiencia en la gestién del personal. En este
contexto, se buscé cémo conocer el trabajo de los
empleados, con el fin de ayudar a su optimizaciony
lograr la deteccion del talento interno.

e Por otra parte, ha continuado con la renovacién de sus
herramientas de front&back office, con varios proyectos
de gran envergadura como la implantacién del ERP de
Oracle (Enterprise Resource Planning), que culminara la
necesaria transformacién de los sistemas de informacion
de la compaiiia, imprescindible para poder mantener su
nivel de competitividad en la revolucién digital que esta
experimentando el sector de servicios y lograr un soporte
consistente de captacién y tratamiento de los datos de la
compaiiia, de cara a su valorizacién.

La compania ha logrado mantener operativos los
servicios en condiciones 6ptimas en las fases mas duras
de la pandemia. Este reto se ha conseguido gracias a

la estructura flexible de la compaiifa, a su filosofia de
trabajo en equipo, a los medios de trabajo en remoto ya
implantados previamente y a la solidez de sus sistemas.
Este tiempo también ha servido para mejorar procesos

y procedimientos orientados a mantener el teletrabajo
como una opcidn estable de futuro.

El afio 2021 se plantea decisivo en Servicios, de cara

a avanzar en su proceso de Transformacién Digital,
generando nuevos proyectos que tengan como resultado
soluciones innovadoras para sus clientes, basadas en
nuevas aportaciones de tecnologia y procesos. Para eso,
seguira apostando por los grupos mixtos (personal propio
junto con colaboradores tecnolégicos) como células de
crecimiento en su estrategia de Innovacién a través de la
iniciativa emprendedora.
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Casos de éxito

Prestacion de servicios esenciales frente
a la covid-19, en el marco del Estado de alarma.
Espana

Cerca de 10.000 empleados de la division de Servicios de OHL en Espafia, mas del 80% de los trabajadores de la compaiiia
en Espafia, prestaron servicio en el marco del estado de alarma en las areas de limpieza, mantenimiento, servicios urbanos
y SAD, en diferentes contratos que la empresa realiza a lo largo de la geografia espafiola.

Cerca de 1.600 empleados fueron destinados a la gestidn de residencias, pisos tutelados, atencién a la dependenciay a la
gestion sociosanitaria y en hospitales. Destacan los contratos en los hospitales de Burgos, con cerca de 200 empleados,
del centro de atencidn primaria del Institut Catala de la Salut, servicio de atencién a domicilio para los ayuntamientos de A
Corufia, Vila-real, Isla Cristina en Huelva, Algeciras en Cadiz, Yecla en Murcia, Terrassa en Barcelona y para el Ayuntamiento
de Malaga.

Por su parte, mas de 130 empleados en la gestién de residencias de la tercera edad de Fontiveros en Avila, Chillén en
Ciudad Real, Brenes en Sevilla y Poble Nou en Barcelona. A lo que se suman los servicios de atencion a las personas en
diferentes pisos tutelados de Madrid y Barcelona.

En el &mbito de servicios urbanos, mas de 2.500 trabajadores realizaron su actividad en Madrid, Torrejon, Albacete,
Granollers, Jerez de la Frontera, Cartaya y Fuenlabrada, entre otros. Los trabajadores de la limpieza viaria, priorizaron su
actividad en labores de desinfeccién de aceras y calzadas siguiendo los protocolos de desinfeccién del Ministerio de
Sanidad.

Los servicios de recogida de residuos urbanos trabajaron a pleno rendimiento, retirando todas las noches miles de
toneladas de residuos que se generan en los domicilios de los ciudadanos. Ademas, se reforzaron servicios para poder
retirar los residuos asimilables a urbanos de los centros hospitalarios.

En el ambito del mantenimiento de instalaciones, se prest6 servicio en los hospitales de La Princesa, Arganda del Rey,
Torrején de Ardoz, en Madrid, Hospitales de Zamora, Avila, Burgos, Huercal-Overa, Bola Azul y Cruz Roja de Almeria Hospital
Clinic de Barcelona, Hospital de Reus, Hospitales de Vinalopd y Torrevieja; centrados en todos ellos en dar soporte a las
instalaciones imprescindibles para sostener a los centros en condiciones de atender a los pacientes.

Reconocimiento a la labor desempeiiada

El compromiso de OHL Servicios en la lucha contra la covid-19 se vio recompensado con el agradecimiento, por parte del
alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almeida, quien puso en valor el trabajo prestado por los mas de 1.000 empleados de
OHL Servicios que llevaron a cabo actuaciones de limpieza y conservacion de los espacios piblicos y zonas verdes en los
distritos de Hortaleza, Barajas, Ciudad Lineal y San Blas-Canillejas y los mas de 800 operarios de la recogida de residuos en
11 distritos de Madrid.
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- Casos de éxito
OHL Servicios-Ingesan, reconocida por AENOR
por sus trabajos de prevencion frente
a la covid-19.
Espana
OHL Servicios-Ingesan ha recibido, de manos de AENOR, el Certificado
de protocolos de prevencidn frente al covid-19, en reconocimiento a las
actuaciones que realiza en favor de la lucha contra la pandemia, en sus
oficinas de Espafa. Dicho certificado pone en valor la actuacion de la
compaiiia al dotar, a sus espacios de trabajo, de las medidas necesarias
que garanticen la seguridad y salud de sus trabajadores y trabajadoras, de
acuerdo con el reglamento particular que la entidad certificadora establece
y que se alinean con las medidas recogidas en el Plan de Reincorporacion
a las Oficinas, activado por OHL, y las recomendaciones dadas por las
autoridades sanitarias.
La gestion del riesgo en el trabajo; la formacién, informaciony
comunicacion desarrolladas; la correcta gestion de los residuos; las
medidas organizativas y de autocontrol que se realizan constantemente —
distanciamiento interpersonal, uso de mascarillas e hidrogeles y limitacion
de aforo—y las buenas practicas en limpieza y mantenimiento de los
espacios, son algunas de las actuaciones que se han evaluado. A ellas
se suman la instalacién de mamparas de separacién entre los puestos
de trabajo, el establecimiento de controles exhaustivos de las visitas
y la realizacion de test para el diagnéstico rapido y precoz a personas
susceptibles de contagio.
— Casos de éxito
— Casos de éxito . . e
OHL Servicios obtiene la certificacion
Concesion del servicio pablico Empresa Familiarmente Responsable.
de transferencia y tratamiento Espana
de residuos municipales de la OHL Servicios ha obtenido la
E o . certificacion de Empresa Familiarmente
comarca de EC”a (SeV|lla). Responsable (EFR) en el primer
A semestre del afio 2020, otorgado por
Espana la Fundacion Masfamilia. Se trata del

sello de calidad que reconoce a las

empresas que incorporan un sistema

de gestion que permite el equilibrio
entre la vida laboraly personal, basado en el respeto,
compromiso y flexibilidad.

Con la puesta en marcha de este contrato, OHL
retoma la actividad del tratamiento y disposicion
final de residuos, clave para completar los servicios
de gestion integral de residuos urbanos.

Con una poblacion atendida de 65.000 habitantes, Empresa Familiarmente Responsable (EFR) es un
dispone de una capacidad de tratamiento de movimiento internacional que forma parte de la RSE de
30.000 toneladas/afio y el periodo de explotacion la Direccion de Personasy la Gestion de la Excelencia
finaliza en el afio 2030. y se ocupa de avanzary dar respuestas en materia de

. . . responsabilidad y respeto a la conciliacion de la vida
Enla |nsta.|lac|on se efectuan. las labo.res personal, familiary laboral. Asimismo, también fomenta
de tratamiento y transferencia de residuos el apoyo en la igualdad de oportunidades y la inclusién de
municipales no peligrosos de los nicleos de los méas desfavorecidos, tomando como base la legislacion
poblacion de la comarca, asi como la vigilancia y vigente y vinculante y la negociacion colectiva, de forma que
control postclausura del vertedero controlado del las empresas EFR realizan una autorregulacion voluntaria en
complejo ambiental. la materia.
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La sostenibilidad e
innovacion como eje de
creacion de valor

OHL lleva méas de 100 afios trabajando con un fuerte
compromiso con las personasy las comunidades,
contribuyendo al desarrollo econémico y la cohesion
social en las ciudades y regiones en las que esta presente.
La compafiia apuesta por un modelo de crecimiento
sostenible, en favor del progreso de las ciudadesy da
repuesta a los grandes desafios del planeta.

La sostenibilidad se ha convertido en una prioridad

para OHL. Dicha responsabilidad descansa, en Gltima
instancia, en el Consejo de Administracién que, taly como
se recoge en el Reglamento del Consejo y la Politica de
RSC, es el responsable de la supervision del cumplimiento
de dicha Politica. Para ello se apoya en la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, quien revisa y evalla

la efectividad de dicha politicay el cumplimiento de los
objetivos establecidos en esta materia.

Ademas, el consejero delegado (CEO) de OHL, es el
responsable directo de la estrategia de sostenibilidad de
la compaiiia, lo que permite otorgar a esta materia una
vision estratégica y un valor diferencial a OHL. En este
sentido, cabe destacar la adhesion de OHL a través de su
consejero delegado, junto con otros 32 presidentes y CEOs
espanoles, a la llamada a la accién para un Nuevo Acuerdo
para Europa (New Deal for Europe); y la constitucion

del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo
Sostenible, compuesto por 25 presidentes y CEOs de
grandes empresas, entre los que se encuentra José Antonio
Fernandez Gallar.

Este Consejo esta liderado por Forética como representante
en nuestro pais del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), y se constituye con la ambicion

de ser la referencia del liderazgo empresarial en
sostenibilidad en Espafia. Tiene como objetivo dar una
respuesta estratégica conjunta que eleve la ambiciény
potencie la accién ante los importantes retos en materia
ambiental, social y de buen gobierno. Asi, en el marco de
su primer encuentro celebrado en febrero de 2021, se lanzé
una declaracién conjunta que incluye los compromisos
asumidos por los miembros del Consejo, con el propésito
de inspirary acelerar la accion empresarial hacia el
desarrollo sostenible.

EVOLUCION DE LA ESTRATEGIA EN SOSTENIBILIDAD

El ejercicio 2020 ha estado marcado por la covid-19, lo que
ha supuesto un impacto tanto sanitario como econémico
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y social. En este marco, OHL ha continuado trabajandoy
avanzando en materia de sostenibilidad, para continuar
dando respuesta a sus grupos de interés. Partiendo del
proceso de elaboracién del Plan de Sostenibilidad iniciado
en 2019, durante 2020 se ha continuado con su desarrollo,
para adaptarlo al proceso de transformacién actual de

la compania e incorporar las grandes tendencias en la
materia.

Asimismo, OHL continda con el compromiso de trabajar,
cada dfa, para responder a las necesidades de los grupos
de interésy generar valor como resultado de su actividad,
especialmente en los paises donde esta presente.

La compaififa forma parte del indice bursatil FTSE4 Good
Ibexy, anualmente, da respuesta a los principales analistas
y ratings ESG (Environmental, Social, Gobernance).
Asimismo, la compafia estd comprometida con la Agenda
Global 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS), y participa en diversas iniciativas y directrices
internacionales. Asume compromisos voluntarios en
materia de derechos humanos y laborales, proteccién
ambiental, ética empresarial y transparencia en la difusién
informativa que se rigen, ademas, por sus politicas
corporativas que aplican a toda la compafiiay que, sumado
al resto de normativa interna, configuran el actual marco de
actuacion.

En 2020, OHL ha trabajado en la adaptacién de los
procesos internos de reporte de la compaiiia, con el objeto
de seguir promoviendo un ejercicio de transparencia

en sostenibilidad y ofrecer una mejor respuesta a las
expectativas de los diferentes grupos de interés. Dicho
trabajo continuara en 2021, y estaran dirigidos a mejorar

la gestion de los riesgos no financieros y el control de

la informacién no financiera, aspecto clave para poder
continuar aportando informacion transparente y de calidad.

En relacion con la gestion de los aspectos no financieros,
cabe sefialar que el Grupo dispone de un Sistema de
Gestion Integrado (SGI) de Prevencion de Riesgos,
Laborales, Calidad y Medio Ambiente que incluye a
todas las divisiones de la compafiia en un total de 14
paises. En este sentido, se ha consolidado dicho SGI
conforme a las normas ISO 9001 (Gestion de la Calidad),
ISO 14001 (Gestion Ambiental), ISO 45001 (Gestién de
Saludy Seguridad en el Trabajo), SA 8000 (Gestion de la
Responsabilidad Social Empresarial) e ISO 50001 (Gestion
de la Energia).
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Culturay modelo de gestion
innovadores

El ejercicio 2020 ha supuesto la culminacién del proceso
de transformacién del modelo de gestion de innovacién
de OHL iniciado hace dos afios. En este sentido, cabe citar
la renovacion del certificado del Sistema de Gestion, de
acuerdo a la norma ISO 166:002, tras realizar importantes
actualizaciones que han permitido a la compafia ampliar
el abanico de metodologias de innovacién, agilizar sus
proyectos, reforzar la gobernanzay lograr una mayor
alineacién de estas actividades con la estrategia de la
empresa.

OHL trabaja para desarrollary aplicar soluciones
innovadoras enfocadas a la eficiencia, mejora de los
procesos y obtencion de nuevos productos y servicios

que generan valor para la empresa, clientes y sociedad

en general. Ejemplo de ello son los mas de 300 proyectos
de 1+D+i desarrollados a lo largo de dos décadas o sus

12 familias de patentes, actualmente vigentes, con
presencia en 28 territorios y alguna de las cuales, como
Cubipod, sistema de proteccién maritima premiado a nivel
internacional, han dado lugar a contratos de licencias para
su aplicacién en Europa, Africay América.

En el ambito de la eficiencia energética, la compania ha
participado en el proyecto AZEB (Affordable Zero Energy
Buildings), culminado a mediados de 2020. La iniciativa
se enmarca en el programa europeo Horizonte 2020y esta
orientado al desarrollo y difusién de una metodologia que
optimiza los costes de los edificios con energia casi nula
o “energy +” —edificios que producen mas energia de la
que consumen— con la posibilidad de ser aplicada en las
distintas zonas climaticas de Europa.
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INNOVACION TECNOLOGICA Y DIGITALIZACION EN 2020

Las actividades de innovacién tecnolégica de OHL mas
destacadas en 2020, se han desarrollado en los campos de
la eficiencia energética de edificios, el reciclado y mejora de
prestaciones de materiales y de los procesos en los ambitos
viario, maritimo y ferroviario.

Los avances en materia de digitalizacion en OHL durante el
ejercicio han quedado patentes en todas sus actividades.
En el ambito de Construccion, como ejemplos ilustrativos en
2020 podrian citarse los siguientes:

¢ Gestion operativa de obra. Uso de herramientas digitales
apoyadas en dispositivos mdviles, para la gestion de
documentacién, comunicaciones y flujos de trabajo
en obras como Torre Caleido en Madrid, Espafia; el
Centro de Justicia de Santiago, Chile; el Museo Nacional
de Arqueologia en Lima, Per(; la autopista I-405, en
California, Estados Unidos; el National Forensic Mental
Health Hospital, en Dublin, Irlanda.

Gestion de flotas y maquinaria. Aplicacion de tecnologias
telematicas, para la geolocalizacion y gestion de flotas de
vehiculos en obras de pavimentacion en Florida y Texas,
EEUU; mantenimiento de la A1, en Madrid, Espafia; presa
de Antamina, Per(; obra del Acueducto Metropolitano

de Cicuta, Colombia; y obras en varios tramos viarios en
Praga, Republica Checa.

Drones para control de avance fisico de obra. OHL fue
pionera en el uso de drones, para el levantamiento de
modelos digitales del terreno, en la carretera La Aldea-El
Risco, en Gran Canaria, Espana, en 2009. En el ejercicio
2020, OHL ya utiliza UAV (Unmanned Aerial Vehicles) con
regularidad en numerosas obras, como los proyectos
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de construccion del National Forensic Mental Health
Hospital, en Irlanda; el ferrocarril EPC Ski, en Noruega;
las oficinas centrales de Judlau, en Nueva York, EEUU;
diversas actuaciones en infraestructuras viarias en
Chicago, EEUU, o la linea ferroviaria Sudoméfice-Votice,
en Repablica Checa.

Metodologia BIM (Building Information Modeling).
La experiencia acumulada por OHL en el empleo de
esta metodologia abarca mas de una década. Durante
2020 se han desarrollado usos destacados de BIM
en proyectos como Torre Caleido, en Madrid, y la
linea 5 del metro de Barcelona, ambas en Espafia;

el Hospital de Curic6 y la extensién de la Linea 3

del metro de Santiago, ambos en Chile; el proyecto
Social Housing Bundle 2, en Irlanda; el ferrocarril de
Long Islagd, en Nueva York, EEUU; los hospitales de
Jihlava y Sternberk, en Republica Checa, o el corredor
ferroviario Lund-Arlov, en Suecia.

También en este ejercicio, se ha continuado
trabajando en la definicion y actualizacion de
estandares, guias y procesos orientados a la
optimizacién de usos BIM en OHL, a través de un
equipo multidisciplinar de diverso perfil técnicoy
procedentes de distintas areas geograficas; y se ha
avanzado en la formaci6n internay en la cooperacion
a través de la Comunidad de Practica BIM.

e Integracion y analitica de datos. OHL ha impulsado
en 2020 un programa dirigido a toda la compaiiia,

Modernizacion de la linea
ferroviaria de Sudoméfice-
Votice. Repiblica Checa
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para dotarse de las capacidades necesarias para
organizar, integrar, analizar e interpretar los datos
que existen en sus sistemas procedentes de sus
operaciones, comenzando por la actividad de
Construccién. Estas herramientas permitiran hacer
mas eficiente y agil la toma de decisiones operativas
y estratégicas.

Para facilitar la identificacién, prueba, adopcion y escalado
de tecnologias digitales, OHL ha puesto en marcha en 2020 el
programa Digitaliza tu Obra, orientado a la incorporacién, por
parte de los responsables de obra, de tecnologias digitales en
proyectos de construccién, que permitan mejorar procesosy
satisfacer necesidades no cubiertas actualmente.

Por su parte, en el marco del Plan de Transformacion Digital

de OHL Servicios, se han impulsado durante el ejercicio tres
importantes proyectos surgidos de su incubadora de ideas,
orientados a la ayuda al dependientey a la mejora del proceso de
ventay al conocimiento del empleadoy su trabajo. En paralelo,
también ha continuado la renovacién de sus herramientas de
front & back office, para reforzar sus capacidades de captacion,
tratamiento sistematico y valorizacion de datos.
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Dimension econdmica
Marco financiero
CUENTA DE RESULTADOS
2020 2019 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocio 2.830,7 2.959,9 4,4
Otros ingresos de explotacion 51,2 86,2 -40,6
Total ingresos de explotacion 2.881,9 3.046,1 -5,4
% s/ Ventas 101,8 102,9
Gastos de explotacion -2.059,3 -2.223,8 7,4
Gastos de personal -755,1 -757,5 -0,3
Resultado bruto de explotacion 67,5 64,8 4,2
% s/ Ventas 2,4 2,2
Amortizacion 74,6 -68,3 9,2
Variacion de provisiones -1,4 -8,8 n.s.
Resultado de explotacion -8,5 -12,3 -30,9
% s/ Ventas -0,3 -0,4
Ingresos y gastos financieros -36,6 -35,9 1,9
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -17,9 2,3 n.a.
Diferencias de cambio -1,8 2,2 n.a.
Deterioro y resultado por enaj. de instrumentos financieros -63,0 -71,0 -11,3
Resultado financiero -119,3 -102,4 16,5
Resultado de entidades valor. por el método de la participacion 0,7 -7,0 n.s.
Resultado antes de impuestos -127,1 -121,7 4,4
% s/ Ventas -4,5 41
Impuesto sobre beneficios -23,0 -21,8 5,5
Resultado del ej. procedente de op. continuadas -150,1 -143,5 4,6
% s/ Ventas -5,3 -4,8
Resultado del ejerc. de op. interrumpidas neto de imp. 0,0 0,0 n.a.
Resultado consolidado del ejercicio -150,1 -143,5 4,6
% s/ Ventas -5,3 -4,8
Resultado atribuido a los intereses minoritarios -1,1 0,5 n.s.
Intereses minoritarios de actividades interrumpidas 0,0 0,0 n.a.
Resultado atribuido a la sociedad dominante -151,2 -143,0 5,7
% s/ Ventas -5,3 -4,8

Mn Euros
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Tren Ligero de
Guadalajara. México

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

La cifra de negocio del Grupo del ejercicio 2020 ha ascendido
a 2.830,7 millones de euros, un 4,4% inferior a la registrada en
2019, principalmente por el efecto covid-19 ya comentado.

El 76,4% de la cifra de negocio se ha realizado en el exterior,
frente al 72,1% del mismo periodo del afio anterior. En la
distribucién de las ventas por areas geograficas, EEUU y
Canada representan un 42,0% del total, Europa un 37,3%, un
18,9% Latinoamérica y otros un 1,8%.

El total de ingresos de explotacion asciende a 2.881,9 millones
de euros, cifra un 5,4% inferior a la del ejercicio 2019.

El resultado bruto de explotacion (ebitda) mejora un 4,2%Yy se
sitla en 67,5 millones de euros, un 2,4% sobre la cifra de negocio,
frente a los 64,8 millones de 2019.

El resultado de explotacion (ebit) asciende a -8,5 millones de
euros, frente a los -12,3 millones de euros del ejercicio 2019.

Los ingresos y gastos financieros ascienden a -36,6 millones
de euros, muy similares a los 35,9 millones de euros del

afo anterior. El importe mas significativo corresponde a los
gastos financieros de las obligaciones y bonos, asi como a
los gastos de formalizacién de créditos.

Elimporte de la variacion de valor razonable en
instrumentos financieros asciende a -17,9 millones de
euros, frente a los 2,3 millones de euros de 2019, debido
principalmente a:

i. Ajuste de valor de -5,7 millones de euros por la venta
realizada de Arenales Solar, que ha supuesto pasar por
la cuenta de resultados el ajuste de valor registrado en
su dfa por Patrimonio.

ii. Un resultado de -10,4 millones de euros por el cobro
anticipado de una cuenta aplazada de la venta del
Country Club de Mayakoba que, ante la incertidumbre
financiera a futuro, se ha optado por registrar a valor
razonable y materializar su cobro.

Las diferencias de cambio ascienden a -1,8 millones de

QOO Q

euros, frente a los 2,2 millones de euros del ano anterior. Las
principales variaciones se deben al efecto de las monedas
latinoamericanas (peso colombiano, peso chilenoy soles
peruanos), coronas checasy délares canadienses.

El deterioroy resultado por enajenacién de instrumentos
financieros asciende a -63,0 millones de euros e incluye:

i. Ajuste de valor de -25,6 millones de euros en la
participacién que el Grupo ostenta en el proyecto Canalejas.
Este deterioro se debe a las mayores inversiones y retrasos
en la apertura del complejo Canalejas, lo que dada la
situacion actual motivada por la covid-19, hace que el valor
recuperable de la inversion se vea afectada.

En todo caso el Grupo estima, que una vez superadas
las incertidumbres derivadas de la covid-19, este
emblematico proyecto deberia recuperar su valor.

ii. Ajustes de valor de (35,6) millones de euros en los
activos financieros adeudados al Grupo OHL por el
Grupo Villar Mir, tras el acuerdo alcanzado en diciembre
de 2020, sujeto a condiciones suspensivas que no se
cumplen al cierre del ejercicio, por el que se realiza la
dacion de pago de determinados activos en garantia,
entre ellos el Grupo Pacadar. El valor razonable de los
activos en garantia ha sido estimado sobre la base de
valoraciones realizadas por terceros independientes al
Grupo OHL, considerando los flujos de caja previstos en
su plan de negocio, todo ello descontado a tasas que
reflejan la exigencia actual de los acreedores de capitaly
deuda de este tipo de actividades.

iii. La desinversion de Arenales solar, por 5,4 millones de
euros.

El resultado antes de impuestos alcanza los -127,1 millones
de euros, un -4,5% sobre ventas.

El resultado atribuido a la Sociedad Dominante se sitla
en -151,2 millones de euros, frente a los -143,0 millones
de euros registrados en 2019, recogiendo el impacto de
la pandemia covid-19 en este ejercicio y los deterioros
mencionados.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

31/12/20 31/12/19 Var. (%)
Activos no corrientes 1.137,8 1.304,3 -12,8
Inmovilizado intangible 162,6 196,2 -17,1
Inmovilizado en proyectos concesionales 75,1 72,8 3,2
Inmovilizado material 144,7 186,4 -22,4
Inversiones inmobiliarias 4,3 10,2 -57,8
Inv. contabilizadas aplicando el método de la participacion 295,1 301,4 -2,1
Activos financieros no corrientes 306,9 332,3 -7,6
Activos por impuesto diferido 149,1 205,0 -27,3
Activos corrientes 2.017,2 2.320,0 -13,1
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,0 0,0 n.a.
Existencias 86,3 107,2 -19,5
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.136,3 1.272,2 -10,7
Otros activos financieros corrientes 194,9 229,0 -14,9
Otros activos corrientes 128,7 156,2 -17,6
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 471,0 555,4 -15,2
Total activo 3.155,0 3.624,3 -12,9
Patrimonio neto 460,3 622,8 -26,1
Fondos propios 516,9 669,6 -22,8
Capital social 171,9 171,9 0,0
Prima de emision 1.265,3 1.265,3 0,0
Reservas -769,1 -624,6 23,1
Resultado del ejercicio atribuido a la soc. dominante -151,2 -143,0 5,7
Dividendo a cuenta 0,0 0,0 n.a.
Ajustes por cambios de valor -53,3 -42,7 24,8
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 463,6 626,9 -26,0
Intereses minoritarios -3,3 -4,1 -19,5
Pasivos no corrientes 833,5 797,5 4,5
Ingresos diferidos 0,6 0,8 -25,0
Provisiones no corrientes 63,7 65,5 -2,7
Deuda financiera no corriente* 642,5 588,0 9,3
Resto pasivos financieros no corrientes 33,8 31,5 7,3
Pasivos por impuestos diferidos 78,8 95,1 -17,1
Otros pasivos no corrientes 14,1 16,6 -15,1
Pasivos corrientes 1.861,2 2.204,0 -15,6
Pas. vinc. con activos no corr. mantenidos para la ventay op. interr. 0,0 0,0 n.a.
Provisiones corrientes 210,4 202,0 4,2
Deuda financiera corriente* 106,6 141,1 -24,5
Resto pasivos financieros corrientes 16,9 26,3 -35,7
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.306,4 1.562,0 -16,4
Otros pasivos corrientes 220,9 272,6 -19,0
Total pasivo y patrimonio neto 3.155,0 3.624,3 -12,9

*Incluye Deuda Bancaria + Bonos
Mn Euros
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Proyecto Riotinto.
Espafa

Variaciones del balance de situacion

Los principales epigrafes del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre 2020
y sus variaciones respecto al de 31 de diciembre
de 2019, son los siguientes:

Inmovilizaciones en proyectos concesionales:
en este epigrafe cuyo saldo asciende a 75,1
millones de euros se incluyen todos los
activos concesionales del Grupo y corresponde
principalmente a la Sociedad Concesionaria
Aguas de Navarra, S.A.

Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion: el saldo de este epigrafe
asciende a 295,1 millones de euros, frente a los
301,4 millones de euros al 31 de diciembre de
2019.

Las principales inversiones incluidas son:

i. Proyecto Canalejas Group, S.L.,
participada en un 50,0% por el Grupo,
valorada en 145,8 millones de euros, tras
el deterioro realizado. Adicionalmente a
este importe el Grupo tiene un préstamo
subordinado de 47,1 millones de euros.

ii. Proyecto Old War office, sociedad
participada por el Grupo OHL en un 49,0% vy
valorada en 95,4 millones de euros.

iii. Nuevo Hospital de Toledo, participada en
un 33,34%, con un valor de 19,2 millones de
euros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:

a 31de diciembre de 2020, el saldo asciende a
1.136,3 millones de euros, lo que supone el 36,0%
del activo total.

La obra certificada pendiente de cobro asciende
511,3 millones de euros (2,2 meses de ventas)
frente a los 552,7 millones de euros (2,2

meses de ventas) al 31 de diciembre de 2019,
reducciéon que es consecuencia del seguimiento
permanente de los circulantes.

Por otra parte, la obra ejecutada pendiente

de certificar asciende a 368,3 millones de

euros (1,6 meses de ventas), frente a los 399,6
millones de euros registrados al 31 de diciembre
de 2019 (1,6 meses de ventas).

Este epigrafe de deudores comerciales esta
minorado en 43,3 millones de euros (64,9
millones de euros a 31 de diciembre de 2019),
por las cesiones de créditos frente a clientes sin
posibilidad de recurso.

El epigrafe de Otros activos financieros
corrientes asciende a 194,9 millones de euros
(229,0 millones de euros al 31 de diciembre
de 2019), de los que 142,6 millones son
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activos restringidos, siendo el principal el depésito indisponible de 140,0
millones de euros, que se encuentra en garantia de la linea de avales asociada
a la Financiacién Sindicada Multiproducto. El resto, 52,3 millones de euros,
corresponden a cartera de valores y otros créditos.

Otros activos corrientes: asciende a 128,7 millones de euros y al 31 de diciembre de
2020 incluye, como mas significativos, dos créditos, uno con Grupo Villar Mir, S.A.U.
y otro con Pacadar, S.A. por un importe total de 137,1 millones de euros, incluidos los
intereses devengados. Estos créditos y otros menores, han sido deteriorados en un
importe de -38,5 millones de euros.

Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante: asciende a 463,6 millones
de euros, lo que representa el 14,7% del activo total, y ha experimentado una
disminucién de -163,3 millones de euros respecto al 31 de diciembre de 2019,
debido al efecto neto de:

La disminucién por el resultado atribuible del ejercicio 2020, que asciende a
-151,2 millones de euros.

ii. La disminucion de ajustes por cambio de valor en -10,6 millones de euros
por la conversion de estados financieros en moneda extranjera

ii. Una disminucién de -1,5 millones de euros por otros movimientos.

Intereses minoritarios: se sitian en -3,3 millones de euros.

Deuda financiera: la comparacién del endeudamiento al 31 de diciembre de 2020
con el de 31 de diciembre de 2019 es:

Endeudamiento bruto ® 31/12/20 % 31/12/19 % Var. (%)
Endeudamiento con recurso 697,9 93,2% 675,1 92,6% 3,4%
Endeudamiento sin recurso 51,2 6,8% 54,0 7,4% -5,2%
Total 749,1 729,1 2,7%
Mn Euros

(1) El endeudamiento bruto agrupa las partidas de deuda financiera no corriente y corriente, que incluyen deuda bancaria y bonos.

Endeudamiento neto @ 31/12/20 % 31/12/19 % Var. (%)
Endeudamiento con recurso 33,6 40,4% -106,5 192,6% n.a.
Endeudamiento sin recurso 49,6 59,6% 51,2 -92,6% -3,1%
Total 83,2 -55,3 n.a.
Mn Euros

(2) El endeudamiento neto se compone del endeudamiento bruto menos otros activos financieros y efectivo, y otros activos liquidos equivalentes.

El endeudamiento bruto con recurso al 31 de diciembre de 2020 asciende a 697,9
millones de euros y aumenta 22,8 millones de euros con respecto al registrado

al 31 de diciembre de 2020, habiéndose producido los siguientes hechos
destacables:

i. Cancelacién en marzo 2020 de los bonos con vencimiento en 2020 por
importe de 73,3 millones de euros.

ii. Disposicion de 95,3 millones de euros del crédito puente avalado por el ICO.

iii. Otras disposicionesy cancelaciones menores.
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El saldo vivo en bonos se sitlda en los 592,9 millones
de euros con vencimientos en marzo de 2022 y 2023.

El endeudamiento bruto sin recurso asciende a 51,2
millones de euros, un 6,8% del endeudamiento bruto
total. Del endeudamiento financiero bruto total, el
85,8% es a largo plazoy el 14,2% restante es a corto
plazo, estando constituido principalmente por el
préstamo ICO otorgado en 2020 y cuyo vencimiento es a
18 meses.

El detalle del vencimiento de la Deuda Bruta Con
Recurso del Grupo es el siguiente:

Mn Euros

Bonos

Sindicado ICO

2022

2021 2023

El endeudamiento neto total se sitia en 83,2 millones de
euros, aumentando en 138,5 millones de euros respecto al
31 de diciembre de 2019.

En 2020, la actividad ordinaria del Grupo ha reducido el
consumo de caja en 86,7 millones de euros respecto a
2019, consecuencia del mayor controly seguimiento de
circulantes, asi como a una reduccién de los gastos de
estructura de todo el Grupo OHL hasta los 129,4 millones
de euros en comparacién con los 240 millones de euros en
2017:

Consumo de caja en la actividad 2019 2020 Var

Total consumo / (generacion)* 230,1 143,4 (86,7)

*Estan incluidos los proyectos deficitarios por 146 y 86 millones de euros respectivamente.
Mn Euros

En relacién con las inversiones y desinversiones del
ejercicio, en 2020 se han invertido 26,7 millones de
euros, principalmente en el Proyecto Canalejasy se

han recibido 30,1 millones de euros por el cobro de la
desinversion en la planta fotovoltaica de Arenales Solar
y la recuperacion de la deuda subordinada del proyecto
Centro Canalejas Madrid (CCM), asi como por el cobro
de Country Club de Mayakoba.

La liquidez total del Grupo asciende a 665,9 millones de
euros, siendo la liquidez con recurso 664,3 millones de
eurosy la liquidez sin recurso de 1,6 millones de euros.

QOO Q

CASH-FLOW

Aunque los criterios utilizados difieran en algunos casos
de los establecidos en la NIC 7, se presenta en este
apartado un cash-flow que permite analizar la evolucién
del negocio:

2020 2019
Resultado bruto de explotacion (ebitda) 67,5 64,8
Ajustes al resultado -113,2 -139,5
Resultados financieros -119,3 -102,4
Resultados método de la participacion 0,7 -7,0
Impuesto sobre beneficios -23,0 -21,8
Variacion de provisiones y otros 28,4 -8,3
Fondos procedentes de las operaciones -45,7 -74,7
Cambios en el capital corriente -110,1 -143,9
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 135,9 50,2
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -255,6 -265,0
Resto de cambios en el capital corriente 9,6 70,9
Etg:)o;i:;;ﬁctivo de las actividades de -155,8 2186
IFI:I‘JIL(; ;iig :fectivo de las actividades de 17,3 -22,0
Intereses minoritarios 0,8 -3,0
Resto flujos inversion 16,5 -19,0
Variacion endeudamiento neto sin recurso -1,6 0,3
Variacion endeudamiento neto con recurso 140,1 240,3
Flujo de efectivo de las actividades de 138,5 240,6

financiacion

Mn Euros

El resultado bruto de explotacion asciende a 67,5 millones de
euros, aumentando 2,7 millones respecto al ejercicio 2019.

Los ajustes al resultado ascienden a -113,2 y sitGan los
fondos procedentes de las operaciones en -45,7 millones
de euros, mejorando frente a los -74,7 millones de euros del
ejercicio 2019, debido principalmente a:

i. La mejora registrada en el ebitda.

ii. Los mejores resultados por puesta en equivalenciay
otras variaciones de provisiones y otros.

Los cambios en el capital corriente ascienden a -110,1
millones de euros, por la mejora de los Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrary otros cambios en el
capital corriente, en relacién con el ejercicio anterior, que
registr6 -143,9 millones.

Todas estas variaciones arrojan flujo de efectivo las
actividades de explotacion, que se sitia en -155,8 millones
de euros, mejorando notablemente respecto a los -218,6
millones de euros del mismo periodo del afio anterior.
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El flujo de las actividades de inversion se sitla en 17,3 millones de euros.

El flujo de efectivo de las actividades de financiacion ha ascendido a 138,5

millones de euros, lo que ha supuesto menor endeudamiento neto sin recurso al

Grupo porimporte de -1,6 millones de euros y un mayor endeudamiento neto con

recurso de 140,1 millones de euros.

CARTERA DE PEDIDOS

A 31de diciembre de 2020 la cartera de pedidos del Grupo alcanza los 4.962,1

millones de euros, un -9,1% inferior a la de 31 de diciembre de 2019. El 90,8%

de la cartera total corresponde a contratos de ejecucion a corto plazoy el 9,2%

restante son contratos a largo plazo.

La cartera a corto plazo asciende a 4.505,4 millones de euros, lo que representa

una cobertura de 19,0 meses de ventas. El 88,5% de la cartera a corto plazo

corresponde a la actividad de Construccion, un 8,8% a Servicios y el restante

2,7% a Industrial.

Hay que destacar que la cartera a corto plazo también se ha visto afectada porla

evolucion de los tipos de cambio de las monedas en los paises donde opera el

Grupo.

La cartera a largo plazo asciende a 456,7 millones de euros, similar a la registrada

al 31 de diciembre de 2019.

2020 % 2019 % Var. (%)

Corto plazo 4.505,4 4.999,6 -9,9%
Construccion 3.988,0 88,5% 4.385,7 87,7% -9,1%
Industrial 122,6 2,7% 248,8 5,0% -50,7%
Servicios 394,8 8,8% 365,1 7,3% 8,1%
Largo plazo 456,7 458,3 -0,3%
Construccion/Otros 456,7 100,0% 458,3 100,0% -0,3%
Total 4.962,1 5.457,9 -9,1%

Mn Euros

MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

El Grupo OHL presenta sus resultados de acuerdo con la Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y también utiliza ciertas
Medidas Alternativas del Rendimiento (APM), que ayudan a una mejor
comprension y comparabilidad de la informacion financieray que para
cumplir con las directrices de la European Securities and Markets Authority
(ESMA), pasamos a detallar:

Resultado bruto de explotacion (ebitda): es el Resultado de Explotacion antes de
dotacion a la amortizacion y variacion de provisiones.

Miles de euros

Concepto 31/12/20 31/12/19
Resultado de explotacion -8,5 -12,3
(-) Dotacion a la amortizacion 74,6 68,3
(-) Variacion de provisiones 1,4 8,7
Total Ebitda 67,5 64,8
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Resultado bruto de explotacién con recurso (ebitda con
recurso): se calcula como el Resultado bruto de explotacion
(ebitda) total, incluyendo los ingresos financieros por
intereses, excluidas determinadas pérdidas por Otros
Gastos, en algunos casos sin efecto en caja (p.e. pérdidas
por revisiones en proyectos, procedimientos de despido
colectivo y otros), menos el Resultado bruto de explotacion
(ebitda) de las Sociedades de proyecto, e incluye los
dividendos pagados a la matriz por las sociedades de
proyecto.

Miles de euros

Concepto 31/12/20  31/12/19
Ebitda TOTAL 67,5 64,8
(+) Ingresos financieros por intereses 17,9 20,6
() Ebitda sociedades de proyecto -4,5 -4,3
Total ebitda con recurso 80,9 81,0

Sociedades de proyecto: son aquellas sociedades cuya
deuda no tiene recurso a la matriz OHL, S.A.

Resultado de explotacion (ebit): se calcula tomando las
siguientes partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada: Importe neto de la cifra de negocio, Otros
ingresos de explotacion, gastos de explotacion, gastos
de personal, dotacién a la amortizacion y variacién de
provisiones.

Endeudamiento bruto: agrupa las partidas de deuda
financiera no corriente y deuda financiera corriente del
pasivo del balance de situacién consolidado, que incluyen
deuda bancariay bonos.

Miles de euros

31/12/20 31/12/19
Em|5|qn de obllgaaqnesyotros valores 589.6 587.9
negociables (no corriente)
Deudas con entidades de crédito (no corriente) 52,9 0,2
Emision de obligaciones y otros valores
negociables (corriente) 88 83,7
Deudas con entidades de crédito (corriente) 97,8 57,4
Total Endeudamiento bruto 749,1 729,1

Endeudamiento neto: se compone del Endeudamiento bruto
menos Otros activos corrientes, y Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes del activo del balance de situacion
consolidado.

Miles de euros

31/12/20  31/12/19
Endeudamiento bruto 749,1 729,1
(-) Activos financieros corrientes -194,9 -229,0
(e-()qﬁif:gieﬁgsotros activos liquidos 471,0 555.4
Total Endeudamiento neto 83,2 -55,3

QOO Q

Endeudamiento sin recurso (bruto o neto): es el
Endeudamiento (bruto o neto) de las Sociedades de proyecto.

Endeudamiento con recurso (bruto o neto): es el
Endeudamiento total (bruto o neto) menos el Endeudamiento
sin recurso (bruto o neto).

Cartera: son los Ingresos pendientes de ejecucion de los
contratos adjudicados, tanto a corto como a largo plazo. Estos
contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados.

e Cartera a corto plazo: representa el importe estimado
de los ingresos de Construccién, Industrial y Servicios,
pendientes de ejecucion, e incluye también los ingresos
esperados en base a cambios en los contratos o trabajos
adicionalesy estimados en funcién del porcentaje de
realizacién de los proyectos.

e Cartera a largo plazo: representa los ingresos
futuros estimados de las concesiones, en el periodo
concesional, de acuerdo a su plan financiero e incluye
estimaciones de variaciones de tipo de cambio entre el
euro y otras monedas, de la inflacién, los precios, las
tarifas y los volimenes de trafico.

Capitalizacion bursatil: nimero de acciones al cierre del
periodo multiplicado por la cotizacidn al cierre del periodo.

31/12/20
Nidmero de acciones al cierre 286.548.289
Cotizacion al cierre 0,617
Capitalizacion bursatil (Millones de euros) 176,8

Beneficio por accion (BPA): es el beneficio atribuido a la
Sociedad Dominante dividido entre el niimero medio de
acciones en el periodo.

Miles de euros

31/12/20
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante -151,2
Ndmero medio de acciones 285.964.167
Beneficio por accion -0,53

PER: cotizacién al cierre del periodo dividida por el Beneficio
por accidn de los Gltimos doce meses.

31/12/20
Cotizacion al cierre 0,617
Beneficio por accion -0,529
PER -1,17

Los anteriores indicadores financieros y Medidas
Alternativas de Rendimiento (ADM), cuyo uso facilita una
mejor comprensién de la informacién financiera, se calculan
aplicando los principios de coherencia y homogeneidad, lo
que permite la comparabilidad entre periodos.
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RELACION CON ACCIONISTAS E INVERSORES

Informacién bursatil

La accion de Obrascén Huarte Lain S.A. ha sufrido una depreciacion de 41,8%
durante el afio 2020, disminuyendo la capitalizacién bursatil hasta los 176,8

millones de euros a 31 de diciembre de 2020.

OHL en el Mercado continuo

OH en bolsa
OHLS.A. 31/12/20
Precio de cierre de OHL 0,6170
Evolucion cotizacion OHL YtD -41,8%
Cotizacion Maxima 1,6000
Cotizacion Minima 0,4500
Cotizacion Media 0,8737
Autocartera 600.867
Valor autocartera 370.735
% Autocartera de OHL 0,210%
Total nimero de acciones OHL 286.548.289
Valor nominal capital social de OHL 171.928.973
Valor nominal capital social por accion 0,60
Capitalizacion bursatil (Mn Euros) 176,8
Nimero acciones negociadas en el afio 544.205.559
Ndmero acciones negociadas diarias en el afio 2.117.531
% Negociado sobre el total de acciones 189,9%
Efectivo negociado en el afio 475.537.288
Efectivo medio diario negociado 1.850.340
Total dias negociados en el afio 257
Indice Ibex - 35 8.073,7
Evolucion Ibex 35 YtD -15,5%
Indice Contruccion en Espana 1.506,5
Evolucion Indice de la Construccion YtD -16,3%
Dividendo bruto repartido durante el afio 0,00
Dividendo neto repartido durante el afio 0,00

Fuente: Bolsas y Mercados Espafioles & Bloomberg
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INFORME ANUAL INTEGRADO

INFORME DE GESTION 2020 QOO mQ

Evolucion cotizacion OHL S.A. en 2020
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A 31de diciembre de 2020, el capital social ascendia a 171.928.973,40 euros,
representado por 286.548.289 acciones ordinarias de 0,60 euros de valor
nominal cada unay todas ellas pertenecientes a una Gnica clase y serie.

La accién, durante todo el 2020, alcanzé un valor maximo de 1,600 euros por accién en
el mes de enero; y un valor minimo de 0,4500 euros por accién en marzo, lo que supone
un valor medio de cotizacién en todo el periodo de 0,8737 euros por accién. Durante
2020 se negociaron en bolsa un total de 544.205.559 acciones (189,9% del total de
acciones admitidas a negociacidn), lo que supone una reduccién de un 25,0% respecto
al 2019. El promedio diario se sitlia en 2.117.531 titulos.

La compafia ha terminado con una autocartera referenciada en su totalidad al
contrato de liquidez de 600.867 acciones, equivalente al 0,210% del capital actual
de la sociedad, posicién que se ha mantenido estable a lo largo del afio 2020. La
posicién al precio de cierre del afio tenfa un valor de 370.735 miles de euros.

La evolucién bursatil del indice IBEX-35y del indice de la Construccién en Espaina
tuvieron con una depreciacion de 15,5%y del 16,3% respectivamente, inferior a la de
OHL.

EMISIONES DE BONOS DE OHL ACTUALMENTE VIGENTE EN EL MERCADO

En el primer trimestre del afio, OHL amortizé 73 millones de euros de saldo vivo
del bono emitido en 2012 y con vencimiento marzo de 2020.

Actualmente OHL S.A. tiene dos emisiones de bonos activas en el mercado
cotizando en Londres. Los datos mas relevantes de los bonos emitidos son los

siguientes:
Emisor Vencimiento Cupdn Saldo Vivo Cotizacion YtM
OHLS.A. Marzo 2022 4,750% 323 60,809% 52,583%
OHLS.A. Marzo 2023 5,500% 270 58,816% 33,461%

Mn Euros / Saldo vivo: es el saldo del principal de los bonos vigente, sin contar con los intereses devengados a la fecha

COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES Y ANALISTAS:

OHL cuenta con la Direccion de Relacion con Inversores en la sede corporativa
de la compaiiia (Paseo de la Castellana 259 D, Torrespacio), en Madrid. Es
responsable de la comunicacidn con accionistas, inversores y analistas con el
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objetivo de ofrecer la maxima transparencia con la difusién de la informacion
relevante para estos grupos de interés.

Para ello, la compafia promueve durante el afo diversos encuentros
presenciales (reuniones con analistas, Roadshows nacionales e
internacionales, Investor Day y reuniones informativas ad hoc) y pone a su
disposicion varios canales de comunicacion (entre ellos, una cuenta de correo
electrénico: relacién.accionistas@ohl.es y un nimero de teléfono +34 91 348
4157).

Durante el 2020, con motivo de la pandemia, no se han desarrollado
Roadshows nacionales o internacionales. En mayo se celebr6 la Junta General
de Accionistas. Tanto la presentacion de resultados de final de afio, como la
Junta General de Accionistas, debido a su importancia, fueron retransmitidas
en streaming (a través de la pagina web de la compaiifa), para facilitar su
seguimiento a los diferentes stakeholders.

Adicionalmente, desde el afio 2011, la compaifiia realiza presentaciones
trimestrales de resultados mediante conference calls, en las que el equipo
directivo de OHL establece una comunicacién directa con la comunidad
financiera.

CONTRIBUCION FISCAL

El cuadro siguiente contiene las cantidades ingresadas por las sociedades del
Grupo en la caja de las Administraciones Pablicas, durante el ejercicio 2020,

en las distintas jurisdicciones donde opera, distinguiendo entre los impuestos
soportados, que suponen un coste para el Grupo, y los impuestos recaudados por
cuenta de terceros, que no tienen impacto en la cuenta de resultados del Grupo.

Miles de euros

Pais Impuestos soportados @ Impuestos recaudados @ Total % sobre el total
Espana 72.660 129.588 202.248 70,5%
Europa del este 7.093 8.040 15.133 5,3%
EEUUy Canada 9.889 - 9.889 3,4%
México 2.121 4.883 7.004 2,4%
Perl 2.247 5.897 8.144 2,8%
Chile 3.325 24.183 27.507 9,6%
Colombia 1.963 3.082 5.045 1,8%
Noruega 2.583 2.862 5.445 1,9%
Otros 1.728 4.849 6.577 2,3%
Total 103.609 183.384 286.992

(1) Incluye principalmente impuesto sobre beneficios, y contribuciones a la Seguridad Social como empleador.
(2) Contiene principalmente, impuestos asociados al empleo, soportados por los empleados y el IVA recaudado.

Cabe destacar como partida mas significativa en la contribucion fiscal del
grupo, la relacionada con los impuestos al empleo, que ha ascendido a
196.317 miles de euros.

El pago porimpuesto sobre beneficios, derivado de la actividad de las sociedades
del Grupo ha ascendido a 10.796 miles de euros. La distribucion por paises de
este importe es la siguiente: Espafia 44%; EEUU y Canada 3,1%; Chile 3,8%; Per(
6,5%; México 6,5%; Europa del Este 6,4%; Colombia 21,7%.
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Principales Hechos Relevantes -
Informacion Privilegiada - Otra Informacion
Relevante, Regulada y Corporativa

¢ 4 de febrero de 2020: estudio de una potencial fusion
con grupo Caabsa.

4 de f ebrero de 2020: actualizacion del estado de las
distintas operaciones corporativas.

6 de mayo de 2020: dimision de D. Javier Gofi del Cacho
como consejero de la sociedad.

18 de mayo de 2020: acuerdo alcanzado con los bancos
de referencia para la firma de un crédito sindicado por
importe de 140 millones de euros avalado por el Estado.

20 de mayo de 2020: informacion relativa a la posible
operacion de fusion de OHLy Caabsa.

21 de mayo de 2020: venta parcial de la participacion de
Grupo Villar Mir en OHL a los hermanos Amodio.

5y 15 de junio de 2020: cambios en la composicion del
Consejo de Administracion y Comisiones del Consejo.

3 de julio de 2020: convocatoria de asamblea
extraordinaria de bonistas.

16 de julio de 2020: rebaja del rating corporativo y
Deuda Senior no Asegurada por parte de Fitch Ratings.

21 de julio de 2020: la sociedad comunica que se ha
decidido posponer la celebracién de las Asambleas
Generales de Bonistas que se celebrara en primera
convocatoria el 4 de agosto de 2020.

4 de agosto de 2020: la sociedad comunica que no se ha
obtenido el quérum requerido para la celebracién de las
Asambleas de bonistas. Se convocan para su celebracion
en segunda convocatoria el dia 4 de septiembre de
2020.

7 de agosto de 2020: la sociedad anuncia que en el
dia de hoy ha firmado un contrato de compromiso
(Commitment Agreement) con ciertos bonistas,
representativos de la mayoria, de sus emisiones de
bonos.

14 de agosto de 2020: rebaja del rating corporativo
y Deuda Senior no Asegurada por parte de Moody”s
Ratings.

4 de septiembre de 2020: las Asambleas Generales de
bonistas han aprobado las propuestas sometidas a su
consideracion.

30 de septiembre de 2020: OHL informa en relacién con
la deuda que Grupo Villar Mir, SAU y Pacadar, SAU tienen
con la compafifa.

QOO Q

30 de octubre de 2020: OHL informa en relacién con la
deuda que Grupo Villar Mir, SAU y Pacadar, SAU tienen
con la compaifiia.

19 de noviembre de 2020: OHL informa en relacién con
la deuda que Grupo Villar Mir, SAU y Pacadar, SAU tienen
con la compaiifa.

23 de noviembre de 2020: OHL informa la venta de su
participacion en Nuevo Hospital de Toledo.

24 de noviembre de 2020: OHL complementa la
informacién de la venta de su participaciéon en Nuevo
Hospital de Toledo.

7 de diciembre de 2020: La sociedad comunica que GYM
y OHL han alcanzado un acuerdo sobre los términos del
repago de la deuda que Pacadar, S.A.U. y Grupo Villar
Mir, S.A.U. tienen con la sociedad.

28 de diciembre de 2020: OHL informa en relacién con
la deuda que Grupo Villar Mir, SAU y Pacadar, SAU tienen
con la compaififa.

PRINCIPALES HECHOS RELEVANTES - INFORMACION
PRIVILEGIADA - OTRA INFORMACION RELEVANTE,
REGULADAY CORPORATIVA POSTERIOR AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

21 de enero de 2021: la sociedad informa un acuerdo
para apoyar una operacion de recapitalizacién de

la sociedad y de renegociacion de determinado
endeudamiento financiero del Grupo.

21 de enero de 2021: recapitalizacion de la sociedad.
Presentacion.

25 de enero de 2021: rebaja del rating corporativo y
Deuda Senior no Asegurada por parte de Fitch Ratings.

26 de enero de 2021: rebaja de la probabilidad de
impago (PDR) de Caa2-PD a Ca-PD por parte de Moody”s
Ratings.

5 de febrero 2021: anuncio sobre la extension del
periodo de adhesiones.

10 de febrero 2021: anuncio sobre la situacién de las
adhesiones de bonistas al contrato de Lock-Up y el
ejercicio del derecho de los proveedores de Backstop
sobre la alternativa 2.

24 de febrero 2021: convocatoria de Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

24 de febrero 2021: OHL informa en relacién con la
deuda que Grupo Villar Mir, S.A.U. y Pacadar, S.A.U.
tienen con la compaiiia.
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Dimension social
Personas
PERFIL DEL EQUIPO HUMANO
OHL considera a su equipo humano de mas de 20.000 empleados su activo mas
valioso para el desarrollo de su actividad de forma responsable, contribuyendo al
progreso de la organizacion, de las personas que la integran y de la sociedad en su
conjunto.
En un afio de incertidumbre derivado delimpacto de la crisis sanitaria mundial
provocada por la covid-19, el personal de OHL ha sabido adaptarse a un escenario
desconocido para todos, actuando en todo momento con profesionalidad y P
responsabilidad. A ello ha contribuido la compaiifa, instaurando protocolos de e
actuacion que favorezcan la seguridad de los equipos y, por extension, de todas las
personas colaboradoras de la organizacion.
+ Info
En el contexto descrito, OHL no solo ha mantenido la plantilla en 2020, sino que se ha Otras
incrementado en un 8,8%, siendo un 48,0% mujeres, presentes en mas de 24 paises magnitudes de
donde habitualmente desarrolla su actividad. Ademas del empleo directo, la compafiia RRHH
ha contribuido al mantenimiento indirecto de mas de 10.700 puestos de trabajo a través Lnfolrmqgon d
de colaboradores, proveedores y subcontratistas, a quienes se les exige el mismo S%erzszcl};ggs
nivel de compromiso que al resto de empleados que integran la compafiia. y Negociacion
Colectiva
Tabla de distribucion de la plantilla por grupo profesional, edad, géneroy
tipologia de contrato
<30 30-45 46-55 »56
INDEFINIDO ~ TEMPORAL  INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO TEMPORAL  INDEFINIDO TEMPORAL
Total H M H M H M H M H M H M H M H M
Alta direccion 11 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0 7 0 0 0
Directores 75 0 0 0 0 11 3 0 0 40 2 0 0 19 0 0 0
:V‘a”d"s . 1303 13 3 7 3 397 69 41 10 368 39 30 2 275 29 17 0
ntermedios
Técnicos 2675 163 66 70 38 747 317 271 95 375 105 83 14 234 64 30 3

Administrativos 571 26 33 27 24 52 117 27 30 34 105 11 8 27 46 4 0

Operarios 15790 402 277 598 419 1539 1680 1374 959 1327 2.058 751 790 914  1.945 343 414

TOTAL 20425 604 379 702 484 2747 2186 1713 1.094 2147 2309 875 814 1.476 2.084 394 417

DIVERSIDAD, IGUALDAD E INCLUSION

La apuesta de OHL por la diversidad se materializa en politicas y normativa
dirigidas a impulsar medidas que favorezcan la igualdad sin distincion de género,
raza, edad o ideologia, asi como en las distintas iniciativas internacionales a las
que la compafia esta adherida. Ademas, OHL promueve la accesibilidad en las
instalaciones y herramientas de uso corporativo, para favorecer la integracion de
todos los colectivos.
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Alianza CEO por la
Diversidad

OHL forma parte de la Alianza CEO por la
Diversidad, a través de su consejero delegado, José
Antonio Fernandez Gallar. La iniciativa, promovida
por Fundacién Adeccoy la CEOE, es la primera
alianza en Europa para uniralos CEO en torno a la
diversidad, equidad e inclusion, y busca acelerar
la diversidad a través de un modelo y una vision
innovadoray 3602

Actualmente, OHL se encuentra negociando su lll

Plan de Igualdad, habiendo acordado la Comision de
Igualdad de la compafiia ampliar la vigencia del Il Plan
de Igualdad hasta el proximo 31 de marzo de 2021, como
consecuencia de la covid-19.

El nuevo Plan profundizara, si cabe todavia mas, en
garantizar entre sus empleados la igualdad de trato y de
oportunidades en el ambito
laboral, y el fortalecimiento

de las actuales politicas de no
discriminacién entre mujeresy
hombres en materia retributiva,
desarrollo profesionaly
conciliacién de la vida laboral
y personal. Ejemplo de ello
son las medidas practicadas
que promueven y mejoran

las posibilidades de acceso

OHL Servicios-Ingesan,
reconocida como
Empresa Responsable
por su compromiso
con la insercion
laboral de colectivos
desfavorecidos

de la mujer a puestos de
responsabilidad, fomentando su incorporacion en los planes
de sucesion.

Asimismo, el Cédigo Etico promueve la igualdad de
oportunidades mas allé de la diversidad de género,
apostando por la integracién de colectivos socialmente
vulnerables -personas con diferentes capacidades,
victimas de violencia de género o personas en riesgo o
situacion de exclusion social, principalmente; y, favoreciendo

| lacreacion de empleo local, en el marco de
obrasy proyectos, especialmente para perfiles
vulnerables y de baja cualificacion.

+ Info En concreto, en 2020 han formado parte
Otras de la plantilla de OHL 435 personas con

magnitudes de discapacidad, lo que supone mas del 2% de
RRHH

los empleados del Grupo.

L |

Ademas de la generacién de oportunidades
laborales, los empleados de OHL han participado en iniciativas
para favorecer la empleabilidad de estos colectivos, impartiendo
talleres de formacion, en el marco de los programas de
voluntariado profesional de la compaiifa, gracias a los cuales, casi
90 personas han mejorado su empleabilidad.

OHL se adhiere al Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Muijer, el 25
de noviembre, colaborando en la concienciacion
social contra la violencia machista

GESTION DEL TALENTO
Atraccion del talento

La atraccién del talento es un elemento clave para poder hacer
frente a los retos que se presentan y, por tanto, para el éxito de la
compaiiia.

Por ello, entre otras medidas, OHL ha actualizado su imagen en
los portales de empleo LinkedIn e Infojobs, y se ha renovado

la microsite de carreras profesionales de la compaiiia. Como
consecuencia, se ha incrementado el nimero de seguidores en
dichas plataformas, contando a cierre del ejercicio con mas de
143.519 seguidores en el perfil de la empresa en LinkedIn.

Con la perspectiva puesta en 2021, la compaiiia va a realizar un
reenfoque del Programa Young Talents, que se inicié en 2015y en
el que han participado mas de 9o jévenes que se han desplazado
a paises como Arabia Saudf, Qatar, Turquia, Noruega, Irlanda,
Republica Checa, Colombiay Per(, apostando por el talento local
en aquellos paises en los que OHL tiene actividad e incorporando
recién titulados de Universidades de prestigio para su desarrollo
profesional en su pais de origen.

Desarrollo de personas y gestion del desempeiio

Llevar a cabo una gestidn responsable de las personas
incluye la necesidad de encontrar el equilibrio del equipo a
través de diferentes medidas como puede ser la flexibilidad,
la formacién y el desarrollo profesional.

En este sentido, OHL cuenta con un Sistema de Gestion del
Desempeiio, que permite alinear a los empleados con
los valores de la compaiiia, los objetivos estratégicos
del negocioy los intereses de los accionistas, teniendo
en cuenta el resultado de la evaluacién de competencias
y la valoracién de objetivos, gracias a los cuales se
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obtiene el nivel de desempefio de los
empleados, con alcance en la actualidad
hasta el grupo profesional de mandos
intermedios, con la intencién, por parte de la
compafia, de extender este sistema a otros
colectivos en el futuro.

Esta informacién permite a OHL poner

en marcha determinadas acciones
relacionadas con la gestion del talento,
como la asignacion de planes especificos
de formacion; la definicion de itinerarios
profesionales; el disefio de planes de
desarrollo profesional; la evaluacion del
potencial de los empleados para asumir
nuevas responsabilidades, y la elaboracién
de planes de sucesién o su aplicacién a
determinados procesos relacionados con
politica retributiva.

Compensacion y beneficios

La Direccién de la compafifa actualizé
durante el ejercicio 2020 el Manual de
Retribucién del Grupo OHL, donde se
recogen todas las actualizaciones necesal
en materia de buen gobierno corporativo
y medidas tendentes a mantener la
sostenibilidad y competitividad retributive
de la organizacion; con el principal objeti
de atraer, fidelizary comprometer a sus
profesionales con sus objetivos estratégicos,
garantizando la equidad internay la
competitividad externa.

El sistema de compensacion de OHL esta
refrendado por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones del Consejo de Administracién,
alineando la retribucién con la estrategia de
negocio e intereses de los accionistas con el
objetivo de crear valor de forma sostenible en
el tiempo.

Las politicas retributivas y la estructura de
bandas salariales son fruto de la valoracion

y clasificacion de los puestos de trabajo en
grupos profesionales y niveles organizativos
seglin su aportacién o contribucién al negocio
y/o del impacto en los resultados, con un
posicionamiento especifico respecto al
mercado retributivo en funcion del nivel de
competitividad que requiere el negocio en cada
geografia.

Por otra parte, OHL cuenta con una politica de
retribucion variable basada en un programa
de direccion por objetivos, econémicos de
companiay de gestién individuales, cuya
finalidad es impulsar la consecucién de las
metas que la compafia considera estratégicas
en cada momento para el desarrollo de su
negocio.
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De forma adicional el sistema de
compensacion de OHL puede incluir la
concesion de otras retribuciones, mas alla
de las dinerarias, en concepto de beneficios
en especie, tales como seguro de vida y
accidentes, ayuda de comida, gastos de
guarderia, seguro médico, vehiculo de
empresa u otros. Asimismo, cada vez cobra
mas importancia en la compaifiia, acompanar

N2
+ Info
Anexo: “Beneficios
sociales del equipo

humano, medidas
de conciliacion

! . . . y desconexion
las retribuciones dinerarias con otras laboral”
iniciativas que favorezcan la conciliacion
entre la vida profesional y personal, como
horarios flexibles y adaptables, o regimenes
de teletrabajo, mas aln si tenemos en
cuenta la situacién de pandemia. | P

+ Info

Anexo: “Beneficios
sociales del equipo
humano, medidas
de conciliacion
y desconexion
laboral”

OHL Servicios,
Empresa Familiarmente
Responsable

OHL Servicios ha obtenido la certificacion de Empresa
Familiarmente Responsable (EFR) en el primer semestre
del afio 2020, otorgado por la Fundacién Masfamilia. Se
trata del sello de calidad que reconoce a las empresas que
incorporan un sistema de gestion que permite el equilibrio
entre la vida laboral y personal, sistema basado en el
respeto, compromiso y flexibilidad.

Empresa Familiarmente Responsable (EFR) es un
movimiento internacional que forma parte de la RSE de

la Direccién de Personasy la Gestion de la Excelencia

y se ocupa de avanzary dar respuestas en materia de
responsabilidad y respeto a la conciliacion de la vida
personal, familiary laboral. Asimismo, también fomenta

el apoyo en la igualdad de oportunidades y la inclusién de
los mas desfavorecidos, tomando como base la legislacion
vigente y vinculante y la negociacion colectiva, de forma que
las empresas EFR realizan una autorregulacién voluntaria en
la materia.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

OHL mantiene un firme compromiso con la formacion de todos sus empleados,
estableciendo programas de formacion orientados a la excelencia en el desempefio,
asi como al desarrollo de los profesionales que forman la compafiia. OHL ofrecera

el proximo afio a su plantilla la posibilidad de obtener la acreditacion en méas de 62
masters y programas superiores a través de acuerdos con entidades de referencia

y tiene suscritos acuerdos de ayudas y becas con universidades y centros de
estudios a nivel internacional. Cabe destacar el caracter global y flexible de los
planes formativos, por cuanto se adaptan a los cambios organizativos, estrategias
de mercado e incluso a la situacién coyuntural socio laboral como la sucedida a
consecuencia de la pandemia.

Debido a la influencia de la covid-19, y con el fin de cumplir el protocolo relativo a la
protecciony prevencion de la salud de los empleados, el Plan de Formaci6n anual
se adapt6 a las nuevas tecnologias y metodologias de aprendizaje (aula virtual) y
plataformas e-learning, fomentando, a su vez, formaciones de nuevos contenidos,
mas rapidosy accesibles.

El Plan de Formacién 2020 ha incluido acciones relacionadas con aspectos técnicosy
de produccién, comunesy especificas para cada negocio, asi como areas de caracter
trasversal, entre las que destacan aquellas destinadas a proporcionary facilitar las
herramientas para la gestion de equiposy adquirir habilidades para el desarrollo
integral de los empleados.

En el area de formaciones corporativas, OHL sigue apostando por integrar, sensibilizar
y concienciar a sus empleados de las politicas, cultura y valores de la compafia.
Durante 2020, ademas de las formaciones ya existentes, se ha incorporado la
formacion sobre el Sistema de Prevencion de Delitos.

En el ejercicio 2020, en Espafia se ha dado formacion a 7.241 alumnos, en 489 cursos
distintos, con un total de 71.956 horas de formacién.

Por otro lado, PHAROS, la plataforma internacional de acceso a la formacion, con
acceso universal a un catalogo de mas de 24.000 horas formativas, ha supuesto
una nueva ventana al conocimiento para todos los pafses de OHL. Basada en una
metodologia deslocalizada, el alumno puede acceder a un itinerario formativo
personalizado que invita y motiva a una continua formacién, aspecto clave para
conseguir la excelencia entre los profesionales de la compaiiia.

En 2020, un total de 217 alumnos de diez paises, se han matriculado en 125 cursos de
distinta naturaleza, con un total de 7.639 horas de formacién.

Formacion por area formativa y género
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Participantes Horas de formacion

Areas
transversales

Areas de
negocio

A.F. no

planificada Areas comunes

Género
Total horas

Total horas

M 0 P 0 0 P 0 P

0

Construccion

y Corporativo 8.037

1.580 9.617 2.861 3.803 6.309 502 3.006 9.514  9.284  25.036

21.460

38.855

Industrial 186 66 252 191 104 488 41 1.125 1.597 322

3.401

467

Servicios 3.317  4.952 8.269 35.024  9.678 909 216 13.945 2926  8.643

39.075

32.266

Total 2020* 11.540 6.598 18.138 38.076 13.585 7.706 543  4.347 23.459 13.807 34.001

63.936

71.588

0: Online/P: Presencial

1. Las horas correspondientes a la formacion de Estados Unidos no se han desglosado por tipologia de formacion ni
categoria profesional, por lo que no se encuentran en el totalizado de la tabla. El Grupo OHL seguira trabajando en la
mejora de los procesos de recogida de la informacion en futuros ejercicios.
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Formacion por categoria profesional y género

Alta Mandos
Direccion Direccion Gerentes Intermedios Técnicos Operarios Administrativos Total
H M H M H M H M H M H M H M H M
S%Efggéct'sg 186 48 1795 225 - - 11215 1497 16440 5999 18405 490 1569 2446 49610 10705
Industrial - - 16 3 - - 1.172 117 1.234 707 546 - 4 69 2.972 896
Servicios 2 - 87 35 - - 3.478 1.477 1.145 1462 33390  27.409 860  1.696 39.262 32079
Total 2020 188 48 1.898 263 - - 15865 3.091 19.119 8168 52341 27.899 2433 4211 91.844  43.680

Total 2019 330 85 2.166 439 3.963 634 27.219 5976 29335 12718 40773 5.929 4501 5401 108286 31.182

Total 2019 Total 2020 Variacion interanual

139.468 135.524 3%

COVID-19: IMPACTO EN LAS PERSONAS

Con la llegada de la covid-19, nuestra prioridad ha sido y es apoyar a nuestros
empleados, por lo que mas alla de las medidas establecidas en los protocolos de
actuacion, en OHL se ha querido estar lo mas cercanos posibles a ellos y se han
abierto diversos canales de comunicacién y apoyo ante esta situacion.

En este sentido, por ejemplo, se cred una seccion especifica Comunidad
Coronavirus en la que se hace difusién de iniciativ as y programas de salud frente a la
enfermedad. Asimismo, a través del PAE (Programa Asistencia a Empleados), OHL pone
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adisposicion de todo su equipo humano una herramienta
online en la que se puede encontrar asesoramiento y apoyo
de todo tipo, como atenci6n psicolégica gratuita.

Ademas, la Direccién Corporativa de Transformacién lanz6
en agosto de 2020 un estudio, para recoger el aprendizaje
adquirido durante la experiencia de teletrabajo que se
habia tenido hasta ese momento con el objetivo de detectar
buenas practicas y aspectos de mejora. Dicho estudio
contiene una serie de conclusiones y establece varias
lineas de trabajo, tales como formacién en competencias y
tecnologia, técnicas y metodologias de trabajo colaborativo,
y el seguimiento de tareas y objetivos.

Por otra parte, como consecuencia de la situacién econémica
y productiva derivada de manera directa por la pandemia, en
Espafia, el 23 de marzo de 2020, se comunic6 a la Autoridad
Laboral elinicio de proceso para implementar en varias de

las empresas del Grupo OHL (OHL, GYO, SATO, Elsan, Sobrino,
EYM, OHL Industrial y Mining & Cement) varios Expedientes

de Regulacion de Empleo Temporal (ERTE) que afectaron a

las personas trabajadoras de dichas sociedades. Con fecha
del 6 de abril de 2020 se iniciaron periodos de consultas con
las representaciones legales de los trabajadores y sindicatos
mayoritarios. El 11 de abril de 2020, se alcanzaron acuerdos de
suspensiones de contrato y reducciones de jornada de trabajo,
entre el 15 de abril de 2020y el 14 de julio de 2020 (ambos
inclusive), con el compromiso de que esta medida tuviera la
menor duracién y afectacién posible y permitiera minimizar los
efectos.

La duracién de los ERTE se limit6, por la reanudacion
paulatina de la actividad, al 30 de junio de 2020,
anticipandose a la fecha de finalizacién maxima
inicialmente acordada en todas las sociedades. Un total de
570 personas fueron afectadas en las distintas modalidades
de suspensién o reduccién de jornada.

Si bien el ERTE no afect6 al personal directivo ni asimilados

a éstos (concretamente a los gerentes de negocio), ante la
necesaria adopcion de medidas adicionales que permitiera
minimizar los efectos de la pandemia en las empresas, el
equipo directivo y asimilados acordaron voluntariamente,
como ejercicio de corresponsabilidad, una reduccién voluntaria
de entre un 30% y un 50% de su salario bruto fijo mensual,
dependiendo de su grupo profesional; y en un 20%, para los
miembros del Consejo de Administracién. Esta medida se llevé
a cabo durante el periodo en el que estuvieron aplicadas las
medidas colectivas acordadas en el ERTE.

DERECHOS HUMANOS

La proteccion de los derechos humanos es uno de los pilares
del modelo de empresa responsable de OHL. El compromiso
en esta materia se manifiesta mediante su adhesion a la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y el Pacto
Mundial, ambos impulsados por las Naciones Unidas; la
Declaracion Tripartita de la Organizacion Internacional del
Trabajo relativa a los principios y derechos fundamentales
en el trabajo, y las Lineas Directrices de la OCDE, entre otras.
Estos principios constituyen un modelo coherente, inclusivo
y complementario que relaciona las obligaciones de los
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Estadosy las responsabilidades de las empresas.

OHL cuenta con una politica especifica de Derechos
Humanos desde 2017, en cuyo marco se garantiza su
cumplimiento y proteccion en todos los ambitos en los

que OHL operay con todos los agentes implicados en su
actividad. Cualquier posible situacién de vulneracién de los
derechos humanos por parte de los diferentes grupos de
interés de la compafiia, pueden ser comunicados a través
del canal de denuncias del Cédigo Etico.

La Comision de Auditoriay Cumplimiento es el maximo

6rgano encargado de velar por el cumplimiento de los

derechos humanos en OHL, y asume las funciones de controly
seguimiento a través de la Direccion de Auditoria Interna de OHL.

En este sentido, durante 2020, la Direccién de Auditoria
Interna tras el analisis riesgo pais, ha realizado revisiones
especificas en materia de derechos humanos en las obras
de Mantos Blancos y la Autopista Américo Vespucio Oriente,
en Chile; y en la obra de Gibraltar Afar Il (Gibraltar). Como
resultado de dichas auditorias no se detectaron incidencias
relevantes, si bien se identificaron aspectos de mejora
relacionados con las siguientes actuaciones:

* Reforzar las campafias de comunicacién del Cédigo Etico en
los proyectos y difundir la importancia del cumplimiento de
los derechos humanos a todos los niveles.

e Seguir trabajando para reforzar el protocolo de actuacion
de las recomendaciones identificadas.

e Asegurar que cada centro de trabajo dispone de
una copia del formulario de derechos humanos,
cumplimentado por el maximo responsable.

De forma adicional a las actuaciones realizadas en el

marco de los trabajos de la Direccién de Auditoria Interna,
OHL estableci6 el compromiso de lanzar un cuestionario

de evaluacién especifico sobre esta materia con caracter
globaly de forma bianual. Esto, permitié en 2019 evaluar

el desempefio de la compafiiay establecer una serie de
areas de trabajo. En concreto, las actuaciones en 2020

se han centrado en fomentar la sensibilizacién interna

y cumplimiento de los derechos humanos. De forma
especifica, ademas de diferentes pildoras informativas, en
2020 se ha desarrollado un curso especifico sobre derechos
humanos?y sobre el Cédigo Etico, ambos de alcance global.

La compafiiia promueve el respeto de los derechos humanos
no sélo entre todos sus empleados, sino que también hace
extensible este compromiso a la cadena de suministroy
comunidades afectadas por su actividad. En 2020, OHL ha
continuado avanzando en la implantacién de un proceso
de anélisis de riesgos y diligencia debida de terceras
partes incluyendo, en la declaracién de los proveedores
o contratistas dentro del proceso de evaluacion, el
cumplimiento de los principios de Pacto Mundial y el
conocimiento y aplicacion de los valoresy principios del
Cédigo Eticoy la Politica de Compras responsables.

2. El curso especifico sobre derechos humanos se materializara a lo largo de 2021.
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COMUNICACION

OHL considera la comunicacién un elemento estratégicoy
transversal. En cuanto a comunicacion interna, la Direccion de
Comunicacion se apoya especialmente en la intranet corporativa
(OHL Link). Este canal se ve reforzado con el boletin online
Mosaico, a través del cual se publican las experiencias de

los empleados en la compaiifa; la revista corporativa, Tecno,

para dar a conocer los proyectos mas relevantes desarrollados
por OHL en todas sus areas de actividad, y su perfil en redes
sociales. Asimismo, con el fin de dar visibilidad los proyectos
que realiza en los paises en los que esta presente, se ha
lanzado, en 2020, la séptima edicién del Concurso de Fotografia
para Empleados FOCUS. Concurrieron 350 imagenes presentadas
por mas de 9o participantes de once paises —Arabia Saudi, Chile,
Colombia, EEUU, Espaia, Irlanda, Kuwait, México, Noruega, Per(
y Repiblica Checa-.

La compaiifa ha llevado a cabo, a lo largo del ejercicio,
diferentes campanas focalizadas en cumplimientoy
sostenibilidad. También se han impulsado acciones de
sensibilizacion con motivo del Dia Mundial del Medio
Ambiente, Dia Internacional de la Mujer, Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer o el Dia
Internacional de la Juventud. A ellas se suman acciones
especificas para la prevencién de contagios por la covid-19.

El objetivo de estas iniciativas es contribuir a los diferentes
objetivos de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, a
través de la difusion externa e interna de iniciativas y buenas
practicas en cada materia, al tiempo que se refuerza el
sentimiento de pertenencia de los empleados del Grupo.

En lo que respecta a la presencia de la compafiia en redes
sociales, su perfil en LinkedIn super6 los 143.519 seguidores
con 156 post publicados, contribuyendo positivamente a la
reputacion de la empresa.

En materia de comunicacion externa, OHL cuenta con
diferentes canales para atender la demanda de informacién
de los medios.

Seguridad y salud

Elafio 2020 ha estado claramente marcado y condicionado
por la covid-19. Como consecuencia de ello, los procesos
de auditorias internas y externas en materia de seguridad y
salud se vieron afectados.

Poniendo el foco en los procesos externos, en 2020 se
realiz6 la auditoria de renovacion del certificado ISO 45001,
en Prevencion de Riesgos Laborales, para Construccién
Europay Latinoamérica, asi como para Servicios. A
consecuencia de la pandemia global, los plazos de auditoria
se alargaron hasta finales de noviembre, cuando la fecha
prevista de finalizacion era el mes de junio. Dado que el
certificado expiraba en agosto, la empresa certificadora SGS
realiz6 la extension del mismo hasta febrero de 2021.

A pesar de todo, OHL ha adaptado sus metodologias de
trabajo para que dichos procesos de auditoria siguieran
adelante, cumpliendo con las sucesivas indicacionesy

QOO Q

disposiciones normativas emanadas del Ministerio de
Sanidad. De este modo, en muchas ocasiones se llevaron
a cabo reunionesy consultas con el auditor en fase de
teletrabajo y a través de plataformas online.

El nimero de emplazamientos con
certificados de Prevencion de Riesgos
Laborales (ISO 45001) se ha mantenido en
el aino 2020 con un total de 35, distribuidos
en 14 paises, bajo el paraguas del SGI

Asimismo, a lo largo del ejercicio, la Comisién Nacional de
Seguridad y Salud en el Tra bajo ha continuado reuniéndose y
trabajando con el objeto de garantizar la participacién de todos
los trabajadores y trabajadoras de Construccion Espaia.

OHL cuenta con diferentes Comités de Seguridad y Salud que
tienen como principales objetivos garantizar la participacion

y comunicacién permanentes entre supervisores, delegados,
técnicos, todos ellos, de prevencion, y responsables sindicales,
asi como directivos y responsables de los diferentes centros de
trabajo de las divisiones de la compaiiia. Otro de los objetivos
marcados es realizar una vigilancia preventiva, asi como
coordinar actividades, contando con la participacion de los
representantes de los trabajadores propios y de subcontratistas.

Durante el ejercicio 2020, el tema principal de las reuniones
de los comités, han sido las actuaciones en materia
preventiva frente a la covid-19, que se han adoptado en

los diferentes centros de trabajo de OHL; ademas de otros
asuntos relacionados con el resultado de las auditorias
realizadas, el seguimiento de los indices de siniestralidad,
los reconocimientos médicos o las actividades formativas.
Las obligaciones formales en materia de salud y seguridad
de los empleados vienen cubiertos en los distintos convenios
colectivos suscritos por el Grupo.

Por otro lado, cabe destacar que OHL mantiene una importante
apuesta por la sensibilizacion de los trabajadores en

materia de Prevencion de Riesgos Laborales, entendiendo la
informacién y divulgacién como una herramienta clave en la
integracion de la seguridad en el proceso productivoy como
base del autocuidado de todos los empleados y empleadas.
En este sentido, en las areas de negocio de Construccion,
Industrial y, en menor medida, Servicios, se han continuado
realizando charlas de seguridad a pie de obra, por parte de
los equipos de produccién tanto iniciales como periddicas,
especificas y Toolbox meetings, asi como sobre primeros
auxilios y emergencias. Estas charlas tienen una gran acogida
y resultan realmente Gtiles y productivas de cara a aumentar
la seguridad en los diferentes emplazamientos de los obras,
proyectos y servicios de OHL.

206.539 horas totales de informacion
a trabajadores impartidas durante el afio 2020
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Construccion 178.384
Industrial 15.501
Servicios 12.654
Total 206.539

indices de siniestralidad

indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Construccion 5,8 6,9 0,3 0,4 1.232,1 1.312,4
Industrial 2,2 1,5 0,2 0,1 485,9 281,9
Servicios 29,7 24,9 1,0 0,7 5.243,2 4.396,9
Total 15,9 15,8 0,6 0,5 3.124,3 2.895,3

I.F. = nimero accidentes con baja * 1.000.000 / N horas trabajadas.

I.G. = n?jornadas perdidas * 1.000 / N horas trabajadas.

I.I. = niimero accidentes con baja * 100.000 / N® trabajadores.

Las medidas de seguridad y salud se aplican por igual en OHL, sin hacer diferencias entre género.
No incluye accidentes en itinere.

Durante el afio 2020 se han producido 18 enfermedades laborales en el Grupo
OHL, todas ellas han afectado a mujeres empleadas en la linea de actividad de

Servicios’
indices de siniestralidad 2019 vs 2020
indice de frecuencia -0,4%
indice de gravedad -16,0%
indice de incidencia -7,0%

La variacién de los indices de siniestralidad producida, fundamentalmente,
en Construccién, se justifica por la reduccién del nidmero de horas
trabajadas a consecuencia del ERTE presentado por la compafia. Ademas,
la filial E&M, anteriormente integrada en OHL Industrial, ha pasado a formar
parte de Construccién, con el consecuente aumento de los indices en esta
division.
OHL ha obtenido el .
L. . En este sentido, cabe aclarar
reconocimiento de Excelencia  que todo analisis estadfstico de

en Seguridad por parte de siniestralidad ha de enmarcarse
g porp dentro de un minimo de horas

la Asociacion Chilena de trabajadas4, para poder considerar
Seguridad (ACHDS), por significativos los indicadores

. analizados, tanto al alza como a
proyectos como Lacrim PDI (de la baja. Asimismo, la variacién

Obrascon Huarte Lain S.A.)y  de dichos indices no resulta

213 significativa desde un punto de
parque eolico La Estrella (OHL vista estadistico o de gestion, al

Industrial S.A.) por mantener o considerarse el periodo de bajay no
accidentes CTP elafio 2020  ©!tipo de accidente.

3. De los 18 casos de enfermedades profesionales, se han reconocido 8 casos de covid-19 en OHL Servicios-Ingesan Chile, pais en el que se ha
reconocido a la covid como enfermedad profesional entre los empleados del sector sociosanitario durante 2020
4. Como norma habitual situada en el orden de las 250.000 horas
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Nidmero de accidentes y gravedad desglosado por género

Hombres Mujeres Total
Leves Graves Leves Graves Leves Graves
Construccion 89 23 3 1 92 24
Industrial 1 1 0 0 1 1
Servicios 107 18 284 55 391 73
Total 197 42 287 56 484 98

Cuidate OHL

En 2020, el programa de
empresa CUIDATE OHL, ha tenido
dos objetivos principales: su
implantacion y desarrollo a nivel
nacionaly el aumento de su
presencia en el dia a dia de los
empleados.

En el contexto de la crisis
sanitaria, el programa se ha
adecuado a la realidad. De este
modo, las actividades realizadas
durante la pandemia se han
adaptado para tratar, en todo
momento, de cuidary mejorar

la salud del equipo humano, asi
como de resolver sus inquietudes.
Algunas de las tematicas tratadas,
tanto a través del envio de correos
electrénicos semanales como
mediante talleres online han sido
las siguientes:

e Como afrontar el confinamiento

e Nuevas pautas para el
confinamiento.

e Recomendaciones para
afrontar la nueva normalidad.

e Manejo del estrésy las
preocupaciones.

e Prevencion y reduccién de los
dolores de espalda.

e Suefioy estrés (higiene del
suefio).

® Recetas y cocina saludable.

La Universidad del Sur de Florida ha concedido el Sunshine State
Safety Recognition Award a OHL North América por su esfuerzo
continuado en la implantacion de las recomendaciones en
materia de seguridad en el afio 2020

Ademas, OHL continda participando en el Grupo de Accién de Salud y Sostenibilidad,
coordinado en Espafia por Forética, para impulsar la salud y el bienestar como eje
fundamental de la sostenibilidad y la responsabilidad social de las empresas. En este
sentido, la campafia anual Salud y Mujer de OHL, orientada a favorecer la salud ginecoldgica
de las empleadas de la compaiiia, mediante la realizacién de reconocimientos médicos, ha
sido distinguida por Forética como una buena practica empresarial en 2020.

Por dltimo, la habitual participacién del Servicio de Prevencion en foros se ha
mantenido a pesar de la pandemia, realizandose exclusivamente en la modalidad
online. Dentro de estas actividades destaca la colaboracién entre los responsables de
los servicios de prevencion de las empresas constructoras integrantes de la Comision
de PRL de SEOPAN, por la que se han establecido los protocolos de actuacion frente a la
covid-19 en los centros de trabajo de construccion, obrasy oficinas, que mas adelante
han servido como base para el resto de lineas de negocio de OHL.

Se han llevado a cabo las siguientes actuaciones: entrega generalizada de mascarillas
(quirdrgicas y/o FFP2, segln los casos) a todos los trabajadores/as propiosy a los
integrantes de las empresas subcontratistas en las obras y oficinas; se ha puesto a
disposicion de los trabajadores jabdn y/o geles hidroalcohélicos en todas las oficinas
y espacios de trabajo de OHL; se han desarrollado protocolos en los que se especifican
las medidas de ventilacion, limpieza y desinfeccion de los centros de trabajo, y se ha
garantizado el mantenimiento de la distancia interpersonal minima recomendada entre
los trabajadores. Asimismo, se ha reducido el aforo en las oficinas al 50%, lo que ha
conllevado la adopcién de medidas organizativas tales como el establecimiento de
aforos maximos, turnos, teletrabajo, etc.

Estas medidas y mensajes se han reforzado a través de comunicaciones continuadas,
difundidas mediante correo electrénico y carteleria distribuida en los centros de trabajo.

Clientes

La organizacién mantiene implantado el Sistema de Gestion Integrado (SGI) de Calidad
(seglin norma ISO 9001), Prevencion de Riesgos Laborales (ISO 45001) y Medio Ambiente
(ISO 14001), en su version vigente. En este sentido, durante el 2020, OHL ha continuado
con los procesos de auditorias internas y externas, y renovado los certificados multisite
hasta agosto de 2023.

La compaiiia, a través de los procedimientos de su Sistema de Gestién Integrado,
determina los métodos para obtenery utilizar informacién en busca de la satisfaccion
de sus clientes, identificando y dando respuesta a sus necesidades y expectativas.
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Para ello, se realiza un seguimiento de la informacion
relativa a la percepcién del cliente con respecto al
cumplimiento de los requisitos por parte de OHL.
Habitualmente, se utiliza la encuesta como elemento
principal de analisis, aunque el cliente puede manifestar
su satisfaccion o insatisfaccion mediante cuestionarios,
entrevistas, quejas, reclamaciones, sugerencias y/o
auditorias postventa.

Ademas de la revision por parte de la Direccion de OHL,
para determinar si existen necesidades y oportunidades
que mejoren de forma continua la idoneidad, adecuacién
y eficacia del sistema de gestiéon implantado, OHL trata
de identificar las areas de su organizacién que presentan,
oportunidades de mejora, estableciendo las acciones
necesarias que permitan un progreso continuo del
desempeio del Sistema.

Los objetivos del SGly, en concreto, los objetivos de
calidad, estan enfocados al compromiso de la compaiiia
en favor de la creacion de nuevas instruccionesy
procedimientos con la finalidad de incrementar la
capacidad para cumplir los requisitos exigidos y aumentar
la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.

Durante 2020 se han producido un total de 356
reclamaciones sobre un total de 1.846° quejas. OHL
considera reclamacion aquella que se realiza, en relacion
con algln supuesto defecto de construccién en la obra,
transcurridos tres meses de su entrega al cliente, siendo
las quejas aquellas realizadas por partes interesadas
afectados por las obras ejecutados por OHL durante la
ejecucion de la misma.

Cadena de suministro

La gestion y control adecuados de la cadena de suministro en
OHL son imprescindibles para alcanzar la coordinacion

y el éxito de todos los proyectos. Esto pasa, entre otros
aspectos, por establecer los mecanismos adecuados para
gestionar los riesgos ambientales, sociales y de buen
gobierno (Environmental, Social, Gobernance (ESG), por sus
siglas en inglés), derivados de la cadena de suministro, en
todo el ciclo de vida.

Los proveedores han de pasar un proceso de evaluacion
(homologacion) de forma previa a cualquier adjudicacion,
de acuerdo con los requisitos establecidos en los codigos,
politicas, normasy procesos de OHL. Ademas, en el caso

de ser proveedores criticos, estos son sometidos a un
analisis de Diligencia Debida de Terceras Partes, en el que
se valora su idoneidad desde las perspectivas técnicas,
financieray de cumplimiento. En este sentido, en 2020 se ha
actualizado la declaracién de los proveedores o contratistas
para el proceso de evaluacién, incorporando de forma
especifica aspectos relacionados con criterios ESG como
son el cumplimiento de los principios de Pacto Mundial

y el conocimiento y aplicacién de los valoresy principios
del Cédigo Etico, la Politica Anticorrupcion, la Politica de

5. Las reclamaciones y quejas de Ingesan México no han podido ser contabilizadas, teniendo en cuenta el formato actual de
recogida de datos. OHL trabaja en mejorar este proceso para su inclusion en futuros informes.
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Prevencion de Delitos y la de Compras responsables de OHL.
Asimismo, cerrando el ciclo de vida, se hace una evaluacién
y seguimiento de los mismos con el fin de asegurar que las
comprasy subcontrataciones cumplen con los requisitos
ESG especificados en el contrato.

La sostenibilidad es un pilar fundamental en la estrategia de
la compafifay por ende en su cadena de suministro.

OHL es consciente del desafio que supone transmitir
la importancia de la sostenibilidad a la cadena de
suministro de la compafia, pero también es consciente
de las oportunidades asociadas. En este contexto, en
2017, OHL public6 la Politica de Compras Responsable
donde se establecen explicitamente los compromisos
en relacién con sus proveedores y contratistas en

esta materia. En relacién con estos Gltimos destaca

la apuesta por impulsar la contratacién local. En lo
que respecta a este indicador, en 2020 el 96,7%°
correspondi6 a proveedores locales. Algunos aspectos
en los que se han trabajado en 2020 son:

Aprobacion del procedimiento de evaluaciony
seguimiento de la cadena de suministro, y adaptacion del
Sistema Informatico de Compras (SIC) para cumplir con el

mismo.

Aplicacién del SIC a las empresas filiales de OHLy control
de costes a través de dicho Sistema, con objeto de agilizar
la realizacion de comparativas y aportar informacién
instantanea a todos los integrantes de un proyecto
constructivo.

Establecimiento de requisitos obligatorios en el
proceso de evaluacién:

e Firma de la Politica de Compras Responsables de OHL,

donde se incluye el cumplimiento del Cédigo Eticoy el

conocimiento y cumplimiento de los Diez Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

* No haberincurrido, con sentencia firme, en el
incumplimiento de alguno de estos Principios durante los
tres Gltimos afios.

Actualizacion de nuevos modelos de contratos,
previniendo y minimizando el riesgo de todas las partes;
y mejorando la comprension y procesos de los diferentes

modelos de contrato.

De forma complementaria, se esta trabajando, para
aumentar la informacidn disponible sobre los proveedores
y automatizar la experiencia que ha tenido la compafiia
con cada uno de ellos. Esto, junto con las calificaciones
de evaluacién y seguimiento al proceso de Diligencia
Debida de Terceras Partes y a las listas internas, permitira
disponer de informacion clave de forma claray sencilla
para la toma de decisiones.

6. Dato estimado en base a los importes reportados por pais de compras a proveedores locales. OHL
considera proveedores locales a aquellos cuyas operaciones se desarrollan en el pais de origen donde se
efectlia la compra.
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PROCESO DE COMPRAS

Necesidad

— Analisis debida
:' diligenciade - :
: .- terceras partes i
...... Proceso r’""rss Proveedores @
@ homologacion @d criticos P
Proveedor @

homologado

Evaluacion y seguimiento de
proveedores

Archivoy
documentacion

Datos proveedores

2020 2019
Ndmero total de prqveedores/subcontratlstas 18.218 17.195
contratados en el afio
Volumen total de gasto en compras a proveedores/
. : P " 1.897  2.106
subcontratistas realizado en el afio (millones de euros)
Volumen total de gasto en compras realizadas a 96,7%*  96,5%

proveedores/subcontratistas locales (del pafs)

(%) Incluye datos de aprovisionamientos y servicios exteriores.
(**) Dato estimado en base a los importes reportados por pais de compras a
proveedores locales.

Asimismo, la compaifiia trabaja en potenciar la compra de
productos sostenibles. En este sentido, desde la Direccién
de Servicios Generales se sigue haciendo hincapié en el
trabajo con proveedores que incorporen aspectos de gestion
ambiental, especialmente en aquellos que ofertan material
de oficina'y consumibles informaticos. Asimismo, se ha
establecido un acuerdo de colaboracién con diferentes
compaifiias de movilidad sostenible, para promover su

uso en trayectos de caracter profesional, de tal forma que
sus objetivos de “movilidad sin emisiones”, permiten
complementar los objetivos marcados en relacion con la
reduccion de la huella de carbono.

Por otra parte, de acuerdo con las pautas europeas a

nivel regulatorio marcadas por la Norma WLTP (Worldwide
Harmonized Light Vehicles Test Procedure)’. OHL tiene en
cuenta estos criterios en el momento de la renovacién de su
flota de vehiculos.

7 Nuevo protocolo de homologacion de vehiculos en el seno de la Union Europea que especifica un nuevo
ciclo de prueba y un nuevo procedimiento para medir el consumo de carburante, las emisiones de CO, y
los contaminantes regulados para ciertos vehiculos en condiciones normalizadas (de laboratorio).

Analisis de ofertas

|

Adjudicacion

|

s Firma
contractual

Autorizacion de la
adjudicacion

————

Comunidad

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

Tabla de generacion de valor
Valor econdmico generado 2020 2019
a) Ingresos
Importe neto de la cifra de negocio 2.830.737  2.959.905
Otros ingresos de explotacion 51.155 86.175
Ingresos financieros y otros ingresos 17.857 22.936
Total 2.899.739 3.069.016
b) Costes operativos
Aprovisionamientos 1.591.062 1.726.202
Otros gastos de explotacion 467.802 497.187
¢) Salarios y beneficios a empleados
Gastos de personal 755.130 757.502
d) Pagos a proveedores de capital
Dividendo 0 0
Gastos financieros y diferencias de cambio 56.286 54.270
e) Impuestos
Impuesto sobre sociedades 22.989 21.842
f) Recursos destinados a la sociedad
Recursos destinados a la comunidad 373 424
Total 2.893.642 3.057.427
Mn euros.
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INVERSION SOCIAL Y VOLUNTARIADO

OHL, por su propia naturaleza como empresa de
infraestructuras, tiene un impacto social directo e
indirecto alli donde opera. La compaiiia considera que
su papel va mas alla de los proyectos, y contribuye

al desarrollo econémico y la cohesidn social en las
ciudades y regiones en las que esta presente. Dicha
contribucion se realiza, principalmente, a través de dos
vias:

e Fomento del empleo local y desarrollo de programas
de integracion profesional para personas en riesgo
de exclusion

De forma directa, OHL genera un impacto positivo desde
el punto de vista de la dinamizacién de la economia de la
region, mediante la contratacién y generacién de empleo
localy la colaboracion profesional con proveedores
locales. Es frecuente el desarrollo de talleres y proyectos
de formacién y capacitacion para crear oportunidades

y fomentar la empleabilidad entre los colectivos mas
vulnerables. Pero, ademas, la compaiifa es activa

en la bdsqueda de la integracion y el didlogo con las
comunidades cercanas. Para ello establece mesas de
dialogo, encuentros vecinales, jornadas de acercamiento e
informacién, entre otras férmulas.

APOYO A INICIATIVAS SOCIALES Y VOLUNTARIADO

OHL es una compaiia solidaria, sensibilizada con los
problemas que afectan a la sociedad en generaly de forma
mas especifica a aquellos colectivos mas vulnerables y/o

en riesgo de exclusion social. Por ello, participa en acciones
de voluntariado corporativo que refuerzan las habilidades
sociales y comunicativas de estos colectivos a la vez que
fomenta la igualdad de oportunidades de las personas

con capacidades diferentes. En este sentido, en 2020, la
compafiia ha par ticipado en algunas iniciativas destacables
que se han desarrollado en Espana.

Por otro lado, la insercion sociolaboral es una de las lineas
de actuacién prioritarias de OHL. Se materializa en la
puesta en marcha de diversas acciones de sensibilizacion

y voluntariado corporativo y en el fomento del empleo
directo. Para conseguirlo, colabora con diversas
entidades, entre las que destacan las fundaciones
Adecco, Integra, Konecta, Prodis, Aprocor, Randstad y
Down Madrid. Gracias a este trabajo en com(n, OHL ha
realizado mas de 600 contrataciones de personas en
situacion o riesgo de exclusion social a lo largo de mas
de 15 afos.
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IMPULSO AL DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES LOCALES

Labores de apoyo socialy en favor de las poblaciones
cercanas y de las comunidades del area de influencia
en los proyectos de Quellaveco y Antamina (Per().
Destaca el impulso a la economia local a través de la
contratacion de mas de 500 personas a lo largo del
proyecto y la apuesta por servicios de proximidad

con la asignacién de un importante volumen de
contrataciones de productosy servicios locales.

FOMENTO DE LA IGUALDAD EN EL
AMBITO LABORAL

En el proyecto del Acueducto de Cicuta (Colombia) se
fomenta la igualdad de oportunidades de las personas
con capacidades diferentes. De esta forma, un total

de cinco personas con capacidades diferentes estan
trabajando en el desarrollo del proyecto.

TICPOR LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

Campafa de donacién de ordenadores y mobiliario en
desuso de las oficinas, en el marco del proyecto del
Tren Interurbano México-Toluca (México). Gracias a
esta campaifia, se ha apoyado a escuelas con escasos
recursos, para el acceso a la tecnologia en tiempos de
covid-19, donde la mayor parte de las clases se han
impartido en modalidad a distancia.

OHL COLABORA CON MENSAJEROS DE
LA PAZ PARA AYUDAR A PERSONAS
DESFAVORECIDAS

OHL ha participado en la VIll edicién de la campafia La
gran recogida 2020, con la donacién de cerca de 200 cajas
solidariasy 2.000 euros realizada por la compafiia a la

que se sumaron mas de 600 euros recaudados entre sus
empleados. Tanto las cajas, que incluyeron alimentos

y articulos de primera necesidad, como la donacién
econdmica se llevé a cabo en colaboracion con la
asociacion Mensajeros de la Paz y se destind a personas
en situacion de vulnerabilidad social.

OHL EN LA CARRERA SOLIDARIA VIRTUAL DE ALDEAS INFANTILES SOS

OHL ha participado en la primera carrera solidaria virtual de Aldeas Infantiles SOS para colaborar en la lucha contra la
pobreza que esta ocasionando la covid-19 y que afecta a una gran cantidad de familias El objetivo ademas ha sido el
de alcanzar, entre todos los participantes, los 40.000 km recorridos, equivalentes a una vuelta al mundo.
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COCINANDO DESDE EL CORAZON DE
MADRID

Queremos #SerUtiles como lema de la iniciativa
puesta en marcha, al inicio de la pandemia, por Four
Seasons, Grupo Dani Garcfa, Mohari Hospitality y
OHL Desarrollos para contribuir a paliar los efectos
sociales provocados por la covid-19. Mediante

esta accidn solidaria, que contd con el apoyo del
Ayuntamiento de Madrid, se prepararon cada dia,
de lunes a domingo, 1.000 comidas saludables
destinadas a familias vulnerables de nueve distritos
de Madrid (Espafia). Los men(s fueron elaborados a
diario en las cocinas del hotel Four Seasons, ubicado
en Centro Canalejas Madrid, por un grupo de 17
empleados, entre cocineros, personal de apoyo y de
limpieza.

ESCUELA DE FORTALECIMIENTO DE LA
FUNDACION INTEGRA

OHL participa, a través del voluntariado corporativo
en la Escuela de Fortalecimiento de la Fundacion
Integra. Se trata de un programa integral de
formacion y empoderamiento personal que permite

a sus beneficiarios redescubrir sus capacidades

y habilidades y canalizarlas hacia la blsqueda de
empleo. Desde que iniciara su andadura hace veinte
afios, OHL ha ofrecido 686 empleos a personas en
exclusion social severa o personas con discapacidad,
permitiendo asi la salida hacia la recuperacién e
integracion de las personas mas vulnerables en
nuestra sociedad y generando en ellos autoconfianza
y empleabilidad.

OHL SERVICIOS-INGESAN,RECONOCIDA
COMO EMPRESA RESPONSABLE

POR SU COMPROMISO CON LA
INSERCION LABORAL DE COLECTIVOS
DESFAVORECIDOS

PROGRAMA
LABORA

La ciutat de Barcelona certifica el reconeixement
m a Organitzacio Responsable a

OHL Ingesan

ili atorga el SEGELL LABORA, que acredita la seva col-laboracié
amb el Programa Labora, a través de |a contractacio de persones
en situacio de vulnerabilitat, realitzades durant 'any 2019,
vetllant per la igualtat d'oportunitats de la ciutadania de Barcelona.

Barcelona, novembre de 2020
Ajuntament de Barcelona

Car  dpommn
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En 2020, la inversion social® del Grupo ascendi6 a 373.000
euros.

59,8%
Bienestar social
14,2%
Distribucién Ayuda humanitaria
de la inversion o
. I
social por . 2‘;
ambltq fie Salud
actuacion 3,3%
Educacion
' 0,2%
I Artey cultura
55,7%
Espana
. o .o 29,0%
Distribucion Europa
de la inversion
: 3,3%
S?CIBl.pOT América Latina
ambito
geografico

EE.UUy Canada

En 2020, OHL ha seguido participando en el Claster de
Impacto Social de Forética, punto de encuentro empresarial,
destinado a favorecer una mejor informacion sobre el
impacto de las iniciativas de inversion social que lleva a
cabo la empresa.

INFORMACION FISCAL

La contribucién de OHL a la sociedad se materializa en la
devolucién, a través de los impuestos, de parte de la riqueza
generada, contribuyendo al desarrollo econémico y social de
los paises en los que se opera.

El respeto a la legalidad, la transparencia y la exactitud de

la informacion, son principios basicos de comportamiento y
pautas de conducta de caracter general para OHL. Por ello, la
compafia cumple con todas las obligaciones tributarias que
se generan como consecuencia de su actividad, de acuerdo
con las normas aplicables en cada uno de los territorios

en los que tiene actividad, y da cumplimiento a su Politica
Fiscal. Asimismo, se informa de la contribucion tributaria
total desglosada por las principales regiones donde la
compafia esta presente.

8. Incluye acciones voluntarias, acciones con empleados y obligaciones legales y/o contractuales.
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En linea con lo anterior, OHL esta adherida al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias de la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria (AEAT). Asimismo, en 2017 el
Consejo de de Administracion aprobé la Politica Fiscal

del Grupo donde se hace extensible y se promueve su
cumplimiento, de forma adicional, en aquellas entidades en
las que OHL participa de forma minoritaria.

El Consejo de Administracion aprob6 la Politica Fiscal
del Grupo donde se hace extensible y se promueve su
cumplimiento, de forma adicional, en aquellas entidades
en las que OHL participa de forma minoritaria.

El Consejo de Administracion es el responsable, entre otros
aspectos, de supervisar las operaciones que conlleven un
especial riesgo fiscal e identificary
| | seguir los riesgos del Grupo, labor
la realiza a través de la Comision

- de Auditoria y Cumplimiento
@ (en adelante, “Comisién de
Auditoria”). De esta forma, la
+ Info Comision de Auditoria tiene entre
Dimensién sus responsabilidades supervisar el
econdmica. funcionamiento y eficacia del sistema

Contribucion fiscal de gestién y control de los riesgos del

Grupo, incluidos los fiscales.

La contribucion fiscal total de OHL
ascendio, en el ejercicio 2020, a 286.992
millones de euros

Dimension ambiental

OHL tiene un marco de actuacién propio a través del cual se
asientan los mecanismos que marcan las lineas de actuacion
en relacién a la sostenibilidad. Este marco se materializa con su
Plan de Sostenibilidad, actualmente en revisién y adaptacion a
la nueva estructura de la compafiia, asi como a la necesidad de
responder a la hoja de ruta global. El Plan abordara, de forma
estratégica, la manera de hacer frente a los desafios en torno

al cambio climaticoy la reduccion de emisiones, entre otros
aspectos significativos para el negocio.

El ejercicio 2020 ha sido un afio en el que, si bien todo hacia
indicar importantes avances a nivel global en la agenda de la
sostenibilidad, estos se han visto frenados debido a la crisis
sanitaria mundial. Las empresas deben aunar sus esfuerzos en
intentar conseguir acelerar el ritmo de la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS). Y, en este sentido,
OHL asume una responsabilidad ineludible ante los desafiosy
retos que se presentan a nivel global. Durante el ejercicio 2020,
la compaiifa ha reafirmado sus compromisos en materia de
lucha contra el cambio climatico, proteccion de los recursos

y la biodiversidad, integracion de la economia circular en
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los procesos productivos, y la apuesta por la mejora de
la eficiencia energética, entre otros aspectos claves en
materia de sostenibilidad.

Aspectos ambientales significativos en 2020

Primer nivel de relevancia Segundo nivel de relevancia

Q Consumo energético <) Emision de ruidoy vibraciones
. . Afeccion a la biodiversidad,
O Consumo de materias primas ecosistemas, fauna y flora

(=7 Y

(} Consumo de agua sg. Emision de polvoy particulas
Durante 2020, los gastos de
descontaminacion, prevencion
y gestion ambiental fueron de
421.259,7 euros. Ademas, se
ha llevado a cabo una inversion
ambiental de 408.637,6 euros

¢ Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

@ Generacion de residuos

Construccion sostenible

El sector de la construcciéon puede ayudar a frenar el
cambio climatico gracias al desarrollo de infraestructuras
y procesos constructivos mas sostenibles. OHL aplica,

en el ambito de la edificacion singular, criterios de
sostenibilidad que responden a las metodologias LEED®,
BREEAM®, Passivhaus, CES y WELL. También, a través de
la blsqueda de la eficiencia mediante la aplicacion de
técnicas y procesos basados en la innovacién, usabilidad
de las infraestructuras y en el aporte al bienestar de sus
usuarios/as.

En este sentido, la compafiia ha ejecutado, hasta el
momento, un total de 38 proyectos con certificado
sostenible, de los cudles un 97% se encuentran en EEUU
y Espafia. El 47% de las iniciativas, son bajo el esquema
LEED® Gold.

Por otro lado, en el marco de la ejecucién de nuevas obras,
hay un total de tres proyectos WELL, en Espafia, dos de ellos
en la categoria WELL Oro.

Polideportivo Camp del Ferro-
Barcelona, Espaiia- Categoria Gold
LEED®.
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Economia circular

El sector de la construccién es uno de los mayores
consumidores y productores de residuos constructivos

y de demolicion (RCD), que pueden llegar a representar
un elevado porcentaje de los residuos totales generados
a nivel global. Esto revela la importancia realy la
oportunidad de aplicar una economia circulary avanzar
hacia una mayor sostenibilidad en el sector de la
construccién, con el objetivo de reutilizar los recursos y
optimizar el aprovechamiento de los mismos.

Esta maxima es la que persigue OHL en sus proyectos,
intentando que los recursos que emplea se mantengan
en el proceso durante el mayor tiempo posible,
mediante el fomento de la reduccién, reutilizacidony
reciclaje de los residuos, y su reintroduccién en el ciclo
productivo a través de procesos innovadores.

Cabe sefialar que, durante 2020, OHL ha incrementado
un 255% el uso de material reutilizado de origen externo
(entre los que se incluyen éaridos, tierras, rocas y tierra
vegetal) respecto a 2019, siendo la cantidad total de
1.197.316,7 t sobre el total de materiales empleados;
mientras que, en 2019, la cantidad de este tipo de
material ascendié a 337.549,3 t.

Tipologia de
materiales

L

0,6% Metales (t)

0,4% Tierra vegetal reutilizada
de origen externo (t)

0,4 Madera (producto forestal
no %certificado) (t)

0,2% Papel (producto forestal
no certificado no reciclado) (t)

0,0% Pinturas (t)

70,5% Materia prima natural (Tie-
rras, rocas y aridos de cantera) (t)
Material reutilizado de
origen externo (arido, tierras,

rocas) (t)

10,5% Hormigon (t)

0,73% Cemento (t)

3,5% Tierra vegetal de origen
natural (t)

6,2% Mezclas bituminosas y
betunes (t)

0,0% Productos quimicos
(disolvente, fitosanitarios,
fertilizantes y otros)
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En cada una de las fases que pueden formar parte de un
proyecto (desbroces, demolicién, excavacién y movimiento de
tierras, cimentacion, creacion de estructuras y revestimientos,
pavimentacion, urbanizacién, carpinteriay jardineria, entre otras)
sevan a generar residuos, tanto peligrosos como no peligrosos
que pueden generarimpactos negativos sobre el medio.

Por ello, OHL realiza un esfuerzo adicional para tratar
adecuadamente, desde el inicio, los materiales que se generan
a lo largo del proceso constructivo. El objetivo
o es que puedan ser reutilizados, otorgandoles
@ una segunda viday fomentando que el
destino final de los residuos no sea, en la
medida de lo posible, el vertedero. Durante
+ Info
Anexo “Indicadores
de desempefo

2020, el total de residuos no peligrosos
ambiental”

reutilizados fue del 57,3% del total generado,

lo que supone un 30% mas que los residuos
utilizados en 2019.

OHLY LA INICIATIVA ZERO WASTE

El area responsable de Medio Ambiente del proyecto

Gibraltar Airport Tunnel and Frontier Access Road, celebré

en febrero de 2020, en Gibraltar, el primer certamen OHL

y ZERO WASTE, con el objetivo de fomentar la reutilizacion
sostenible de materiales de desecho.

Este concurso de innovacién recibié una gran acogida,
presentandose siete candidaturas realizadas a partir
de residuos derivados de construccion que reducian el
gasto de su gestion como residuo, ademas de suponer
un ahorro en obra. Como ejemplo, a partir de un tablero
fenélico, alambre, setas de seguridad, geotextilesy
separadores de recubrimiento se elaboré un balancin,
que obtuvo el primer premio.

VALORIZACION ENERGETICA DE LOS
RESIDUOS

Durante los trabajos desarrollados por OHL en el
acondicionamiento de la carretera N-Il en su tramo
Tordera-Macanet de la Selva, en Gerona (Espafia) se
han valorizado los residuos procedentes de la tala

de arbolado mediante su transformacién en biomasa
forestal. Gracias a ello se consiguié producir un total de
10.373 toneladas de biomasa.
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APROVECHAMIENTO Y REUTILIZACION DE
MATERIALES

En el proyecto Lund-Arlév (Malmd), Suecia, OHL ha sido pionera

en el traslado y reutilizacion de material de una obra a otra, la
reutilizacion de cerca de 20 km de railes, en tramos de 180 m

de longitud cada uno, y en el empleo de 12.500 traviesas de
hormigdn que evitaran la emisién a la atmosfera de cerca de 2.200
toneladas de CO,. Estos materiales proceden de los trabajos de
mejora de la linea entre Lund y Arlév una de las rutas de ferrocarril
mas transitadas de Suecia, que OHL ejecuta junto con NCC para
Trafikverket (Swedish Transport Administration, por sus siglas en
inglés). Los materiales recuperados en el desmontaje, el primero de
esta magnitud en el pafs, se destinaran a proyectos como el tramo
de Halland, al sur de Suecia.

Cambio climatico

La lucha, mitigacién y adaptacién al cambio climatico son aspectos que forman

parte de la agenda de OHL. Hacer frente a todos ellos requiere actuar proactivamente
y con un enfoque preventivo que incorpore al negocio actuaciones clave que
permitan lograr los objetivos de reduccion de emisiones, a la vez que se consiguen
infraestructuras mas resilientes y energéticamente mas eficientes.

OHL trabaja en la consecucion de sus metas de reduccion, marcadas en un plan
interno de reduccion de emisiones que se encuentra en revision con el objetivo de
hacerlo mas ambicioso, y pretende sentar las bases de las actuaciones que OHL
se marque dentro de su modelo de negocio, para lograr las metas de reduccion
definidas por los mecanismos de regulacion y actuacién europeos y nacionales.

NUESTRA MANERA DE REDUCIR EMISIONES

Empleo de flota sostenible y reduccién del uso de combustible fésil.

Revisién y mantenimiento periédico de la maquinaria de obra.
---------- * Reduccion de viajes de negocio y fomento de la videoconferencia.

Establecimiento de acuerdos con compaifiias de automaéviles para movilidad sostenible.

e

@ Compray adquisicion a proveedores locales.
P
¢

Empleo de luminaria de bajo consumo en las oficinasy en obra.

ﬁ Establecimiento de criterios de edificacion sostenible.
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CAMBIO DE POTENCIA DE LA CALDERA DE LA PLANTA DE ASFALTOS DE ELSAN

En septiembre de 2020, la filial de OHL, ELSAN, especializada en la conservacién y mantenimiento
de servicios viarios, aeroportuarios, servicios urbanos, y de infraestructuras, decidi6 sustituir el
quemador de la caldera de aceite térmico existente en su planta de Arganda del Rey, en Madrid
(Espafia), por un nuevo quemador de gas natural, con el objetivo de reducir sus emisiones de CO,.

AMPLIACION DEL USO DE LA HERRAMIENTA OPC

OHL Industrial ha implantado en su proyecto de Mantos Blancos, en Chile, la herramienta OPC para el control
operacional de la documentacién del proyecto. Durante 2020 se han disefiado nuevos indicadores vinculados a la
herramienta, que van a permitir cuantificar, entre otros aspectos ambientales, las emisiones que se dejan de emitir
derivadas de los desplazamientos de proveedores que conlleva el proceso documental. Ademas, la aplicacién
incorpora los ODS para el seguimiento de aquellos implicados de forma directa en la gestion del OPC, como
pueden ser la reduccién de la tala de arboles y el consumo de agua. Por otro lado, se ha potenciado el trabajo con
proveedores locales, con el fin de reducir el consumo energético y las emisiones contaminantes.

AUDITORIA ENERGETICA

Para dar cumplimiento al Real Decreto 56/2016 relativo a la eficiencia energética, durante 2020 se ha llevado a cabo
la auditoria energética de OHL, cuyo alcance ha abarcado su sede en Madrid, Torrespacio, y la flota de vehiculos de
la compafifa. Estos dos consumos corresponden al 85% del consumo energético global de la actividad desarrollada
por la compaiiia en las oficinas en Espafa.
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Adicionalmente, en el marco
de su compromiso climatico,
OHL sigue trabajando para
neutralizar sus emisiones, a
través de los mecanismos de
compensacion, invirtiendo
de forma voluntaria en
proyectos concretos que
permitan mitigar el cambio
climatico. De esta forma, durante los dltimos
cuatro afios, la compafiia ha compensado
mas de 10.000 tCO,e invirtiendo en proyectos
de reforestacion certificados. En el afio 2020,
la organizacion ha compensado su huella de
carbono a través de un proyecto de generacion
eléctrica de biogas en Chile, Loma Los
Colorados Landfill Gas Project. Este proyecto
permite la recuperacion de biogas generado por
el relleno sanitario y lo utiliza en parte para la
generacion de electricidad.

Por otro lado, OHL ha renovado voluntariamente
su inscripcion en el Registro de la Huella de
Carbono de la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico, obteniendo el sello Calculo que
entrega dicho organismo y que valida los
calculos de huella de carbono de acuerdo con
la metodologiay principios establecidos por el
Ministerio para la Transicion Ecolégicay el Reto
Demografico.

Gestion hidrica

El agua se convierte en un recurso
imprescindible en todo el ciclo productivo

de los proyectos de OHL, no sélo en fases

de ejecucidon de las obras sino en la propia
produccién de los materiales necesarios para
el desarrollo de las mismas, como puede

ser el cemento o el hormigdn. La compaiiia

es plenamente consciente de la necesidad

de proteger este recurso escaso y limitado,

y garantizar su consumo responsable y
sostenible mediante una buena gestién

que asegure su uso eficiente y su 6ptimo
aprovechamiento. Por ello OHL vela por
reducir el impacto sobre el ciclo del agua

en todas sus fases, incluyendo los procesos
constructivos. Esto implica un uso racional
que evite, entre otras cosas, la contaminacion
de masas de agua superficial, asi como capas
freaticas del subsuelo.

Por otro lado, la compafifa intenta maximizar,
siempre que sea posible, el ahorro en el
consumo de agua potable, mediante la
reutilizacion del recurso en determinadas
fases de obra que lo permitan, asi como

en actuaciones que se lleven a cabo en la
propia operativa del proyecto, como en la
limpieza de caminos, maquinaria o pruebas

Contenido del Estado de la
Informacién No Financiera
(EINF)

Sobre este

Anexos
Informe

de instalaciones. Adicionalmente, en aquellas
zonas de escasez de agua, OHL se esfuerza en
optimizar al maximo la eficiencia con respecto a
su uso y reducir los procesos de captacion que
puedan suponer una alteracién en el balance
hidrico de la zona.

Ademas, cuando se producen vertidos de
la misma, se asegura la recuperacién de
los parametros ambientales necesarios
que garanticen su calidad y la proteccién
del medio hidrico, mediante sistemas
adecuados de tratamiento y depuracién
adaptados a su operativa.

PROTECCION DE MANANTIALES

En los proyectos que la compaiiia ejecuta

en Per(, la planificacién de las actividades

ha constituido una herramienta primordial
para establecer los controles en cada una

de las etapas de los proyectos. En concreto,
ha permitido asegurar la minima afectacién

a los recursos hidricos de la zona. De esta
forma, se han implementado medidas

de proteccion del agua para evitar la
incorporacion de sedimentos y mitigar las
posibles afectaciones durante la construccién
de los sistemas de drenaje y subdrenaje para
recoleccion de los recursos hidricos. Destaca
la implantacion de estructuras de desvio
temporal, y monitoreo de turbidez y sélidos
suspendidos, asi como de presencia de fauna
acuatica.

Cuentas
Anuales
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Biodiversidad

Los trabajos de la compania pueden desarrollarse en el
interior de zonas protegidas, areas de alta biodiversidad
no protegidasy lugares adyacentes a ellas. Dada la
naturaleza de las actividades de la compaiiia, se pueden
producir impactos significativos como fragmentacion y
transformacion de habitats, desplazamiento y reduccién
de especies autoctonas, potenciales afecciones al agua,
contaminacién del suelo, generacion de efecto barrera,
efectos migratorios de la fauna y cambios en los procesos
ecolégicos entre otros impactos negativos.

De cara a preveniry mitigar estas afecciones negativas
sobre el medio, en todos los proyectos se lleva a

cabo un andlisis de la zona con el fin de identificar
especies afectadas, extension de ocupacién, asi como
la identificacion de los medios necesarios para revertir
los impactos derivados de la obra. Los impactos son
controlados mediante planes de prevencién, medicion
y con actuaciones de compensacion incluidos en la

QOO Q

correspondiente Evaluacion de Impacto Ambiental.

Asi, se llevan a cabo medidas de proteccién frente a

la erosién y sedimentacion, como estabilizacion de
superficies alteradas, gestion adecuada de la vegetacion
y control de especies para evitar la difusion de especies
invasoras, limitacién de la duracién de las actuaciones de
movimientos de tierra, control de efectos de la captacion
del agua, seguimiento de la calidad de las masas de
agua, gestion adecuada de los residuos, entre otras.

Por otro lado, en determinados proyectos, OHL ejecuta
actuaciones especificas que permiten mejorar el estado
de la floray fauna del lugar, asi como la posibilidad

de regenerary recuperar especies autéctonas que se
pudieran haber visto afectadas.

En definitiva, la compaifiia trabaja para gestionar los
impactos sobre el medio natural, alli donde opera,
mediante la puesta en marcha de practicas de gestion
responsable de la biodiversidad, asi como proyectos de
rehabilitacién o restauracion, atendiendo a la legislacién
aplicable en cada pais.

RESCATE Y RELOCALIZACION DE
CALYDOREA XIPHIOIDES EN EL PARQUE
EOLICO LA ESTRELLA. CHILE

El proyecto de la Planta Fotovoltaica de la Estrella
se emplaza en la Regi6n del Libertador Bernardo
O’Higgins en Santiago de Chile, en un area en donde
se registra la presencia de Calydorea xiphioides,
una especie vegetal iridacea, endémica de Chile,
que se encuentra en categoria de conservacion
vulnerable, seglin el Reglamento de Clasificacién
de Especies. Por ello, previo a la instalacion de las
obras del proyecto, se ejecut6é un plan de rescate
y relocalizacién de bulbos, al objeto de no generar
efectos adversos significativos para la especie. En
concreto se actué sobre 116 ejemplares.

Por otro lado, en el contexto del proyecto y del Plan
de Manejo Ambiental y Social que lo acompana,

se inform6 a todos los trabajadores de las
caracteristicas de la floray fauna del lugary su
posible afectacion por la obra. En este sentido, se
elaboré y distribuy6 todo el material grafico en la
fase de construccion que indicara la prohibicién de
realizar ciertas actividades que pudieran causar un
efecto negativo en el entorno y en aras de preservar
la faunay flora local.
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Buen Gobierno

Estructura de la propiedad
A 31 de diciembre de 2020

Accionista %

Inmobiliaria espacio, s.a. 14,6%
Forjar capital, s.l.u. 8%
Solid rock capital, s.l.u. 8%
Resto accionistas 69,3%*

*Simon Davis es titular del 4,99% de derechos de voto a través de instrumentos financieros.
Sand Grove Opportunities Master Fund, Ltd es titular del 3,95% de derechos de voto a través de
instrumentos financieros.

Organos de Gobierno

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Composicion a 31 de diciembre de 2020:

Presidente
Luis Fernando Martin Amodio Herrera
(dominical)

Vicepresidente Primero
Juan Villar-Mir de Fuentes (dominical)

Vicepresidente Segundo y Consejero Delegado
José Antonio Fernandez Gallar (ejecutivo)

Vocales

Carmen de Andrés Conde (independiente)
César Cafiedo-Argiielles Torrejon
(independiente)

Juan Antonio Santamera Sanchez (otro externo)
Juan José Nieto Bueso (independiente)
(consejero coordinador)

Julio Mauricio Martin Amodio Herrera
(dominical)

Reyes Calderén Cuadrado (independiente)
Silvia Villar-Mir de Fuentes (dominical)

La compaiifa cuenta con un Consejo de
Administracién compuesto por diez consejeros
cuyo funcionamiento, estructura y organizacion,
y el de sus Comisiones, se basa en los
principios de independencia, transparencia y
atendiendo siempre a las mejoras practicas de

gobierno corporativo en interés de la sociedad y

sus accionistas.

QOO Q

Durante el ejercicio 2020, la Junta General
Ordinaria de Accionistas reeligid, a propuesta

del accionista Grupo Villar Mir, a Silvia Villar-

Mir, consejero externo dominical. Asimismo,

el Consejo de Administracion acordé nombrar
consejeros por cooptacion cubriendo las dos
vacantes existentes durante el ejercicio 2020 por
la dimision de Javier Gofii del Cacho y Manuel
Garrido Ruano, a Luis Fernando Martin Amodio
Herreray Julio Mauricio Martin Amodio Herrero,
dichos nombramientos se producen a propuesta
de los accionistas significativos, Forjar Capital,
SLU y Solid Rock Capital, SLU, respectivamente,

la ratificacién de ambos nombramientos esta
prevista en la proxima Junta General Extraordinaria
de accionistas convocada para el préximo 25 de
marzo de 2021 en primera convocatoriay el 26 de
marzo de 2021 en segunda convocatoria.

Mas informacion en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC), correspondiente
al ejercicio 2020, y en la pagina web de la
compaifia (www.ohl.es)

COMISIONES DEL CONSEJO
Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
Composicion a 31 de diciembre de 2020:

Presidente
Juan José Nieto Bueso (independiente)

Vocales

César Cafiedo-Argiielles Torrejon
(independiente)

Julio Mauricio Martin Amodio Herrera
(dominical)

Reyes Calderén Cuadrado (independiente)
Silvia Villar-Mir de Fuentes (dominical)

Asuntos principales tratados por la CAC durante
2020:

e Seguimiento de la evolucién del negocioy
en especial el impacto de la covid-19 en las
distintas actividadesy paises.

e Informar al Consejo de Administracién del
presupuesto del ejercicio y seguimiento del
cumplimiento del mismo.

e Seguimiento de la situacion financieray de la
tesoreria de la compaiia durante el ejercicio.

e Anélisis del avance de las operacionesy
financiaciones relevantes del Grupo durante
el ejercicio.

e Andlisis y seguimiento de operaciones con
partes vinculadas en aspectos financierosy
contables relevantes para la Comision.
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e Anélisis de las condiciones econémicas del
acuerdo alcanzado con Grupo Villar Mir para
el repago de su deuday su posible impacto
contable, examinados los informes emitidos
por asesores externos y Fairness Opinions,
informando favorablemente al pleno del
Consejo la transaccion atendiendo al interés
social de la compaiifa.

Revisién y analisis, con caracter previo al
Consejo de Administracion, de las principales
magnitudes de la informacién econémico-
financiera periddica intermedia (trimestral

y semestral), informando favorablemente,
para su presentacion en tiempoy forma a los
mercadosy a sus 6rganos de supervision.

Revision y aprobacion del informe fiscal
2019.

Revision del Sistema de Control de la
Informacion financiera (SCIF) durante 2020.

Revision de los requerimientos de
informacién financiera y no financiera
remitidos por la CNMV y de las
correspondientes contestaciones
elaboradas por la Direccién de la compaiiia.

Revision de los trabajos de los auditores
externos.

Revision de las condiciones econdmicas de
la contratacion de la firma de auditoria de
cuentas de la Sociedad y su Grupo.

Andlisis de la independencia del auditor
externo y revisién del cumplimiento de las
incompatibilidades establecidas en la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
cuentas, considerando acreditada dicha
independencia.

Aprobacidn, de servicios distintos de la
auditoria prestados por el auditor externo
para la Sociedad o filiales del Grupo,
previamente informados por la Direccién
General Econédmico-Financiera en cuanto a
su naturaleza, circunstancias e importe.

Propuesta de reeleccion del auditor externo
para el ejercicio 2020.

Realizacién del proceso de seleccion

de un nuevo auditor externo de la
sociedad y su Grupo, en cumplimiento

de lo establecido en la Ley 22/2015, de
20 dejulio, de auditoria de cuentas,
hasta la seleccién de EY como candidato
nombrado por la Junta General Ordinaria
como auditor de cuentas anuales para los
ejercicios 2021, 2022y 2023.
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e Analisis y revision de los informes de
auditorfa interna realizados durante
distintos proyectos seleccionadosy de
elementos transversales de las distintas
actividades, sus resultados, conclusionesy,
en su caso, recomendaciones a la Direccion
de la compaiiia.

® Revision y aprobacion de la Memoria Anual
de la Direccién de Auditoria Interna del
Ejercicio 2019 y del Plan Anual de Auditoria
Interna del Ejercicio 2020, incluyendo el
Presupuesto del ejercicio.

e Revision y aprobacion de la Memoria de
actividades de la Direcciéon de Cumplimiento
correspondiente al ejercicio 2019 y del Plan
Anual de la Direccién de Cumplimiento del
Ejercicio 2020, incluyendo el Presupuesto del
ejercicio.

e Analisis y tramitacion de las denuncias
reportadas por la Direccion de
Cumplimiento, recibidas a través del Canal
Etico durante 2020.

e Seguimiento de investigaciones
coordinadas por la Direccion de
Cumplimiento a solicitud de la propia
Comision.

e Supervision del Plan de trabajo para la
renovacion de la Certificacion ISO 37001
(sistema de gestidn anti-corrupcién) y UNE
19601 (sistema de gestion de compliance
penal) obtenidas en 2019.

e Reuniones mantenidas con los abogados
del despacho externo designado para
la realizacién de una investigacion
independiente relativa a los hechos a que
se refieren las actuaciones del Juzgado
Central de Instruccion n26 en el llamado
“Caso Lezo”, dando traslado al Consejo de
Administracion de las conclusiones de dichas
investigaciones, cuyo resultado fue finalmente
aportado al juzgado en julio de 2020.

e Revision y aprobacién de la Memoria Anual
de la Direccion de Riesgosy Control Interno
2019 y del Plan Anual de la Direccién de
Riesgos y Control Interno del Ejercicio 2020,
incluyendo el Presupuesto del ejercicio.

e Actualizacién del Mapa de Riesgos,
financieros y no financieros, y las Lineas
Rojas del Grupo OHL.

e Revision de la normativa interna de Gestion
de Riesgos.

e Autoevaluacion anual de la Comision.
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e Elaboracion de su Memoria anual de
actividades.

Mas informacion en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC), correspondiente
al ejercicio 2019 y en la pagina web de la
compaiiia (www.ohl.es).

Comision de Nombramientos y Retribuciones
(CNR)

Composicion a 31 de diciembre de 2020:

Presidente
Reyes Calderon Cuadrado (independiente)

Vocales

Juan Antonio Santamera Sanchez (otros
externos)

Juan José Nieto Bueso (independiente)
Juan Villar-Mir de Fuentes (dominical)
Luis Fernando Martin Herrera Amodio

Asuntos principales tratados por la CNR
durante 2020:

e Analizé la composicion y el tamafio del
Consejo de Administracion de conformidad
con las recomendaciones de Buen Gobierno.

e Informé reeleccion y el nombramiento de
consejeros dominicales al Consejo de
Administracion, entendiendo que cumplian
con el perfily capacidades requeridas para el
desempefiio del cargo, evaluando e informando
favorablemente su idoneidad.

Analizé e inform6 al Consejo de
Administracion la propuesta de retribucién
variable y extraordinaria del consejero
ejecutivo, evaluando, en su caso, el
cumplimiento de objetivos y los criterios.

Analizé e inform6 al Consejo de
Administracién la propuesta de retribucion
variable alta direccién Grupo OHL.

Analiz6 y desarrollo e implantacién del plan
de incentivos a largo plazo para el equipo
directivo informando favorablemente al
Consejo de Administracion la suspension
del mismo durante 2020.

En relacion con la retribucion de consejeros
y alta direccion, atendiendo a las
circunstancias econémicas del ejercicio
2020 propuso al Consejo de Administracion,
la suspension del Plan de Incentivos a largo
plazo aprobado en 2019 para todo el equipo
directivo.

e Analiz6 e informé al Consejo de
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Administracion la propuesta de retribucién
variable de la alta direccion.

e Inform6 favorablemente al Consejo
de Administracién el Informe de
remuneraciones del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2019
verificando que se aplicaba correctamente
la Politica de Remuneraciones vigente.

Informé favorablemente al Consejo de
Administracion la propuesta de modificacién
de la Politica de Remuneraciones de los
consejeros que posteriormente se aprob6 por
la Junta General Ordinaria celebrada el 15 de
junio de 2020.

Analiz6 e informé6 el importe y la naturaleza
de las operaciones con partes vinculadas
realizadas durante el ejercicio conforme a la
normativa del Grupo.

Analiz6 los términos del acuerdo alcanzado con
el Grupo Villar Mir para el repago de su deuda,
previo examen de informes y Fairness Opinions
relacionados con los términos del acuerdo,
dando traslado al pleno del Consejo de su
informe sobre la razonabilidad, conveniencia

y oportunidad de la operacion, atendiendo
también a las circunstancias tanto de la
Compaiiia como del deudor

¢ Inform6 favorablemente al Consejo de
Administracién un nuevo organigrama del Grupo.

Inform6 favorablemente la propuesta

de nombramiento del Director General
Corporativo, proponiendo al Consejo de
Administracién las condiciones basicas de
su contratacién.

Inform¢6 favorablemente la terminacion de
los contratos de Alta Direccion de directivos
y las condiciones econémicas de su
liquidacion.

Analizé la informacién en materia de
sostenibilidad (EINF) e inform6 favorable de
la misma al Consejo de Administracién para
su aprobaciény formulacién en el marco del
Informe Anual Integrado.

e Realiz6 la autoevaluacion anual de la
Comisién.
e Aprob6 su Memoria de actividades.
Mas informacion en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo (IAGC), correspondiente al
ejercicio 2020.
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Incompatibilidades y conflictos de intereses
(Reglamento del Consejo de Administracion)

El Reglamento del Consejo de Administracién de OHL
regula las situaciones de incompatibilidad y conflictos
de intereses de sus consejeros. Contempla también,
de manera pormenorizada, aquellas situaciones en
las que, por existir un posible conflicto de intereses,

el consejero debera comunicaral Consejo de
Administracién cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudiera tener con los intereses
de la sociedad; y debera abstenerse de asistir e
intervenir en deliberaciones y votaciones que afecten a
asuntos vinculados al conflicto.

La compaiiia cuenta con una norma especifica

que, desarrollando lo dispuesto en el Reglamento

del Consejo de Administracion y aprobada por el
Consejo de Administracion, refuerzay detalla los
procedimientosy controles de las transacciones que
la sociedad o cualquiera de las sociedades de OHL
deseen realizar con los consejeros, con los accionistas
significativos o con personas a ellos vinculadas.

Las transacciones que quedan afectadas por

este procedimiento son toda transferencia de
recursos, servicios, derechosy obligaciones, con
independencia de que exista 0 no contraprestacion,
realizadas por cualquiera de las personas referidas
en el apartado anterior, con la sociedad o con
cualquiera de las sociedades de OHL.

No se ha informado, por parte de consejeros

o directivos de la compaiiia, de ninguna
incompatibilidad ni conflicto de intereses durante
el ejercicio 2020. La sociedad informa en las
Cuentas Anualesy en el Informe de Gobierno
Corporativo de las operaciones vinculadas
significativas realizadas por ella o sociedades de
OHL con accionistas significativos, consejeros,
directivos y partes a ellos vinculadas.

Mas informacién en las Cuentas Anuales e
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC),
correspondientes al ejercicio 2020.

COMITE DE DIRECCION

Presidente
D. José Antonio Fernandez Gallar
Vicepresidente Segundo y Consejero Delegado

Vocales

D. Manuel Alvarez Mufioz

Director General de Infraestructuras, Industrial
y Servicios

D. José Antonio de Cachavera Sanchez
Director General de Servicios

D. José Maria del Cuvillo Peman
Director General de Asesoria Juridica
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D. José Maria Lépez de Fuentes
Director General de Concesiones

D. Ashok Patel
Director General de Norteamérica

D. José Emilio Pont Pérez
Director General de Europa y Latinoamérica

D. Tomas José Ruiz Gonzalez
Director General Corporativo

D. José Maria Sagardoy Llonis
Director General Economico-Financiero

D. Gonzalo Targhetta Reina
Director General de Recursos Corporativos

Diversidad en el Consejo

POLITICA DE DIVERSIDAD APLICADA
EN RELACION CON EL CONSE)O DE
ADMINISTRACION

Durante 2020, la compaiiia se ha guiado por la
Politica de Seleccion de Consejeros aprobada en
2017. Dicha politica garantiza que las propuestas
de nombramientos o reeleccién de los miembros
del Consejo de Administracion, se fundamenten
en un analisis previo de las necesidades de

éste y favorezcan, a su vez, la diversidad de
conocimientos, experiencias y género.

Asimismo, esta Politica define los mecanismos
necesarios para evitar determinados sesgos
que dificulten, deliberadamente, la eleccion de
mujeres como potenciales consejeras.

Durante 2020 se ha producido la reeleccién de
Dna. Silvia Villar-Mir como consejera dominical.
La compafiiia desde 2018 ha mantenido el mismo
ndmero de mujeres en el seno del Consejo de
Administracién que en afnos anteriores, que
representan mas del 30% del total de sus diez
miembros del Consejo de Administracion, objetivo
fijado para 2020 por las recomendaciones de
buen gobierno, demostrando su compromiso con
la diversidad de género, tanto en la composicién
del Consejo como de sus Comisiones.

Asimismo, el Consejo de Administracion
cuenta entre sus miembros con consejeros
de distintas edades y nacionalidades, todos
ellos con la formacién, experiencia y aptitud
requerida para el desempefo del cargo, y con
conocimientos técnicos especialmente en
materia de construccion e infraestructurasy
financiera y contabilidad.

Anexos

Cuentas
Anuales
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Etica y Cumplimiento

Durante el ejercicio 2020, OHL ha renovado
las certificaciones ISO 37001: Sistema

de Gestidn Anticorrupcién y UNE 19601:
Sistema de Gestion de Compliance Penal,
basado en el Modelo de Prevencién de
Delitos que habia sido actualizado en el
ejercicio anterior.

OHL articula su compromiso con las buenas
practicas empresariales a través de su
Cédigo Etico, vigente desde 2010 y derivado
del Cédigo de Conducta puesto en marcha
en 2002, su Politica Anticorrupciény su
Politica de Prevencién de Delitos. Todo ello
implica cumplir con toda la legislacion penal
y normativa anticorrupcion aplicables.

Asimismo, la compafiia es signataria del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas por lo
que estda comprometida a trabajar contra la
corrupcién y seguir las recomendaciones de
organismos internacionales como la OCDE;
y de aquellas practicas de buen gobierno
corporativo publicadas por la CNMV.

Codigo Etico

El Cédigo Etico, aprobado por el Consejo
de Administracién en 2010y revisado en
2012y 2015, es una declaracién expresa
de los valores, principios y pautas de
comportamiento, con el objeto de:

e Desarrollar los modelos y pautas de
comportamiento profesional, éticoy
responsable que deben guiar a todas
las personas que componen OHL, en el
ejercicio de su actividad.

e Prevenir la comision de conductas
delictivas y cualquier comportamiento
ilicito por parte de las personas obligadas
por este Cadigo, en el desempefio de su
actividad profesional.

e Establecer los mecanismos de seguimiento
y control necesarios para garantizar su
cumplimiento.

Asimismo, el Cédigo Etico constituye uno
de los elementos principales de la gestién
de la Responsabilidad Social Corporativa 'y

QOO Q

es el cauce para el desarrollo de sus valores
corporativos, que son:

»Etica profesional, integridad, honradez,
lealtad, eficaciay responsabilidad ante los
grupos de interés, en todas las actuaciones
de la compaiiia, siempre con absoluto
respeto a la legalidad vigente.

» Espiritu de superacién y mejora continua
en el desempeiio profesional, con una
permanente orientacion a la excelencia.

»Transparencia en la difusion de la
informacién, que ha de ser adecuada,
veraz, contrastada y completa.

> Creacion de valor con bdsqueda de
rentabilidad y crecimiento sostenible.

»Impulso constante a la calidad,
innovacion, seguridad y respeto al medio
ambiente.

POLITICA ANTICORRUPCION

OHL cuenta con una Politica Anticorrupcién,
aprobada por el Consejo de Administracion

en junio de 2015 y revisada en julio de 2019,
que refleja su posicion de tolerancia cero ante
cualquier forma de soborno o corrupcién tanto
en el sector plblico como en el privado.

En octubre de 2019, OHL reforzé su compromiso
de tolerancia cero ante la corrupcién con

la obtencién de la certificacion ISO 37001.
Durante 2020, esta certificacion, alineada con
las politicas de integridad y transparencia de
la compaiifa, ha sido renovada por AENOR y se
ha extendido, ademas de a OHL, a once de sus
compaiias dependientes, tras una exhaustiva
auditoria de las medidas implementadas

para prevenir, detectary combatir practicas
relacionadas con el soborno y la corrupcién.

OHL aporta, a través de esta acreditacion
internacional de referencia, garantias a sus
inversores, socios, empleados/asy otras partes
interesadas en cuanto a la implementacién
eficaz de mecanismos para la prevenciony
deteccidn de este tipo de conductas indebidas
totalmente inaceptables para la sociedad.

POLITICA DE PREVENCION DE DELITOS

Alo largo de 2019, OHL actualizé su Modelo de
Prevencion de Delitos del afio 2016, para adaptarlo
a los cambios organizativos que tuvieron lugar,
dando como resultado un Sistema de Prevencién
de Delitos que le permite mitigar los riesgos
penales a los que esta expuesto, de acuerdo con
las singularidades de su estructura y su negocio.
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En dicha actualizacién se tuvieron en cuenta

los riesgos penales a los que la compaiiia esta
expuesta por razén de su actividad, asi como
las exigencias normativas y mejores practicas en
términos de cumplimiento.

Asimismo, en noviembre de 2019, el Consejo de
Administracién de la compafiia aprob6 la Politicay
el Manual de Prevencion de Delitos que sustituye
al Reglamento del Modelo de Prevencion de Delitos
del afio 2016.

Tras esta revision y adecuacion, OHL someti6
dicho sistema a una exhaustiva auditoriay,

en diciembre de 2019, la compafiay diez de
sus sociedades dependientes obtuvieron la
certificacion UNE 19601, otorgada por AENOR,
y que ha sido renovada en el ejercicio 2020,
incorporandose una sociedad adicional. Dicha
certificacion garantiza que la organizacién
dispone de un modelo alineado con las
exigencias del Codigo Penal espafioly con

los estandares internacionales en materia de
cumplimiento, contribuyendo a generar una
cultura organizativa sensible a la prevencion
penaly opuesta a las malas praxis que pueden
derivar en conductas ilicitas.

COMUNICACION Y FORMACION

Todos los empleados/as de OHL deben
conocery aceptar tanto el Cédigo Etico como la
Politica Anticorrupcién y Politica de Prevencion
de Delitos, por ello, se incluye una clausula
adicional en el contrato de trabajo de las nuevas
incorporaciones.

Durante el ejercicio 2020, se realizé formacion
especifica del Codigo Eticoy la Politica
Anticorrupcién, habiéndose formado hasta este
momento un total de 3.729 personas a nivel
global, a través del curso de la plataforma online.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020,
han recibido formacion sobre el Sistema

Formacion por M

paises

as
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de Prevencion de Delitos un total de 1.605
personas.

Canal Etico de Comunicacién

El Canal Etico de Comunicacion esta a
disposicion de todas las personas que forman
parte de OHL, asi como de los grupos de

interés que deseen realizar cualquier consulta

o comunicar de buena fe aquellas conductas
que en el ambito profesional puedan suponer,
poraccién u omisién, irregularidades,
incumplimientos o actos contrarios a las normas
y principios de actuacion sefnalados en el Codigo
Eticoy a las demas normas o procedimientos que
conforman el sistema normativo interno de la
compania o a la legalidad.

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento
garantiza la adecuada gestion de las
comunicaciones realizadas y asegura que
seran tratadas con total confidencialidad y
conforme al procedimiento interno que regula
su funcionamiento. OHL permite la recepcién
de denuncias anénimas, de forma que para
que estas puedan ser admitidas a tramite, se
deberan aportar pruebas suficientes sobre los
hechos acontecidos para que la investigacion
pueda focalizarse sobre hechos concretos.
Asimismo, es responsable de llevar a cabo

los procesos disciplinarios, sancionadoresy
judiciales que en su caso correspondan, hasta su
resolucion.

Durante 2020, se han recibido un total

de 51 comunicaciones de potenciales
incumplimientos del Cédigo Etico (ademas
de distintas consultas), de las que 42 se
han realizado mediante el Canal Etico de
Comunicaciény el resto, nueve en total,

por otros canales. Un total de 29 denuncias
fueron aceptadas y otras 22 se desestimaron
por no representar ninguna violacion del
Cédigo Etico.

66%
Espana

Chile

3%
Colombia
9%
México
3%

Peri

14%
EE.UU.

Anexos

Cuentas
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Todas las denuncias aceptadas han sido internos establecidos permaneciendo, al final
debidamente investigadas y las consultas del ejercicio, 13 denuncias que se encuentran en
contestadas, de acuerdo con los procedimientos proceso de investigacion.

'. 29% 51%
‘ Latinoamérica Vulneracién de los
25% derechos de los
México trabajadores
P 24%
Areas = Otras actuaciones no
E o .
Sfi spana Tipologia incluidas
geograficas 12%
USAy Canada Actuaciones irregula-
8% res relacionadas con
Europa (sin Espaiia) proveedores
. 6%
/l-(s/?a y Oceania Conflictos de interés
i i
4% Apropiacion indebida
Oriente Medio 2%

Aspectos contables, de
auditoria o fiscales

43% 82% 3
Desestimadas Web Canal Etico
25% P 18%
Resolucion Aceptadas en RecepCIon de Otros canales de
proceso de comunicacién comunicacién

investigacion

Aceptadas
archivadas sin
actuaciones

10%
Aceptadas
archivadas con
actuaciones
investigacion
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Modelo de gestion del riesgo:
Triple Linea de Defensa

El Sistema de Control Interno de OHL, siguiendo las mejores practicas internacionales, se basa
en un aseguramiento combinado en torno a las denominadas tres lineas de defensa, mediante
una vision integrada. Su objetivo es hacer mas eficaces los procesos de gestion y control
interno para mitigar los riesgos relevantes de la entidad.

PRIMERA LINEA DE DEFENSA. GESTION OPERATIVA

El equipo directivo y los profesionales de OHL son los gestores directos de los riesgos de

la entidad. La direccién de la sociedad es la responsable de mantener un control efectivo
alineado con los objetivos y la estrategia, que actle sobre los riesgos de manera eficiente y
continuada, asi como de implantary mantener las mejores practicas.

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA. FUNCIONES DE ASEGURAMIENTO

Las funciones de Riesgos y Cumplimiento facilitan la aplicacién, como segunda linea de
defensa, de los elementos basicos sobre los que se asienta el sistema de control interno

de la sociedad, especificamente en lo relativo a gestion de riesgos y a cumplimiento de la
normativa externa e interna, proponiendo al Consejo de Administracion modelos, sistemasy
metodologia suficientes y supervisando cémo la primera linea de defensa ejecuta los mismos
y los controles internos relacionados.

Las funciones de la Direccion de Cumplimiento son las siguientes:

e |dentificar riesgos legales, especialmente los que tienen origen en la responsabilidad
penal de las personas juridicas o conllevan riesgo reputacional.

e Promover la instauracién de los procesos necesarios para evitar incumplimientos
legales relacionados con riesgos penales o reputacionales, y limitacién al maximo de
los supuestos de responsabilidad penal en la compaiifa, contribuyendo activamente a la
prevencion y detencion de conductas delictivas.

e Fomentar una cultura organizativa clara, compartida por todos los empleados y empleadas
de la compaiiia, a todos los niveles, que evite conductas susceptibles de originar
responsabilidad penal a sus directivos y consejeros.

e Establecer de forma objetivay demostrable las medidas de controly supervisién tendentes
a evitar, por los empleados y empleadas, a todos los niveles, las conductas sefialadas; y
proponer medidas disciplinarias en caso de llevarse a cabo dichas conductas.

e Supervisar la existencia de un cuerpo de normas, politicas y procedimientos que
garanticen, razonablemente, la confiabilidad de la informacién financieray el
cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas que sean de aplicacién a la compaiifa.

e Informar periédicamente, al secretario del Consejo de Administraciény a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento sobre la ejecucion del Plan Anual de Actuaciones en su
Direccion.

e Establecer medidas para la prevencion de conductas delictivas en los siguientes ambitos:

» Anticorrupcion: delitos de corrupcién privada, cohecho y corrupcién en las transacciones
comerciales internacionales.

» Delitos informaticos: delitos de hacking, revelacion de secretos e infracciones analogas.
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» Control de la elaboracién de la informacidn financiera: delito de estafa de inversores.
»Abuso de mercado y manipulacién de cotizaciones.

»Incumplimiento de las normas de proteccién de datos LOPD y privacidad.

»Blanqueo de capitales.

> Fraude en obtencion de subvenciones y ayudas publicas.

> Delitos contra los recursos naturales y el medioambiente.

»Acoso laboral.

e Llevar a efecto la aplicacién del Cédigo Eticoy propuesta de revisién para adaptarlo a
las modificaciones del marco legal vigente en cada momento, asegurando su difusiény
conocimiento en la compafiia.

e Proponer la aprobacién de la normativa interna de desarrollo del Cédigo Etico, que incluye
un régimen sancionador de las conductas infractoras.

e Tramitar las denuncias que se reciben a través del Canal Etico.
e Impulsary supervisar la actividad de formacién sobre el Cédigo Etico.

Las principales actuaciones realizadas durante el ejercicio 2020 estan detalladas en el
apartado de Etica y Cumplimiento de este Informe.

Las principales funciones de la Direccién de Riesgos y Control Interno establecidas en el
Manual de Funciones de OHL son las siguientes:

e Coordinar, orientary apoyar las acciones estratégicas, operativas, organizativas y
normativas relacionadas con la gestion de riesgos, a nivel de todo el Grupo.

e Establecer las metodologias y herramientas que permitan la elaboracién del Mapa de
riesgos; e identificary alertar sobre cambios en las probabilidades y/o impactos de los
riesgos identificados.

e Liderar el proceso de identificacién y analisis de los riesgos que pueden aparecer en el
desarrollo de las actividades de OHL, mediante la preparacién y actualizacién periédica del
Mapa de riesgos.

e Elaborar, documentary mantener el Sistema de Control Interno cuyo cumplimiento, por
parte de las distintas Areas de Negocio de OHL, garantiza la mitigacién de los riesgos
operacionales y de la informacién financiera.

e |dentificary comunicar las deficiencias de control interno detectadas.

En el apartado E.5 del Informe Anual de Gobierno Corporativo puede encontrarse informacién
adicional sobre los riesgos materializados en el ejercicio 2020 y la gestién de riesgos de OHL.

TERCERA LINEA DE DEFENSA. AUDITORIA INTERNA

La Direccion de Auditoria Interna es un servicio independiente, no ejecutivo y objetivo de
aseguramiento, control interno y consulta, encargado de prestar apoyo a la organizacion

en el cumplimiento efectivo de sus responsabilidades y objetivos. Se encuentra sometida a
las politicas establecidas por el Consejo de Administracion de la compaiiia, a través de su
Comisién de Auditoriay Cumplimiento, y entre sus principales funciones destacan:

e Revisar la veracidad, fiabilidad e integridad de los registros y de la informacién financiera
y operativa.

Informe Anual Integrado 2020
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e Informar sobre la adecuada realizacion de los procesos y la utilizacion eficiente de los
recursos.

Comprobar la fiabilidad de los sistemas de gestion de riesgos y control interno, y de la
calidad de la informacion.

Revisar el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

Verificar la existencia y situacion de los activos y la proteccién de su integridad.

Evaluar el grado de cumplimiento de las normas y procedimientos internos y externos.

Identificar carencias en la normativa interna, asi como proponer implantacionesy
modificaciones a la normativa existente para la mejora de operaciones.

Formular recomendaciones, para contribuir a la correccién de las anomalias detectadas y
realizar el seguimiento de su ejecucion.

e Mantener un inventario de riesgos de fraude y sus controles asociados, y probar la
efectividad de dichos controles de forma rotativa.

Realizar investigaciones de irregularidades denunciadas en el Canal Etico o detectadas en
el &mbito laboral.

Participar, como invitado, en diversos comités.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento revisa la totalidad de informes que emite y son
presentados en sus reuniones mensuales.

Durante 2020 se han realizado auditorias en todas las divisiones de OHLy en la mayor parte
de los paises donde opera. El alcance de las mismas aplica, principalmente, a los siguientes
aspectos:

e Obras de construccién y proyectos de Industrial.

e Obtencién de indicadores y alertas sobre parametros especificos.

e Procesos de reporte de Tesoreria.

e Calidad de la informacion (datos de gestion relevantes).

e Procesos de gestion del capital circulante.

e Sistemas de gestion anti-soborno.

e Sistema de prevencién de delitos.

e Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

e Divulgacién y conocimiento del Cédigo Etico.

e Sistema de Prevencién Blanqueo de Capitales.

e Compras fuera de obra.

e Uso de contratacion de minorias desfavorecidas (DBE, por sus siglas en inglés) en EEUU.

Asimismo, la Direccién de Auditoria Interna cuenta con una unidad especializada en
prevencion e investigacion del fraude, a través de la cual se han realizado actuaciones
continuadas durante 2020. Se ha seguido, ademas, con la verificacion de los aspectos
relacionados con el cumplimiento de los derechos humanos.
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Para las recomendaciones o medidas correctoras mas relevantes, se efectlia un seguimiento
mensual con los miembros del Comité de Direccién y en el Informe Anual de Auditoria Interna
que se presenta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Respecto a la informacién de caracter no financiero, OHL tiene previsto acometer en 2021 una
revision del control interno de dicha informacién, con objeto de continuar avanzando en la
mejora de la calidad de la informacion no financiera.

Mapa de riesgos

La actividad de OHL esta condicionada tanto por factores especificos que afectan a la compaiiia
como por factores comunes al resto de empresas de su sectory otros de incertidumbre globales
gue pueden afectar a cualquier empresa.

Elafio 2020 se ha visto determinado por la pandemia motivada por la covid-19, que ha afectado,
de manera global, a todos los mercados de OHL; y transversalmente a la actividad de la compaiiia
y a los riesgos derivados.

Se han identificado como prioritarios, en el ejercicio 2020, los siguientes riesgos que podrian
afectar a la consecucién de los objetivos de OHL:

e Riesgo de liquidez y acceso a los mercados financieros: capacidad para atender las
obligaciones de pago o la dificultad para obtener las garantfas o financiacién necesarias en el
momento adecuado y a un coste razonable.

En la nota 4.2 Politica de Riesgos de las Cuentas Anuales del Grupo se describen las medidas
que OHL ha acometido para mitigar este riesgo.

Riesgo de la valoracion de los activos y pasivos del balance: entendido como un decremento
delvalor de los activos o un incremento del valor de los pasivos.

El Grupo ha realizado el estudio y valoracién de las hip6tesis de los modelos econémicos de
sus principales activos.

En la nota E.5 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la compaiifa, se describen las
medidas que ha acometido para mitigar este riesgo.

Riesgo de personal: capacidad para atender las obligaciones de los proyectos con los recursos
humanos necesarios en el momento adecuado y de manera precisa.

La politica de OHL en la gestion de personaly atraccion/retencion del talento es prioritaria para
seguir garantizando la mejor cualificacion posible de sus profesionales. Durante el ejercicio,
estos aspectos se han visto influenciados adicionalmente por la crisis sanitaria y su gestion,
teniendo en cuenta las restricciones impuestas en cada territorio, como las relacionadas con

la movilidad, asi como las medidas preventivas establecidas en los centros de trabajo. En este
sentido, se contintGan desarrollando programas especificos de formacidn y gestion del talento.

Riesgo reputacional: potencial impacto negativo sobre la imagen publica de OHLy su percepcidn
en el mercado. Este riesgo se refiere especialmente a la pérdida de credibilidad en términos de la
solvencia financiera, técnica, operacional, ética, social y ambiental de la organizacion de cara a sus
stakeholders.

OHL cuenta con normas, procesos y herramientas de evaluacion de las terceras partes que
permiten valorarlas respecto de su comportamiento externo e interno, responsabilidad social
y medioambiental, y desempefios financieros y técnicos. Permite identificar, también, si se
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encuentran en listas de sanciones o no, dando visibilidad a la tercera parte antes de cerrar
compromisos contractuales con ella.

Por otro lado, OHL tiene un Cédigo Etico de obligado cumplimiento para todas las
personas de la organizacion, con el correspondiente Canal de Denuncias. La compaiifa
tiene un firme compromiso de tolerancia cero ante la corrupcion. En este contexto, OHL
y varias sociedades del Grupo estan certificadas en ISO 37001 (Sistema de Gestion
Antisoborno) y UNE 19601 (Sistema de Prevencién de Delitos Penales). Durante el 2020,
el Sistema de Cumplimiento se ha integrado en la herramienta informatica de Control
Interno del Grupo OHL.

Riesgo de gestion de proyectos. Se define como el potencial incumplimiento del
cliente respecto de las obligaciones contractuales como, por ejemplo, la falta o

retraso de reconocimiento de la obra ejecutada o el establecimiento de un reequilibrio
econdmico-financiero. Para mitigar este riesgo, es prioritario para OHL el seguimiento
permanente de los proyectos, desde el punto de vista técnicoy econémico; y el anélisis
de la situacién de los mismos, para adoptar las medidas necesarias que corrijan
cualquier desviacion.

Riesgo de contratacion. Es el riesgo asociado a no identificar en tiempo las oportunidades que
ofrece el mercado o, una vez identificadas, es el riesgo asociado a una inadecuada definicién
de la oferta por falta de recursos o falta de calificaciones.

OHL continda trabajando en reforzar el proceso de licitacion para garantizar que las ofertas estan
alineadas con el objetivo de asegurar la rentabilidad y generacion de caja:

> Se continda con el refuerzo en los procesos de contratacion.
> Integracion de la gestion de riesgos en las decisiones sobre las ofertas.

» El Comité de Contratacion continda realizando el analisis y aprobacién/rechazo de
aquellas ofertas de importe o riesgo significativo que OHL presente en cualquier area
geografica, con la documentacion técnica, econémica, de diligencia debida y contractual.
Este Comité esta integrado por los maximos niveles ejecutivos de la compaiiia.

¢ Riesgo derivado de la gestion de pleitos y arbitrajes. Cuando el resultado de pleitos o
arbitrajes debidos a discrepancias con clientes resulten en decisiones negativas para los
intereses de OHL.

OHL realiza un seguimiento continuo de los pleitos y arbitrajes para defender sus derechos.
Asimismo, continla trabajando en reforzar la gestién contractual de los proyectos para mitigar
las consecuencias de estas situacionesy prevenirlas.

Otros riesgos relevantes que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de la compaiiia
estan relacionados con las amenazas globales e inherentes a los mercados en los que opera. Entre
ellos destacan:

e Riesgos de mercado y entorno. Gran parte de las actividades de generacién de valor
que desarrolla OHL dependen de las Administraciones Pidblicas, bien como cliente
de obras publicas o servicios de mantenimiento de infraestructuras, bien como
adjudicadoras de concesiones de infraestructuras. Por esta razon, la inestabilidad
politica y los cambios en el entorno juridico y normativo en los paises en los que
opera OHL pueden tener impactos significativos en la capacidad de la compaiiia, para
alcanzar sus objetivos de negocio.

OHL focaliza su negocio, principalmente, en Norteamérica, Latinoaméricay Europa,
areas geograficas consideradas como estables y en las que cuenta con una presencia
y equipos permanentes que permiten la adopcion de medidas mitigantes, en caso de
que se produzcan los riesgos sefialados. Por otra parte, la presencia permanente de
la compaifia en estos mercados influye en que el riesgo de barreras de entrada sea
calificado de riesgo superado.
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e Riesgo de tipo de cambio y devaluacion de moneda local. Definido como la evolucién
desfavorable del precio de intercambio de dos divisas, en un determinado periodo,
afectando a la cuenta de resultados. Considera igualmente el riesgo de la pérdida de
poder adquisitivo de la moneda local.

En la nota 4.2 Politica de Riesgos de las Cuentas Anuales del Grupo se describen las
medidas que OHL ha acometido para mitigar este riesgo.

Riesgo de cambio climatico y desastres naturales. Tanto por los paises en los que
desarrolla el grueso de su actividad como por la propia naturaleza de la misma, OHL
se encuentra sometida al riesgo de interrupcién de sus actividades, derivado de
catastrofes naturales tales como terremotos, huracanes, inundacionesy fenémenos
meteorolégicos extremos.

Para ello, la compaiiia tiene una estrategia de gestion medioambiental comprometida
con el uso responsable de los recursos naturales, la economia circular, la protecciény
conservacion de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico. Ademas de este
comportamiento responsable y para protegerse de los desastres naturales, OHL cuenta
con las coberturas de seguros necesarias, la gestion contractual con los clientesy la
implantacion local en los distintos paises donde la compafiia opera.

En este sentido, OHL tiene previsto llevar a cabo en 2021 un analisis de los riesgos

y oportunidades relacionadas con el cambio climatico para promover una transicién
hacia una economia baja en carbono, siguiendo las indicaciones del Grupo de
Trabajo (Task Force on Climate-related Financial Disclosure). Esto, permitirda a OHL
seguir avanzando en la medicion y gestion de los riesgos relacionados con el cambio
climéatico.

Riesgo de ciberseguridad. Como el resto de empresas, OHL se enfrenta al riesgo
de sufrir ataques informaticos que pueden afectar a sus activos y sistemas,
interrumpiendo las operaciones o provocando fugas de informacién sensible.

OHL cuenta con profesionales responsables de velar por la ciberseguridad y con
procedimientos de restauracién de la informaciéon y de los sistemas mas criticos.

En cuanto a la informacién, la compafiia tiene una politica de privacidad de datos
personalesy cumple con los estandares de proteccidon de éstos. Se realizan tareas
de concienciacion y formacién, y se cuenta con procedimientos de gestion de riesgos
de seguridad, gestion de vulnerabilidades en los sistemas informaticos y respuesta a
incidentes de seguridad.

Riesgos laborales. Inadecuada gestion y prevencion de los riesgos que pueden desembocar en
accidentes laborales.

OHL ha tenido que adoptar medidas urgentes en el marco de una crisis sanitaria mundial, y

su gestion se ha centrado en garantizar la seguridad de todos los empleados de la compaiiia,
mediante la adopcion de medidas preventivas en todos los centros de trabajo y promoviendo el
teletrabajo.

OHL, en el marco de sus politicas, destaca como prioritaria la relativa a la

prevencion de riesgos laborales, y mantiene el Sistema de Gestion Integrado (SGI) que da
cumplimiento a la normativa ISO 45001 en Sistemas de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Riesgos relativos a incidentes que vulneren los derechos humaneos. Extensivo a trabajadores,
proveedores o miembros de la comunidad, como fruto de las obras y proyectos que desarrolla
OHL.

La compafifa cuenta con regulacién interna como la Politica de Derechos Humanos y el Cédigo Etico.
Através de este (ltimo, se puede denunciar cualquier vulneracién de los derechos humanos por
parte de los diferentes grupos de interés, como son empleados, proveedores o la comunidad local.
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OHL realiza evaluaciones peri6dicas en materia de cumplimiento de los derechos
humanos, tanto en centros fijos como en obras o proyectos; y la Direccién de

Auditoria Interna incluyen en sus planes de auditoria la revision de su cumplimiento.
Adicionalmente se realizan acciones formativas en la materia dirigidas a los empleados
de la compaiifa.

En lo que respecta a proveedores, entre los requisitos de homologacién destaca el
cumplimiento de los Diez Principios de Pacto Mundial.

Todos los riesgos expuestos son los mas representativos a los que se enfrenta OHLy son
comunes a las distintas actividades que realiza.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento impulsa la mejora de la gestion de riesgos, una
prioridad para OHL. En este sentido, durante 2020 se ha avanzado en varias lineas de
actuacién:

e Actualizaciéon del Mapa de Riesgos.

e Actualizacion permanente del Modelo de Riesgo Pais.

e Actualizacién de lineas rojas.

e Anadlisis preventivo de la gestion de riesgos de OHL con terceras partes.

e Revision de normas vy politicas.

e Mejora del Sistema del Control Interno.

OHL continuara, en el ejercicio 2021, realizando anélisis de los riesgos y oportunidades a
los que se enfrenta, anticipando las actuaciones necesarias para mitigar su impacto.
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Este informe, que contiene el Estado de Informacion No Financiera, forma parte del Informe de
Gestion Consolidado de OHL de 2020y recoge los avances producidos a lo largo del afio en

la companiay en su cadena de valor en materia de sostenibilidad. El objetivo es comunicar a
todos los grupos de interés de OHL el desempefio de la compaiiia, su estrategia y todas aquellas
cuestiones relevantes para generar valor, tanto a corto como a largo plazo, de forma directay
transparente. Los contenidos descritos en este informe se complementan con otros documentos
corporativos y con la informacién contenida en www.ohl.es.

Perimetro

Elalcance cubierto por este informe es el mismo que el de las Cuentas Anuales Consolidadas, que
incluye Obrascon Huarte Lain, S.A.y las sociedades dependientes para el ejercicio 2020.

Metodologia de elaboracion

Los contenidos de la Informacién no financiera y de sostenibilidad se han elaborado conforme a
las recomendaciones del IIRC (International Integrated Reporting Council) y de conformidad con
los Estandares GRI: opcién esencial; asi como a los temas relevantes identificados en analisis de
materialidad y a los requerimientos de informacion de las iniciativas a las que OHL se encuentra
adherida. Asimismo, da respuesta a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién no financieray diversidad.

Para la elaboracion de este informe se han considerado los principios de elaboracion de memorias
de sostenibilidad del estandar GRI en lo que respecta a determinar el contenido del informe
(inclusion de los grupos de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad, exhaustividad)

y la calidad de la informacién (precision, equilibrio, claridad, comparabilidad, fiabilidad y
puntualidad).

Por dltimo, este informe se encuentra un indice en el que se reflejan los contenidos del Estado de
Informacién No Financiera (EINF), estableciendo su correlacidn con los indicadores GRI.

Relacion con grupos de interés y alianzas

La compaiiia favorece el didlogo e interaccion permanente con sus principales grupos de interés, a través de
diversos canales. Este afio 2020, debido a la situacion propiciada por la covid-19, dichas interacciones se
han adaptado a un nuevo entorno, realizandose en su mayoria a distancia.

La complejidad de los retos actuales hace que sea imprescindible la conexidny la
colaboracién con nuestros grupos de interés. Por ello, es preciso contar con diversos canales
de didlogo que permitan darnos a conocery entender sus expectativas, para trabajar
conjuntamente en resolver dichos retos.

Para ello, en el marco del sistema de gestion de la calidad, se lleva a cabo el analisis de
satisfaccion y gestion de reclamaciones de clientes y se desarrollan otras acciones tales como
encuentros presenciales con la alta direccién, lineas de atencién a proveedores o proyectos de
interaccion con comunidades locales.
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Por otro lado, en este afilo marcado por los perjuicios y restricciones a los que se han tenido que
hacer frente, OHL ha sumado esfuerzos para mantener una constante comunicacién diaria con
todos los grupos de interés para la compafia (inversores particulares e institucionales, analistas
de renta variable y renta fija, agencias de rating, reguladores, Bancos, periodistas, clientes, etc.).
Unido a lo anterior, se han realizado presentaciones telefénicas y videollamadas periddicas

para exponer resultados, tratar temas de actualidad o celebrar la Junta General de Accionistas,
facilitando a los asistentes, de este modo, la comunicacion directa con el equipo directivo.

Asimismo, OHL participa en asociaciones relacionadas con su actividad, con el objetivo de
favorecer el intercambio de buenas practicas, la mejora sectorial y la interaccion con otras
empresas e instituciones. En 2020, OHL ha colaborado con 19 asociaciones.

Analisis de materialidad

Si bien OHL ya realizé un estudio de materialidad en profundidad en 2019, en el cual se definieron
las areas prioritarias de actuacién, se ha creido conveniente llevar a cabo una actualizacién del
analisis de materialidad en 2020, para conocer en qué medida han cambiado las expectativas de
nuestros grupos de interés por motivo de la situacién de pandemia.

En concreto, de forma adicional al anélisis interno realizado en 2019 (40 entrevistas sobre
sostenibilidad al equipo directivo y 9o encuestas a empleados de diferentes paises, divisionesy
categorias profesionales) y el analisis externo (realizacion de 26 encuestas especificas a grupos de
interés externos), se ha llevado a cabo una actualizacion de la percepcion interna de los aspectos
materiales en la situacion actual, y se han incluido las dltimas novedades legislativas y de
regulacion en sostenibilidad, incluyendo las tendencias y requerimientos esperados a corto plazo
en este sentido por parte de analistas (como pueden ser los nuevos requerimientos o buenas
practicas en materia de transparencia fiscal, igualdad, cambio climético, ética y compliance).
Como resultado, se han identificado 28 aspectos relevantes?® a partir de los cuales se ha elaborado
una matriz de materialidad, estableciendo el foco en los siguientes aspectos prioritarios:

Matriz de materialidad Grupo OHL
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9. En el Anexo “Listado de aspectos materiales” se puede encontrar el detalle de los 28 aspecto relevantes identificados en el estudio de materialidad de
2020 de OHL.
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Aspectos de innovacion y medio ambiente

Gestion eficiente de la energia: Apuesta por la eficiencia energética 2
Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero e iniciativas para luchar contra el cambio climatico 4
Economia circular 7

Aspectos socio-laborales

Diversidad e igualdad de oportunidades 10
Atraccion y retencion del talento 11
Capacitacion, formacion y fomento de la empleabilidad de la plantilla 12
Salud y seguridad en el trabajo 13
Medidas de conciliacion entre la vida personaly la vida laboral y desconexion digital 15
Respeto y cumplimiento de los Derechos Humanos 19

Aspectos de la cadena de suministro

Gestion responsable de la cadena de suministro 22

Aspectos de buen gobierno

Buen gobierno, éticay cumplimiento 25

Transparencia informativa 27

Atendiendo a los principios anteriormente sefialados en la metodologia de elaboracion y el analisis
de materialidad, el informe presenta todos aquellos aspectos y asuntos que reflejan impactos
econémicos, ambientales y sociales significativos para OHLy que inciden en las evaluacionesy
decisiones que puedan tomar las partes interesadas respecto a su relacion con la compafiia.

Verificacion

La verificacién de los contenidos recogidos e incluidos en este informe ha sido realizada por
Deloitte, siguiendo el estandar ISAE 3000, con alcance de seguridad limitada.

DATOS DE CONTACTO

Para cualquier aclaracién, sugerencia o informacion adicional sobre esta publicacion, puede dirigirse a:
OHL, Torrespacio,

Paseo de la Castellana 259 D

28046 Madrid, Espaia.

Tel: +34 91348 41 00

www.ohl.es

rsc@ohl.es

Hechos posteriores

Los hechos significativos ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2020, se han detallado
en la Nota 5 de las presentes Cuentas Anuales.
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Proteccion de la Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad GRI'103-2 118-119
biodiversidad Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas GRI'304-1 118-119
75-82,102-103
. . . - - . -Informe de
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia .
. X N ! L . . . GRI'103-2, Remuneraciones
o debida aplicados de identificacion, evaluacion, prevenciony atenuacion de B
Politicas X . - . X v P 103-3, de los Consejeros.
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como las
. 102-35 -CCAA: 4.8.
medidas que se han adoptado. pufsiar
-Codigo Etico
-Politica de RRHH
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos
Principales negatlvos en esos am.bl.tos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, GRI 102-15, 75-82,108-114,
. explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos 102-30 119-120
11esgos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de IAGCE.3
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
INFORMACION RI1027
SOBRE CUESTIONES Namero total y distribucién de empleados por sexo, edad, paisy 102-8 405 75,98-101,138
SOCIALES Y RELATIVAS clasificacion profesional 1 b
AL PERSONAL )
Ndmero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo GRI'102-8 88-89, 159
Promedio anual de contratos mdeﬁn.l(.jos,_t’emporalgs y a tiempo parcial por GRI102-8 88-89, 159
sexo, edad y clasificacion profesional
Ndmero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional GRI 401-1h) 160
Empleo
Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y GRI 405-2 91-92, 161-162
clasificacion profesional o igual valor
Brecha Salarial GRI 405-2 77,139-141
140-141
-Informe de
Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad GRI202-1 Remuneraciones

de los Consejeros
-CCAA: 4.8

Informe Anual Integrado 2020
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INFORMACION
SOBRE CUESTIONES
SOCIALES Y RELATIVAS
AL PERSONAL

.. . . R . 162
La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la Informe de
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de GRI'102-35, R .
revision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada 102-36 emuneraciones
P de los Consejeros
por sexo CCAA: 4.8
Implantacion de medidas de desconexion laboral GRI'103-2 77,143-144
Empleados con discapacidad GRI 405-1h) 89-90
Organizacion del tiempo de trabajo GR'&?;_? o 77-81, 143-144
Organizacid ) .
rganlzau.on Ndmero de horas de absentismo GRI 403-2 a) 159
del trabajo
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el GRI'103-2, 77 142144
ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores. 401-3 !
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo GRI'103-2 83-84
Salud y seguridad Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo GRI'103-2 99-100
Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo GRI'403-10 83-84
Organizacion del didlogo social, incluidos los procedimientos para informar ~ GRI 102-43,
y consultar al personal y negociar con ellos 402-1, 403-1 156, 162-163
Rgfccigggs Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais GRI'102-41 163
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la GRI 403-1, 97-102
saludy seguridad en el trabajo 403-4
Politicas implementadas en el campo de la formacion GRI'103-2 93-94
Formacion
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales GRI 404-1 94
Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI'103-2 89
Medidas adoptadas para promover la |gualdqd de trato y de oportunidades GRI 103-2 89-90
entre hombres y mujeres
Planes de igualdad GRI'103-2 89-90
Medidas adoptadas para promover el empleo GRI'103-2 76-77
Igualdad Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo GRI'103-2 10;3'31411’
La integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI'103-2 89-90
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la GRI'103-2, 89-90, 127-128
e Cddigo Etico Grupo
diversidad 406-1

OHL
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Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia
debida aplicados de identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de GRI103-2,
Politicas ] . PP P p 103-3, 410- 95-96, 164-165
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como las 14122
medidas que se han adoptado. !
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos
- negativos en esos ambitos, y cdmo el grupo gestiona dichos riesgos,
Pnr?ecslggées explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos GR{&;)ZBSS 132-139, 141-142
de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los
) impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
INFORMACION en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
SOBRE EL RESPETO
DE LOS DERECHOS Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos GRI'103-2 95-96, 141-142
HUMANOS
Prevencion de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos y, en su GRI103-2, 95:9.6’ 141-142
caso, medidas para mitigar, gestionary reparar posibles abusos cometidos 412-1 Politica de DDHIH
’ ! Grupo OHL
h GRI'102-17,
Derechos Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos 103-2, 411- 130-131
Humanos
1,419-1
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacion de la GRI'103-2
discriminacion en el empleo y la ocupacion, la eliminacion del trabajo 127-129,162-163
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil
127-129
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia 'COdIg?.Et'CO
. A S o = - - -Politica
Politicas de.blda apll_cados de |<_jen_t|_ﬁca_4:|0n, evaluaqon, prevencion y atenuacion de  GRI103-2, Anticorrupcion
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como las 103-3, 205-2 Politica de
medidas que se han adoptado. P -
revencion de
Delitos
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos
Principales negativos en esos én}bi.tos, y cémp el grupo gestiona dichos riesgos, GRI'102-15,
riesgos explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos 102-30, 132-139, 141-142
de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de 205-1
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
INFORMACION en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
LUET—I%E)/QTARLAALA Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno GRI'103-2 127-129, 132-139
CORRUPCION Y EL 127-129. 132
SOBORNO Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI'103-2 139’ ’
88
El Codigo Etico
prohibe la
realizacion de
Corrupciony ningdn regalo,
soborno invitacion o
GRI'103-2, atencion a
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 201-1, 203- autoridades,
2, 415-1 funcionarios
piblicos o
particulares que
supere los criterios
establecidos
en la Politica
Anticorrupcion.
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INFORMACION
SOBRE LA
SOCIEDAD

69-70, 105-109
-Politica RSC Grupo

Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia OHL
. debida aplicados de identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de GRI'103-2, -Politica de
Politicas ) . Y e P
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como las 103-3 Compras
medidas que se han adoptado. Responsables
Grupo OHL
-Politica Fiscal
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos
- negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, .
Prlr?ecslps;es explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos GR{&S_%SS’ 108-111, 119-120
8 de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
GRI 203-1,
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleoy el desarrollo local 203-2, 204- 86-88
1,413-1
Compromisos Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y el GRI'203-1, 86-88
de la empresa territorio 203-2, 413-1
con el desarrollo
sostenible Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las GRI'102-43, 86-88. 118-119
modalidades de dialogo con estos 413-1 ’
. o . GRI'102-13,
Acciones de asociacion o patrocinio 201-1, 203-1 140-141, 151
Inclusion en la politica de compras de cgestlones sociales, de igualdad de GRI 103-3 103-104
géneroy ambientales
Subcontratacién y Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su GRI'102-9,
proveedores . . . 103-104
responsabilidad social y ambiental 103-3
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas GRI'308-1 103-104, 132-135
Medidas para la salud y seguridad de los consumidores 6611160_?2’ 102-103
Consumidores
. L . - L . GRI'102-17,
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas 103-2 102-103, 130-131
. . P 85-86,109-110
Beneficios obtenidos por pais GRI'201-1 CCAANota 1.3
Informacion fiscal . 85-86, 109-110
Impuestos sobre beneficios pagados GRI201-1 CCAA Nota 3.22
Subvenciones piblicas recibidas GRI 201-4 85-86,109-110
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Contenidos generales

Pég. Informe / respuesta

GRI 101 Fundacién

101 Principios 118

GRI 102 Contenidos generales

Perfil de la organizacion

102-1 Nombre de la organizacion 8

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 10-11, 20-21

102-3 Ubicacion de la sede central 143

Localizacion de las actividades. 10-11, 118
120

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

11,12-14,20-21

102-7 Dimension de la organizacion

11, 12-15, 20-21, 75

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

8, 88-89, 120-126, 159-162

102-9 Cadena de suministro

8, 103-105

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro

12-15, 85-86, 118

102-11 Principio o enfoque de precaucion

110-119,132-139

102-12 Iniciativas externas

8-9,69-72, 89, 95, 107-108, 141

102-13 Participacion en asociaciones

En 2020 OHL ha colaborado con las siguientes asociaciones: AETOS,
Sdad. Espafiola de Mecanica del Suelo e Ingenieria Geotécnica, SEMR,
AECOM, APECCO, Adquira, ACHILLES, Cambra Oficial de Contractistes
D’Obres de Catalunya, SEOPAN, PTEC, Spanish Chapter de la asociacion
buildingSMART, Asociacién de Emisores Espafioles, Conocimiento

y Creatividad S.L.N.E., FORETICA, SEPREM, Instituto de Auditores
Internos, Pacto Mundial Red Espafiola, CEOE.

Estrategia

102-14 Declaracion del maximo organo de gobierno

5-6

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

20-21,119-120, 152-153

IAGCE.3.
Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento 127-129
102-17 Mecanismos para la consulta y la resolucion de dudas sobre ética 130-131
Gobierno
102-18 Estructura de gobernanza 120-126
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102-19 Delegacion de autoridad

69-70,

Reglamento del Consejo de Administracion - Mision del
Consejo.

Politica de Sostenibilidad del Grupo OHL.

102-22 Composicion del maximo drgano de gobierno y sus comités

120-126
IAGCC.1.2.y C.1.14.

102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

120-126

102-24 Nombramiento y seleccion del maximo érgano de gobierno

IAGCC.1.15

102-28 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno

IAGCC.1.17yC.1.18

102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales

69-70,132-139, 141-142, 171

102-30 Efectividad de los procesos de gestion de riesgos 132-139
102-31 Revision de los temas econdmicos, ambientales y sociales 120-126
102-32 F_u_naon del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de informes de 69,123-124
sostenibilidad

159-162

102-35 Politicas de remuneracion

CCAA: 4.8.- Retribuciones al Consejo de Administracion, a la Alta
Direccion y conflictos de interés.
Informe de remuneraciones de los Consejeros

Reglamento del Consejo de Administracion de Obrascon Huarte Lain,
S.A.

Capitulo VIII. Retribucion del Consejero.
Politica de Remuneraciones

102-36 Proceso para la determinacion de la retribucion

Informe de Remuneraciones de los Consejeros.

CCAA: 4.8.- Retribuciones al Consejo de Administracion, a la Alta
Direcciony

conflictos de interés

Reglamento del Consejo de Administracion de Obrascon Huarte Lain,
S.A.

Capitulo VIII. Retribucion del Consejero.
Politica de Remuneraciones

Participacion de los grupos de interés

102-40 Listado de grupos de interés 140-142
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 162-163
102-42 Identificacion y seleccion de los grupos de interés 140-142
102-43 Enfoque de implicacion de grupos de interés 60, 118-120

102-44 Temas principales y consideraciones tratados

141-142,171

Practicas de rendicion de cuentas

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

140
CCAA: Anexo |y Anexo Il

102-46 Definicion del contenidos del informe y las fronteras de los temas

140-142

102-47 Lista de temas materiales

142,171

102-48 Reexpresion de la informacion

Aquellos datos que hayan sido reexpresados han sido identificados y
comentados en el informe
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102-49 Cambios en la rendicion de cuentas

140

102-50 Periodo de elaboracién del informe

Ejercicio 2020

102-51 Fecha del dltimo informe

Ejercicio 2019

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

Periodicidad anual

102-53 Punto de contacto para cuestiones relacionadas con el informe

143
102-54 Declaraciones sobre el nivel de conformidad con los estandares de GRI 140
102-55 Indice de contenidos GRI 150-158

102-56 Verificacion externa

Informe Verificacion Independiente

Contenidos generales

Pag. Informe / respuesta

GRI 103 Enfoque de gestion: Vinculado a Desempefio econdmico (201), Presencia en

el mercado (202), Impactos econdmicos indirectos (203), Practicas de adquisicion
(204), Anticorrupcion (205) y Practicas de competencia desleal (206)

103-1 Explicacion del tema material y sus fronteras

119-120, 152-153

103-2 Enfoque de gestion y componentes

16-18, 69-70

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

69-70, 132-135

GRI 201 Desempeiio Econdmico

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

105

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades del cambio climatico

114-117,135-139

201-4 Asistencia financiera recibida de administraciones piblicas

85-86

GRI 202 Presencia en el mercado

202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local

Las personas de OHL que estan bajo convenio siguen el convenio o en
algunos casos lo superan, por lo que para similares puestos tienen el
mismo paquete retributivo o superior al establecido en el convenio.

202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

EL 92 % de los Directivos de OHL en el exterior son naturales del mismo

pais.

GRI 203 Impactos econdmicos indirectos
203-1 Inversion en infraestructuras y servicios de apoyo 86-89
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 75, 86-89
GRI 204 Practicas de adquisicion
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 103
GRI 205 Anti corrupcion
205-1 Operaciones evaluadas en relacion con riesgos relacionados con corrupcion 132-135

128-129
205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion IAGC

Politica Anticorrupcion del Grupo OHL

Informe Anual Integrado 2020
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130-131

205-3 Incidentes confirmados de corrupcion y acciones desarrolladas IAGC

GRI 206 Practicas de competencia desleal

Existen dos expedientes abiertos por la CNMC a OHL en Espafa y un
expediente abierto por INDECOPI en Per(, por practicas anticompetitivas.
Para mas informacion: CCAA Nota 3.20 y Nota 4.6.2

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia deslealy las practicas
monopdlicas y contra la libre competencia

GRI 207 Fiscalidad

207-1 Enfoque fiscal 85-86, 110
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 73,88-89,111-114
207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal 118-120
207-4 Presentacion de informes pais por pais 85-86
Contenidos generales Pag. Informe / respuesta

GRI 103 Enfoque de gestion: Vinculado a: Materiales (301), Energia (302), Agua (303), Biodiversidad (304), Emisiones (305), Efluentes y residuos (306),
Cumplimiento ambiental (307), Evaluacion ambiental de proveedores (308)

103-1 Explicacion del tema material y sus fronteras 119-120, 152-153
103-2 Enfoque de gestion y componentes 69-70, 111
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60, 89, 108-114

GRI 301 Materiales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 166-170

301-2 Materiales reciclados consumidos 166-170

GRI 302 Energia

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 166-170
302-3 Intensidad energética 166-170
302-4 Reduccion del consumo de energia o1

166-170
GRI 303 Agua y efluentes 2018
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 1221;3
303-3 Extraccion de agua 1221;3
GRI 304 Biodiversidad
304-1 Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas 118-119
que sean adyacentes, contengan o estén ubicadas en areas 166-170
protegidas y areas no protegidas de gran valor para la biodiversidad
GRI 305 Emisiones

92

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 166-170
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305-2 Emisiones indirectas de GEl (alcance 2) 92

160-170

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 92,

145-151

305-4 Intensidad de emisiones de GEl 166-170

305-5 Reduccion de emisiones de GEl o2,

145-151

305-7 NOx, SOxy otras emisiones atmosféricas significativas 166-170

GRI 306 Residuos 2020

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados

con los residuos

166-170, 112-114

306-3 Residuos generados 166-170
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 166-170
306-5 Residuos destinados a eliminacion 166-170
GRI 307 Cumplimiento ambiental

307-1 Incumplimientos de la legislacion y normativa ambiental 166-170
GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores

308-1 Nuevos proveedores que han sido evaluados segiin criterios 166-170

ambientales

Contenidos generales

Pag. Informe / respuesta

GRI 103 Enfoque de gestion: Vinculado a: Empleo (401), Relaciones laborales (402), Salud y seguridad ocupacional (403), Formacion y educacion (404),

Diversidad e igualdad de oportunidades (405), No discriminaci

on (406), Libertad de asociacion y negociacion colectiva (407), Trabajo forzoso (409),

Practicas de seguridad (410), Evaluacion de Derechos Humanos (412), Comunidades locales (413), Evaluacion social de proveedores (414), Politica piblica
(415), Salud y seguridad de los clientes (416), Marketing y etiquetaje (417), Privacidad de los clientes (418), Cumplimiento socioecondmico (419)

103-1 Explicacion del tema material y sus fronteras

141-142,171

103-2 Enfoque de gestion y componentes

69-70, 85-97,105- 127-128, 105-11

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

69-70, 132-135

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y ratio de rotacion

138

401-3 Permisos parentales

160

402-1 Periodo minimo de preaviso en relacion con cambios
operacionales

No existe un periodo minimo de preaviso en OHL. En cualquier caso, estos se realizan
siempre conforme a lo especificado en la normativa de cada pais.

82
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo El 100% de los empleados de OHL tienen representacion en los Comités de Seguridad y
Salud
CRE-6 Porcentaje de las operaciones de la organizacion
verificadas segin un sistema de gestion de seguridad y salud 82
internacionalmente reconocido
97-100

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigaciones de incidentes

Durante el ejercicio de 2020 no se han producido accidentes mortales en la plantilla de
empleados de OHL
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403-3 Servicios de salud en el trabajo. 82-83
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion 98
sobre salud y seguridad en el trabajo.

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el 98-99

trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

98-102, 163-165

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y
seguridad en el trabajo

98-102, 163-165

404-1 Horas medias de formacion anuales por empleado 93-94, 98-99
405-1 Diversidad de los 6rganos de gobierno y la plantilla 7576, 98I;\160C1
405-2 Ratio de retribucion de mujeres en relacién con los hombres 160-162

406-1 Incidentes de discriminacion y acciones correctivas
implantadas

OHL manifiesta su rechazo absoluto y tolerancia cero ante cualquier comportamiento o accion
que constituya alguna de las modalidades de acoso sexual, moral'y por razén de sexo, y se
compromete a colaborar de manera activa, eficaz y firme, para prevenir, detectar, corregir y
sancionar cualquier tipo de estas conductas. OHL dispone de un Protocolo para la Prevencion
y Actuacion en los casos de Acoso que se rige por los principios de rapidez, confidencialidad,
transparencia, objetividad, imparcialidad y respeto a la intimidad y dignidad del personal
130-131

IAGC

407-1 Operaciones o proveedores en los que la libertad de
asociacion y negociacion colectiva puede estar en riesgo

85-86, 103-104, 108-111, 142

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil

81, 85-86, 103-104, 108-111

409-1 Operaciones o proveedores con riesgo significativo por
incidentes de trabajo forzoso

81, 85-86, 103-104, 108-111

410-1 Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos
de Derechos Humanos

95-96
Los servicios de seguridad son subcontratados y no se dispone de la informacion.

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

OHL no ha identificado violaciones de los derechos de los pueblos indigenas en 2020.

412-1 Operaciones que han sido objeto de revisiones o evaluaciones

de impacto en materia de Derechos Humanos 95:96
412-2 Formacion a empleados en politicas y procedimientos de
95-96

Derechos Humanos
412-3 Acuerdos significativos de inversion y contratos que incluyen
clausulas de Derechos Humanos o han sido objeto de evaluaciones 103-104
en la materia.
413-1 Operaciones con implicacion de la comunidad local,

. . 105-109
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo.
414-1 Nuevos proveedores que han sido evaluados segiin criterios 103-105

sociales

415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos

El Codigo Etico prohibe la realizacion de contribuciones a partidos politicos.

416-1 Evaluacion de los impactos sobre salud y seguridad de los

productos y servicios 70,102-103
CRE-8 Tipo y nimero de certificaciones, clasificaciones y sistemas
de etiquetado en materia de sostenibilidad para las nuevas 111

construcciones, gestion, ocupacion y reconstruccion.
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418-1 Denuncias sustanciales relacionadas con brechas en la

privacidad de los clientes y pérdidas de datos de clientes. No se han recibido denuncias ni sanciones econémicas significativas por este concepto.

419-1 Incumplimiento con las leyes y regulaciones en el area social

P Cuentas Anuales Consolidadas
y econdémica
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Otras magnitudes de RRHH

Distribucion de la plantilla por areas geograficas y tipo de contrato

Fijo Eventual Total
Espana 7.937 3.285 11.222
Norte América 971 942 1.913
Latinoamérica 3.566 1.965 5.531
Europa 1.395 250 1.645
Otros 64 50 114
Total 13.933 6.492 20.425
Contribucion al mantenimiento del empleo indirecto*
N2 de empresas N2 de trabajadores
Construccion 1.176 7.090
Industrial 23 186
Otras actividades 5 8
Servicios 880 3.417
Total 2.084 10.701
Rotacion de empleados y nuevas contrataciones
Hombres Mujeres Total 2020 Total 2019
Bajas totales 6.571 7.161 13.732 13.630
Altas totales 6.251 8.871 15.122 13.667

indice de rotacion": 67,2%. Para el caso del Grupo OHL en Espafia sin incluir la actividad Servicios 24,9%

Edad media: 45,2 afos
Antigliedad media: 5,6 afios

Directivos y gerentes locales: 92%

10. El empleo inducido corresponde al 100% de la plantilla estimada de las empresas subcontratadas sin ponderar por el volumen de operaciones
de OHL.
11. Indice de rotacién influenciado por la estacionalidad de ciertas actividades como es la actividad de Servicios, asi como los movimientos de plan-
tilla a nivel internacional (especialmente la correspondiente al personal con la categoria “operario”). Para el calculo del indice de rotacion

se han tenido en cuenta las bajas voluntarias, las bajas por defuncién, bajas por despido, bajas por incapacidad, bajas por jubilacién, bajas por
terminacion de contrato y bajas por otros motivos.




Gobierno Gestion del Sobre este Contenido del Estado de la Cuentas
. h o N . Anexos
Corporativo Riesgo Informe Informacién No Financiera Anuales

(EINF)

Carta del

. Creacion de valor Estrategia Sostenibilidad
Presidente

Niamero de horas de absentismo*?

Hombres Mujeres Total

1.607.665,4 2.034.942,7 3.642.608,1

Permiso parental

Hombres Mujeres Total
Empleados que han disfrutado del permiso parental 179 146 325
e A R S
Tasa de regreso 80% 66% 74%
Despidos por categoria, edad y género
Total
Alta Direccion 0
Gerentes 3
Mandos Intermedios 75
Técnicos 310
Administrativos 237
Operarios 2.206
Total 2020 2.831
H: Hombre / M: Mujer.
<30 30-45 46-55 »56
H M H M H M H M  Total 2020  Total 2019
388 48 1.050 298 557 116 360 14 2.831 2.646

H: Hombre / M: Mujer.

Brecha salarial por grupo profesional y unidad de negocio®

OHL Servicios
Directores ™ 23,3% 24,0%
Mandos intermedios y técnicos 36,0% 22,1%
Administrativos y operarios 25,9% 11,3%
Total® 29,7% 18,3%

Brecha salarial calculada segtn la siguiente formula: "(Remuneracién media hombre - remuneracién media mujer) / Remuneracion
media hombre", segiin la cual un porcentaje superior a cero representa el porcentaje que la retribucién media de la mujer es inferior a
la retribucion media del hombre. El calculo de la brecha salarial incluye retribucién fija, variable y en especie.

12. Para el calculo de las horas de absentismo, se han tenido en cuenta los siguientes conceptos: huelgas, faltas, incapacidades temporales, licencias retributivas y no retributivas. En 2020 se han
incluido en el perimetro de reporte los datos de la division Servicios en Espafia.

13. La retribucién media del grupo profesional “Directores” incluye a la alta direccién y directivos. Desaparece la categoria de directores /gerentes.

14. Incluye la remuneracién media de la alta direccion.

15. Debido al lanzamiento a finales de afio de un nuevo sistema de gestion de datos de RRHH a nivel global, actualmente la peticién de informacion sobre remuneraciones en el caso de la categoria
de “Administrativos y Operarios” en Servicios, no permite una consolidacién adecuada de dicha informaci6n. Esto ha provocado que se hayan tenido que realizar algunos ajustes y estimaciones, de
tal manera que en algunos casos se ha asimilado el salario de dicha categoria al SMI de cada uno de los paises de origen para el afio 2020 (la categoria “operario” es la categoria profesional de menor
nivel en la escala retributiva). OHL es consciente de la importancia de asegurar una correcta calidad de los datos y trabajara en préximos ejercicios en mejorar sus sistemas de informacién.
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Retribuciones medias por género, edad y grupo profesional¢

Retribuciones medias de OHL en 2020 por género, edad y grupo profesional

Menores de 30 aiios Entre 30y 45 aios Entre 46 y 55 aiios Mayor de 55 afios TOTAL
Grupo Profesional H M H M H M H M H M
Directores”” . . 236.178  157.554  263.356  80.891  633.961 . 386.538  132.000
migﬂzz Intermedios y 43.635 30.530 54120 39.148  68.251  50.354  73.388  28.528  60.761  38.882
Administrativos y 26.721 23.051 31.753 21.862 33529 25432 37.926 28718  32.405  23.997

operarios

H: Hombre / M: Mujer.

Retribuciones medias de OHL en 2019 por género, edad y grupo profesional

Menores de 30 aiios Entre 30 y 45 afios Entre 46 y 55 aiios Mayor de 55 afios TOTAL
Grupo Profesional H M H M H M H M H M
Directores'® 125.000 - 127.976 96.551 160.208 164.164 228.259 28.436 166.362 110.505

Mandos Intermedios y

técnicos 41.995 33.222 47.168 39.922 57.889 46.324 66.176 43.035 52.411 40.100

Administrativos y operarios ~ 23.804 25.519 25.473 23.075 33.543 24.904 31.475 24.602 28.251 24.199

H: Hombre / M: Mujer.

Retribuciones medias de Servicios en 2020 por género, edad y grupo profesional

Menores de 30 afios Entre 30y 45 aiios Entre 46 y 55 aos Mayores de 55 afios Total
Grupo Profesional H M H M H M H M H M
Directores ** - - 174.427  113.915  120.367 - 92.559 130.401 160.834 122.158

Mandos Intermedios y técnicos 16.159 16.280 42.712 26.591 40.046 21.920 31.081 27.781 32.772 25.521

Administrativos y operarios® 12.372 11.903 18.229 15.025 15.530 15.655 16.951 13.757 16.419 14.563

H: Hombre / M: Mujer.

16. Incluye retribucién fija, variable y en especie. Los calculos de la retribucion media se han realizado tras la aplicacion de la tasa de cambio para su conversién a euros

17. La retribucion media del grupo profesional “Directores” incluye a la alta direccién y directivos. Desaparece la categoria de directores /gerentes.

18. La retribucion media del grupo profesional “Directores” incluye a la alta direccién, directivos y directores /gerente.

19. Debido al lanzamiento a finales de afio de un nuevo sistema de gestion de datos de RRHH a nivel global, actualmente la peticién de informacién sobre remuneraciones en el caso de
la categoria de “Administrativos y Operarios” en Servicios, no permite una consolidacion adecuada de dicha informacidn. Esto ha provocado que se hayan tenido que realizar algunos
ajustesy estimaciones, de tal manera que en algunos casos se ha asimilado el salario de dicha categoria al SMI de cada uno de los paises de origen para el ano 2020 (la categoria
“operario” es la categoria profesional de menor nivel en la escala retributiva). OHL es consciente de la importancia de asegurar una correcta calidad de los datos y trabajara en proximos
ejercicios en mejorar sus sistemas de informacion.
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Retribuciones medias de Servicios en 2019 por género, edad y grupo profesional
Menores de 30 afios Entre 30 y 45 afios Entre 46 y 55 afios Mayores de 55 aios Total
Grupo. H M H M H M H M H M
Profesional
Directores 7 111.376 106.600 212.977 106.600 88.728 121.903 106.600
t“gigldcgz Intermedios y 16230 18.041 30.195 28107 32914 30017  6.446 28566 27.772
Administrativos y operarios 12.821 13.093 16.812 14.866 16.931 16.134 14.227 17.926 15.791 16.098
H: Hombre / M: Mujer.
Retribucion media de la alta direccion desglosada por género
2020 2019
Hombre Mujer Hombre Mujer
Retribucion media a la alta direccion (miles de euros)? 1.079 1.228
2020 2019
Hombre Mujer Hombre Mujer
Retribucion media de los consejeros (miles de euros)?* 98 139 131 133

20. Los datos considerados para el célculo incluyen la retribucion fija, variable, en especie y otros pagos de los miembros de la Alta Direccion, incluida la
retribucion del Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas.
21. Los datos considerados para el célculo incluyen las retribuciones devengadas por los consejeros externos, tanto ordinarias como extraordina- rias.
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Informacion sobre la libertad de asociacion
y negociacion colectiva

INFORMACION SOBRE LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

OHL apuesta por el respeto a la libertad sindical y el derecho a la negociacion colectiva. También
por la no discriminacién, la protecciéon de todos los trabajadores y trabajadoras sin importar
condicién ni género y por las condiciones dignas en el empleo, en su sentido mas amplio, y que
aplica al bienestar de todos los trabajadores y trabajadoras.

OHL participa en el acuerdo marco con diversas federaciones sindicales internacionales,
abogando por el absoluto respeto a los derechos humanos vy libertades piblicas. Los
trabajadores y trabajadoras de OHL se encuentran bajo el amparo de la ley, con absoluto
respeto a la legislacion nacionaly a los convenios colectivos que le son de aplicacion.
Asimismo, la compaifia participa, en las comisiones negociadoras de dichas normas colectivas.
OHL trabaja en los paises en los que opera conforme a la regulacion sectorial existente. En

el caso de que dicha regulacién no existiera, se negocia con los representantes legales de

las personas trabajadoras las condiciones aplicables a cada centro de trabajo. La tipologia

de convenios sectoriales suscritos depende del tipo de actividad. Destacan los convenios

de la construccién, industria siderometaldrgica y del metal, jardineria, limpieza piblica,
limpieza de edificios y locales, aparcamientos y garajes, empresas de ingenieria y oficinas de
estudios técnicos y empresas de consultoria, y estudios de mercado de la opinién pdblica.

El didlogo social se gestiona mediante la interlocucién con los representantes sindicalesy
representantes legales de los trabajadores y trabajadoras, con los que se establecen reuniones
peridédicas. Independientemente, la Direccién de RRHH de la compafiia esta disponible para
que éstos contacten con ella de forma directa. Los canales utilizados para informar a los
trabajadores y trabajadoras son la intranet corporativa, tablones de anuncios en centros de
trabajo, comunicados o correos electrénicos, newsletter corporativa y a través de los propios
representantes legales de los trabajadores.

Tabla de personal regulado por convenios colectivos (por pais)

Pais Total 2020 Total 2019
Espaiia 11.178 9.537
Chile 2.016 1.230
Perii 492 836
EEUU 643 787
Noruega 35 30
Rep. Checa 1.169 1.136
TOTAL 15.533 13.556

% 76 72
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Beneficios sociales del equipo humano,
medidas de conciliacion y desconexion
laboral

BENEFICIOS SOCIALES DEL EQUIPO HUMANO

Con objeto de ofrecer a los empleados y empleadas un paquete de compensacion total que permita a la
compaiiia potenciar su capacidad de atraery fidelizar el talento, el paquete retributivo de OHL incluye,
ademas de las retribuciones dinerarias (fijas y variables), otras compensaciones en concepto de beneficios
sociales o retribuciones en especie que se aplicaran, en cada uno de los paises donde opera la compahia,
en funcién de las practicas de mercado. Asi, pueden incluirse en este concepto la entrega de productos

o servicios tales como (i) seguros de vida y accidentes, (i) ayuda de comida, (jii) gastos de guarderia,

(iv) seguros de salud, (v) ayuda de transporte, (vi) coche de empresa, (vii) sistemas de prevision social

0 mecanismos que instrumentalizan compromisos por pensiones, (viii) ayudas econémicas u (ix) otros
beneficios. En aquellos paises en los que se aplican beneficios sociales o retribuciones en especie, estos
son aplicados porigual, tanto a empleados y empleadas de jornada completa como a aquellos/as con
jornada parcial, independientemente del tipo de contrato.

Medidas para favorecer la desconexién digitaly la conciliacion

OHL publicé en 2019 su Politica sobre jornada de trabajo y desconexion digital. Esta politica tiene
como objetivo mantener los niveles de productividad, a la vez que se fomenta la conciliacién
laboraly personal, recogiendo las nuevas realidades sobre la diversidad de los distintos entornos
laborales, la movilidad fuera del centro de trabajo, asi como el derecho a la desconexién laboral,
todo ello, con el estricto cumplimiento de la legislacion laboral de cada geografia en la que

la compaiia opera. En este contexto, la compafiia aboga por la flexibilidad, siempre que las
circunstancias legales, organizativas y productivas lo permitan, siendo los responsables de RRHH
locales aquellos que establecen procedimientos que se adecuen, tanto a la legislacién laboral,
como a los usos y costumbres locales. Por otra parte, en aras a respetar el derecho al descanso

y la conciliacién de la vida profesional y personal, OHL apuesta por la desconexion digital para
garantizar el tiempo de descanso y las vacaciones de los trabajadores y trabajadoras, asi como la
intimidad personal y familiar de toda la plantilla, limitando el uso de herramientas y tecnologias
facilitadas por OHL fuera de la jornada laboral de trabajo efectivo, limitdndose su uso Gnicay
exclusivamente a razones de objetiva urgencia o atendiendo a criterios de responsabilidad.

MEDIDAS DE CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL?

Flexibilidad horaria: En determinadas oficinas de OHL existe flexibilidad en horas de entraday
salida del lugar de trabajo. Asimismo, hay flexibilidad en los periodos vacacionales y se fomenta la
formacion onliney las videoconferencias.

Apoyo al entorno personal /familiar:

® Programa Asistencia a Empleados (PAE) es un programa a disposicion de las personas
trabajadoras para ayudarlas en algunas situaciones vitales. Se ofrece asesoramiento
en situaciones de la vida privada (pareja, hijos, mayores...) que requieran asistencia de
profesionales expertos en cada caso.

e Plan Familia de apoyo a hijos de empleados y empleadas con discapacidad mediante el cual la
empresa presta ayuda a personas con discapacidad con edades tempranas para potenciar su
integracion social, laboral y mejorar su calidad de vida.

22. Las medidas indicadas son de aplicacion a diferentes sociedades del Grupo y colectivos de empleados y empleadas determinados, no siendo de aplicacién a toda la plantilla de la
compania.
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e Portal “Por ser de OHL” que incluye una gran variedad de ofertas, descuentos y promociones
de las que se pueden beneficiar el equipo humano de la compaiiia.

e Family days: Los hijos de las personas trabajadoras visitan los centros de trabajo de sus
padres.

e Complementos salariales para personas con discapacidad reconocida oficialmente y
complementos salariales para aquellos empleados y empleadas que tengan hijos o hijas con
discapacidad.

MEDIDAS PARA FAVORECER LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS

Canal Salud: comunidad para la difusién de iniciativas y programas de salud ofrecidos en la
intranet corporativa. En 2020, se han realizado diferentes comunicaciones con las siguientes
tematicas: prevencién del glaucoma; remedios naturales para resfriados; consejos para la gripe
estacional; melanomas; precauciones en la toma de sol; dia mundial sin tabaco; dia mundial del
asma; dia mundial del suefo, consejos para viajar seguro, dieta mediterranea, precauciones con el
uso de auricularesy cardiologia.

Campaiias periddicas de vigilancia de la salud: revision de ginecologia; urologia; campana de la
gripe estacional; campafas de salud ocular o reconocimientos médicos periddicos.

Programa Cuidate OHL: entre los temas que se tratan en el marco del programa se encuentra
la gestion del estrés; higiene del suefio; habitos saludables de alimentacién o prevencion de
enfermedades, entre otros. En 2020 se ha continuado con talleres de distinta tematica.

OTRAS MEDIDAS PARA EL DESARROLLO PERSONAL DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS

Voluntariado corporativo: realizacién de actividades de voluntariado corporativo, tanto en

horario laboral, como en fin de semana para que puedan participar los empleados y empleadas

en compainia de sus familiares, especialmente sus hijos con actividades disefiadas para nifios

y ninas, segln tramos de edad. Las actuaciones de voluntariado corporativo se clasifican en
voluntariado profesional en el que el empleado/a pone a disposicién de colectivos vulnerables sus
conocimientos, y voluntariado asistencial y de ocio.
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Indicadores de desempeno ambiental

2020 2019
1 Consumo energético interno Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total
Consumo de combustible de fuentes
no renovables (GJ)
Gasoil (1) 28.584.016,01 562.341,1 1.193.021,7  1.140.446,9 31.479.825,9 31.732.435,6
Gasoil (G)) 995.449,8 19.583,8 41.547,5 39.716,5 1.096.297,5 1.105.094,8
Gasolina (1) 5.076.249,9 12.040,3 131.572,5 84.235,3 5.304.098,0 4.535.078,4
Gasolina (G)) 160.413,6 380,5 4.157,8 2.661,9 167.613,7 143.312,1
Gas natural (m?) 6.650.943,6 0,0 0,0 0,0  6.650.943,6 6.954.089,8
Gas natural (G)) 280.137,7 0,0 0,0 0,0 280.137,7 292.906,3
GLP (1) 481.661,0 44.983,0 36.625,2 0,0 563.269,2 2.208.947,3
GLP (G)) 11.825,3 1.104,4 899,2 0,0 13.828,9 54.232,2
Lignito (kg) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lignito (GJ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(%’J';S“mo de combustible de fuentes norenovables 4 17 656 4 21.068,6  46.604,4 42.378,4  1557.877,9  1.595.545,3
Consumo de combustible de fuentes
renovables (GJ)
Biodiesel ()** 1.226.590,0 0,0 0,0 0,0 1.226.590,0 246.400,0
Biodiesel (G)) 41.006,6 0,0 0,0 0,0 41.006,6 8.237,5
Energia indirecta adquirida para consumo
Electricidad (GJ) 83.397,2 3.688,7 134,3 16.003,4 103.223,6 92.184,3
Electricidad (GJ) /con certificado renovable (GJ) 19.092,2 0,0 0,00 0,0 19.092,2 49.779,6
Consumo total de energia (GJ) 1.591.322,4  24.757,3 46.738,8 58.381,8  1.721.200,4 1.745.746,8
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2020 2019

2 Intensidad energética Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total
glluergga de la organizacion ventas (Millones de 23472 166.3 300,2 171 2.830,8 2.959,9
Intensidad energética de las ventas (GJ/Millones de 678.0 148,9 155.7 3.414,1 608.0 5871

euros)

Variacion del consumo energético

Se ha producido una reduccion de la intensidad del consumo energético de aproximadamente un
5% con respecto a 2019.

*Incluye oficinas

2020 2019
3 Captacion total de agua por fuentes Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total
Agua superficial (m?) 407.152,4 6.358,0 0,0 0,0 413.510,4 1.169.450,9
Agua subterranea (m’) 82.422,0 10.138,0 0,0 0,0 92.560,0 239.250,9
Agua de lluvia (aljibes propios) (m?) 7.926,7 0,0 0,0 0,0 7.926,7 3.660,0
Agua recuperada (m’) 8.502,9 0,0 0,0 0,0 8.502,9 5.525,0
Agua de red de distribucion (m?) 425.818,2 17.443,0 213.563,0 43.456,5 700.280,6 519.681,4
Total (m?) 931.822,2 33.939,0 213.563,0 43.456,5  1.222.780,6 1.937.568,1

*Incluye oficinas
2020 2019
4 Volumen total de agua reciclada y reutilizada Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total
Volumen total de agua reciclada o reutilizada (m?) 8.502,9 0,0 0,0 0,0 8.502,9 5.525,0
Porcentaje de agua reciclada o reutilizada sobre el 0,9 0,0 0,0 0,0 0.7 0.3

total consumido (%)

*Incluye oficinas
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2020 2019
5 X::ﬂf;ﬁzzt:t;:jejszizguas residuales, segiin Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Tota‘li::gfrig Tom;::ﬁﬁg
Alsuelo (m?) 58.228,0 0,0 0,0 0,0 58.228,0 4.400,0
Alalcantarillado (m?) 61.225,8 513,2 3.232,2 0,0 64.971,1 109.741,0
Al agua superficial (m?) 58.702,0 0,0 0,0 0,0 58.702,0 146.918,0
Al'mar (m®) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 451.800,0
Al subsuelo (m?) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.203,6
Reutilizada por tercero (m?) 0,0 3,2 0,0 0,0 3,2 2.644,2
Otros (m?) 291.903,6 0,0 0,0 0,0 291.903,6 0,0
Total por division (m?) 470.059,4 516,3 3.232,2 0,0 473.807,8 716.706,8
Tratamiento Vertido al alcantarillado generaly posterior tratamiento (fisico-quimico y biolégico como minimo) en EDAR.
Parametros Seg(in autorizacién y normativa del pais.
El concepto “Otros” se refiere a vertidos a varios destinos (agua superficial, subterranea, alcantarillado) cuyo desglose no se ha podido especificar.
*Incluye oficinas
2020 2019
6 Materiales utilizados por peso o volumen Construccion  Industrial Servicios  Corporativo* Total Total
gittifg)‘zgma natural (Tierras, rocas y dridos de 11.027.830,4  31.403,0 0,0 - 11.059.233,4  2.708.334,0
N:rtrzza'rg‘zgg)“é)ado de origen externo (drido, 1.111.767,5  29.123,8 0,0 - 1.140.891,3  320.400,8
Hormigon (t) 1.596.009,8 52.480,9 0,0 - 1.648.490,7 1.822.705,8
Cemento (t) 114.757,9 0,0 0,0 - 114.757,9 37.699,6
Tierra vegetal de origen natural (t) 547.582,5 0,0 0,0 - 547.582,5 56.132,7
Mezclas bituminosas y betunes (t) 972.311,5 0,0 0,0 - 972.311,5 1.277.347,0
Metales (t) 88.762,7 736,5 0,0 - 89.499,2 1.539,7
Tierra vegetal reutilizada de origen externo (t) 56.425,4 0,0 0,0 - 56.425,4 17.196,1
Madera (producto forestal no certificado) (t) 8.025,3 5,6 0,0 - 8.030,9 3.403,8
I(Dspel (producto forestal no certificado no reciclado) 30,0 13 0.0 413 72,5 449.8
Pinturas (t) 36.992,7 0,1 1,4 - 36.994,2 223,3
Papel (producto forestal no certificado reciclado) (t) 7,0 0,8 0,0 1,0 8,8 33,4
f:;;‘lji;‘;otzg;“ggr';gf((t‘;'SOIVG”te' fitosanitarios, 348,2 49 2.0955 : 2.448,6 3.215,2
Total 15.560.850,8 113.756,9 2.096,9 42,3 15.676.746,8 6.248.681,1

*Incluye oficinas
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2020 2019

7 ‘I)I;;Lt)?ir;:ge:sutilizados que son materiales Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total

Total (t) 1.168.192,9 29.123,8 0,0 0,0 1.197.316,7 339.170,0

Porcentaje (%) 7,5 25,6 0,0 - 7,6 5,4
;Il‘:tcel?i\ﬁezf:/jln;iszados incluye: material reutilizado de origen externo y tierra vegetal reutilizada de origen externo

2020 2019

Instalaciones operativas propias arrendadas, En 2020 el ndmero de estas areas protegidas o areas de alta biodiversidad no protegidas

8 ge§tionadas que sean ad‘ya;\cente:c. o0 estén ascendia a cinco. Las.potenciales.afecciones son al agua, al ent9rno costeroy ecosis.tfemas, a

ubicadas en areas geograficas y areas no la fauna y flora preexistente. Los impactos son controlados mediante planes de gestion y con

protegidas de gran valor para la biodiversidad medidas de compensacion.

2020 2019

9 rrzst:r::)i::lltge residuos, segiin tipo y método de Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total

Residuos No Peligrosos (RNPs) segiin tipo (f) 2.133.679,8  33.811,0 300,3 40,1 2.167.831,1  2.198.600,8

Madera (%) 1,7 0,6 0,0 0,0 1,6 0,0

Chatarra (%) 0,2 2,9 0,0 0,0 0,2 0,0

Vegetales (%) 15,5 19,6 95,2 0,0 14,9 0,1

Plasticos (%) 0,0 0,2 1,7 0,0 0,0 0,0

Papely carton (%) 0,0 1,9 1,3 100 0,0 0,0

RSU (%) 4,0 2,3 1,1 0,0 3,9 0,2

Escombros (%) 20,2 21,9 0,7 0,0 19,4 0,1

Hormigon (%) 2,4 2,7 0,0 0,0 6,4 0,0

Tierra vegetal reutilizada (%) 22,0 0,0 0,0 0,0 20,7 0,1

Material reutilizado de origen interno (%) 33,9 47,9 0,0 0,0 32,7 0,5

Residuos No Peligrosos (RNPs) segiin tratamiento 2.133.679,8  33.811,0 300,3 40,1 2.167.831,1  2.198.600,8

Reutilizada (%) 60,0 48,5 0,0 0,0 57,3 43,8

Valorizados (%) 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0

Vertedero (%) 23,9 29,01 1,7 0,0 27,1 0,4

Compostaje (%) 2,2 0,04 95,2 0,0 2,0 0,1

Reciclaje (%) 4,0 2,8 3,0 100 3,8 0,0

Inyeccion (%) 1,2 0,8 0,0 0,0 1,1 0,0

Recuperacion (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Depdsitos (%) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0

Otros destinos(%) 8,08 18,6 0,0 0,0 7,9 0,0

Residuos Peligrosos (RPs) segiin tipo (t) 45.080,3 22,0 5,3 53,6 45.189,4 80.684,8
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Absorbentes contaminados (%) 0,02 0,4 1,3 0,0 0,02 0,0
Amianto (%) 0,08 0,0 0,0 0,0 0,08 0,0
Lodos contaminados (%) 0,01 5,8 0,0 0,0 0,01 0,0
Metales contaminados (%) 0,02 39,7 0,0 0,0 0,03 0,0
Plasticos contaminados (%) 0,1 16,3 26,4 0,0 0,1 0,0
Productos quimicos (%) 0,06 4,6 12,3 0,0 0,07 0,0
RAEES (%) 0,07 0,7 57,8 57,6 0,1 0,0
Sentinas con hidrocarburos (%) 0,02 0,01 0,0 0,0 0,02 0,0
Tierras contaminadas (%) 98,2 31,6 0,0 0,0 98,1 1,0
Otros RPs (%) 1,3 0,6 2,06 42,3 1,3 0,0
Residuos Peligrosos (RPs) seg(in tratamiento 45.080,3 22,0 5,3 53,6 45.189,4 80.684,8
Reutilizada (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valorizados (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vertedero (%) 96,5 98,8 21,7 0,0 96,4 96,4
Compostaje (%) 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Reciclaje (%) 3,3 0,0 0,0 100 3,4 3,4
Inyeccion (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Recuperacion (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Depositos (%) 0,1 1,2 0,0 0,0 0,1 0,1
Otros destinos (%) 0,0 0,0 78,3 0,0 0,0 0,0
*Incluye oficinas
10 Porcentaje de nuevos proveedores que se Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total

examinaron en funcion de criterios ambientales

Los proveedores pasan un proceso de evaluacion (homologacion) de forma previa a cualquier
adjudicacion, de acuerdo con los requisitos establecidos en los codigos, politicas, normas y
procesos de OHL. Ademas, en el caso de ser proveedores criticos, estos son sometidos a un analisis
de Diligencia Debida de Terceras Partes, en el que se valora su idoneidad desde las perspectivas
técnicas, financieray de cumplimiento. En 2020 se ha actualizado la declaracion de los proveedores
0 contratistas para el proceso de evaluacion, incorporando de forma especifica aspectos
relacionados con criterios ESG como son el cumplimiento de los principios de Pacto Mundial y el
conocimiento y aplicacion de los valores y principios del Cdigo Etico, la Politica Anticorrupcion, la

Politica de Prevencion de Delitos y la de Compras responsables de OHL.

* Incluye oficinas

Nidmero de reclamaciones ambientales que se
11 han presentado, abordado y resuelto mediante Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total
mecanismos formales de reclamacion

OHL no ha presentado ni abordado reclamaciones ambientales a través de mecanismos formales en
el afo de reporte ni en afios previos.
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Los resultados volcados para las emisiones de HFCy SF6 no son significativos en el computo global de las emisiones.

12 Emisiones por fuentes de OHL (t) co, (t)COeq
Fuera de alcance
Alcance 1: Combustion estacionaria 30.409,4 30.554,3
Alcance 1: Combustion movil 79.973,9 81.310,0
Alcance 1: Emisiones fugitivas y de procesos
Tratamiento de aguas residuales
Uso de fertilizantes
Gases refrigerantes
Gases aislantes
Total Alcance 1 110.383,3 111.864,3
Alcance 2: Electricidad importada 12.623,7 12.623,7
Total Alcance 2 12.623,7 12.623,7
Alcance 3: Compra de bienes y servicios 777.685,7
Materiales 777.685,7
Subcontratistas:Combustién estacionaria
Subcontratistas:Combustion mavil
Bienes de equipo
Alcance 3: Actividades combustibles-energia 1.861,0
Pérdidas T-D electricidad 906,1 906,1
Pérdidas generacion electricidad 954,9 954,9
Alcance 3: Residuos generados - 13.469,0
Alcance 3: Viajes de negocio 559,9 1.506,8
Noches de hotel 96,9
Transporte 559,9 1.409,9
Alcance 3: Movilidad de empleados
Total Alcance 3 2.420,9 794.522,4
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2020 2019

13 Emisiones por linea de negocio Construccion  Industrial Servicios  Corporativo * Total Total

Emisiones directas de GEI Alcance 1 (tCO,eq) 103.999,0 1.642,8 3.616,9 2.605,6 111.864,3 113.459,9

Emisiones indirectas de GEI Alcance 2 (tCO,eq) 11.763,9 623,7 170,9 65,2 12.623,7 13.921,3

Emisiones indirectas de GEI Alcance 3 (tCOzeq) 754.271,8 9.233,0 30.993,1 24,5 794.522,4 677.652,0

Intensidad de las emisiones de GEI (Alcance 49,3 15,2 12,6 156.2 44,0 43,0

1+Alcance 2/Ventas (tCO,eq/Millones de euros)

Se ha producido una variacion, en términos absolutos, del 14 % de las emisiones (Alcance
1+Alcance 2+Alcance 3) con respectoa 2019, afio en el que el no se incluy6 la totalidad del mercado
de EEUU, por lo que el analisis de la variacién no determina la adecuada comparabilidad de la
evolucion de las emisiones entre ambos ejercicios. Durante 2020 se han mejorado los sistemas
reporte de la informacién y con ello la calidad de la misma en todos y cada uno de los paises donde
estamos presentes, lo que reduce el grado de incertidumbre de la huella de carbono del Grupo.
Adicionalmente el Grupo trabaja dia a dia en la operativa diaria de sus proyectos para reducir la

intensidad de sus emisiones. Con esta premisa, el A1 se ha reducido en 1,5%y el A2 un 9,3%.

Reduccion de las emisiones de GEI

* Incluye oficinas

NO,, SO,, y otras emisiones atmosféricas

14 significativas por tipo y peso Total
Emisiones de NO, (t) 148,5
Emisiones de SO, () 183,4
Emisiones COVs (t) 13,8
Emisiones CO (t) 58,7
Emisiones de particulas PM (t) 28,1

Informe Anual Integrado 2020
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QOO Q

Matriz de materialidad 2020 - OHL Codigo
Aspectos de innovacion y medio ambiente

Eficiencia en el consumo de materias primas: Uso de materiales de construccion respetuosos con el medio ambiente 1
Gestion eficiente de la energia: Apuesta por la eficiencia energética 2
Fomento del empleo de energias renovables 3
Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero e iniciativas para luchar contra el cambio climatico 4
Consumo eficiente de agua 5
Proteccion de la biodiversidad 6
Economia circular 7
Movilidad sostenible e inteligente 8
Negocio sostenible: oferta de soluciones sostenibles 9
Aspectos socio-laborales

Diversidad e igualdad de oportunidades 10
Atraccion y retencion del talento 11
Capacitacion, formacion y fomento de la empleabilidad de la plantilla 12
Salud y seguridad en el trabajo 13
Sentimiento de pertenencia y estabilidad laboral - Employer Branding 14
Medidas de conciliacion entre la vida personaly la vida laboral y desconexion digital 15
Gestion de la relacion y el dialogo con las comunidades 16
Promocion de proyectos globales de accion social y voluntariado 17
Impacto social de las actuaciones de OHL 18
Respeto y cumplimiento de los Derechos Humanos de los empleados, independientemente de la casuistica del pais. 19
Evaluacion del impacto de las operaciones de OHL sobre los DDHH 20
Aspectos de la cadena de suministro

Seguimiento y evaluacion de la cadena de suministro 21
Gestion responsable de la cadena de suministro 22
Procesos de Diligencia Debida a Proveedores en relacion a aspectos relacionados con la sostenibilidad. 23
Responsabilidad con los clientes 24




Carta del
Presidente

. . - Gobierno Gestion del Sobre este Contenido del Estado de la
Creacion de valor Estrategia Sostenibilidad . h o ) . Anexos
Corporativo Riesgo Informe Informacién No Financiera
(EINF)
Aspectos de buen gobierno
Buen gobierno, éticay cumplimiento 25
Gestion de riesgos financieros y no financieros 26
Transparencia informativa 27

Informe Anual Integrado 2020

Cuentas
Anuales




INFORME ANUAL INTEGRADO

INFORME DE GESTION 2020 QOO mQ

Informe de Verificacion
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Proyecto Marmaray. Turquia
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Cuentas anuales consolidadas

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2020
y al 31 de diciembre de 2019




Cuentas anuales Informacién Bases de presentacion Notas a los estados Otras Hechos
consolidadas general de la y principios de financieros informaciones posteriores
memoria consolidacién

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2020y al 31 de diciembre de 2019
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020y el 31 de
diciembre de 2019




Cuentas anuales Informacién Bases de presentacion Notas a los estados Otras
consolidadas general de la y principios de financieros informaciones
memoria consolidacién

Estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto
consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre
de 2020y el 31 de diciembre de 2019
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Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado de los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020y el 31 de
diciembre de 2019
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Estado de flujos de efectivo consolidado de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2020y el 31 de diciembre de 2019
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Informacion general de la memoria

Denominacion y domicilio social

Obrascén Huarte Lain, S.A., es una sociedad anénima, antes Sociedad General
de Obrasy Construcciones Obrascén, S.A., Sociedad Dominante, se constituy6 el
15 de mayo de 1911y tiene su domicilio social en Paseo de la Castellana, 259 D,
Madrid, Espafia.

La entidad matriz del grupo es Obrascén Huarte Lain, S.A., con domicilio social en
Paseo de la Castellana, 259 D, Madrid, Espafia.

El Grupo OHL opera principalmente en EEUU, Espafay fuera de estos territorios,
especialmente en Latinoamérica y resto de Europa.

Sectores de actividad

Los sectores principales en los que las sociedades que integran el Grupo
Obrascén Huarte Lain desarrollan su actividad son los siguientes:

CONSTRUCCION

Construccion de todo tipo de o bras civiles y de edificacion, tanto para clientes
plblicos como para clientes privados, y tanto en territorio nacional como en el
extranjero.

INDUSTRIAL

Ingenieria industrial, especialmente plantas y sistemas completos industriales,
incluyendo disefio, construccién, mantenimiento y operaciény cualquier otra
actividad referida a oil&gas, energia, ingenieria de sélidos y sistemas contra
incendios.

SERVICIOS

Prestacion de servicios a inmuebles y mantenimiento de infraestructuras de todo
tipo de inmuebles, viviendas y oficinas.

Ademas, se desarrollan otras actividades de menor importancia actualmente,
de las que a la fecha actual no se informa individualmente al no representar
importes significativos sobre el total del importe neto de la cifra de negocios
y que son el Desarrollo y explotacién de proyectos inmobiliarios de uso mixto
con componente hoteleray de maxima calidad, asi como la Promoci6n de
Infraestructuras centrada en proyectos concesionales.
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Resultado del ejercicio, evolucion del
patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante y
evolucion de los flujos de efectivo

RESULTADO DEL EJERCICIO

Elresultado consolidado del ejercicio 2020 atribuible a la Sociedad Dominante
alcanza los (151.221) miles de euros.

Miles de euros

CONCEPTO 2020 2019
Importe neto de la cifra de negocios 2.830.727  2.959.905
Resultado bruto de explotacion (EBITDA)(*) 67.515 64.765
Resultado de explotacion (EBIT) (8.537) (12.263)
Resultados financieros y otros resultados (118.584) (109.396)
Resultado antes de impuestos (127.121) (121.659)
Impuesto sobre sociedades (22.989) (21.842)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (150.110) (143.501)

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas

Intereses minoritarios (1.111) 541

Resultado atribuible a la Sociedad Dominante (151.221) (142.960)

*) El' Resultado bruto de explotacidn (EBITDA) se calcula como resultado de explotacion mas la dotacion a la amortizacion y la variacion de
provisiones.

EVOLUCION DEL PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

La evolucion del patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante durante los
ejercicios 2020y 2019 ha sido la siguiente:

CONCEPTO Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2018 786.773
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante del ejercicio 2019 (142.960)
Reservas de coberturas (6.086)
Diferencias de conversion (11.149)
Oras variaciones 433
Saldo al 31 de diciembre de 2019 627.011
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante del ejercicio 2020 (151.221)
Reservas de coberturas 1.175
Diferencias de conversion (11.840)
Oras variaciones (1.558)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 463.567

Informe Anual Integrado 2020
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Elresumen de los flujos de efectivo del ejercicio 2020, clasificado segln
provenga de actividades de explotacion, de inversion y de financiacién,
comparado con el ejercicio anterior, es el siguiente:

2020 2019 Diferencia
Actividades de explotacion 7.644 (138.634) 146.278
Actividades de inversion (12.930) (31.594) 18.664
Actividades de financiacion (59.260) (93.946) 34.686
Efecto de los tipos de cambio sobre tesoreria y equivalentes (19.882) 5.182 (25.065)
Aumento/(disminucion) neto de efectivo y equivalentes (84.428) (258.992) 174.564
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 555.442 814.434 (258.992)
Efectivo y equivalentes al final del periodo 471.014 555.442 (84.428)

Propuesta de distribucion del resultado y dividendo

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los
Administradores de Obrascén Huarte Lain, S.A. que serd sometida a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de euros

Resultado del ejercicio 2020 (205.203)

Distribucion:

AReserva Legal

ADividendo a cuenta

Aresultados negativos de ejercicios anteriores (205.203)

Beneficio por accion
BENEFICIO BASICO POR ACCION

El beneficio basico poraccion se determina dividiendo el resultado consolidado del
ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante entre el nimero medio ponderado de las
acciones en circulacién durante el ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones
propias mantenidas a lo largo del mismo.

BENEFICIO DILUIDO POR ACCION

El beneficio diluido por accidn se determina de forma similar al beneficio basico
por accion, pero el nimero medio ponderado de acciones en circulacion se
incrementa con las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible.

En 2020y 2019 no existen diferencias entre el beneficio basico y el beneficio
diluido por accién.

Miles de euros

CONCEPTO 2020 2019
Ndmero medio ponderado de acciones en circulacion 285.964.167 286.052.416
Resultado consolidado del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante (151.221) (142.960)

(Pérdida) basica por accién = (Pérdida) diluida por accion (0,53) (0,50)
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Bases de presentaciony
principios de consolidacion

Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Obrascon Huarte Lain del ejercicio
2020 han sido formuladas:

e Porlos Administradores de la Sociedad Dominante, en reunién de su
Consejo de Administracién celebrada el 25 de marzo de 2021.

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Uni6n Europea.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios, politicas contables
y criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, que tienen un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas. En la nota 2.6. se resumen
los principios, politicas contables y criterios de valoracién mas significativos
aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
del ejercicio 2020.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n
financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2020 y de los resultados de sus
operaciones, del estado de ingresos y gastos reconocidos, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en
el Grupo en el ejercicio 2020.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
Dominante y las restantes entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios, politicas contables y criterios de
valoracién aplicados en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del ejercicio 2020 difieren en algunos casos de los utilizados por
las entidades integradas en el mismo (normativa local), en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios, politicas contables y criterios
de valoracion para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
2019 fueron aprobadas por la Junta General de Acc ionistas de la Sociedad
Dominante celebrada el 15 de junio de 2020.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de la Sociedad Dominante
y de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio
2020, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion

de la Sociedad Dominante entiende que serdn aprobadas sin ninguna
modificacion.
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Normas Internaciones de Informacion Financiera

(NIIF)

Nuevas normas contables aprobadas en 2020

Durante el ejercicio 2020 han sido aprobadas para su uso en la Unién Europea las

siguientes normas

Nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones:

Aprobadas para su uso en la Union
Europea

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Modificacién a laNIC 1y NIC8
Definicion de “materialidad”.

Modificaciones a la NIC 1y NIC

8 para alinear la definicion de
“materialidad” con la contenida en
el marco conceptual.

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39
y NIIF 7 Reforma de los Tipos de
Interés de Referencia.

Modificaciones a la NIIF 9, NIC
39y NIIF 7 relacionados con la
reforma en curso de los indices de
referencia.

1 de enero de 2020

Modificacion a la NIIF 3.
Definicion de negocio.

Aclaraciones a la definicion de
negocio.

Modificacion a la NIIF 16
Arrendamientos mejoras de rentas

Modificacion para facilitar a los
arrendatarios la contabilidad de las
mejoras del alquiler relacionadas
con el COVID-19.

1 de junio de 2020

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4y NIIF16

Reforma de los Tipos de Interés de
Referencia - Fase 2

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4 y NIIF16 relacionadas
con la reforma de los indices de
referencia (segunda fase)

1 deenerode 2021

Modificacion a la NIIF 4

Diferimiento a la aplicacion de la
NIIF 9

Diferimiento de la aplicacion dela
NIIF 9 Hasta 2023

Ninguna de las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2020 ha
tenido un efecto significativo en las cuentas consolidadas del Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de elaboracién, las siguientes normas e interpretaciones habfan sido
publicadas por el International Accounting Standards Board (IASB), pero no
habian entrado adn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior
a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido adn
adoptadas por la Unién Europea:
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

No aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificaciones:

Modificacion a la NIIF 3 Referencia Marco
Conceptual

Se actualiza la NIIF 3 para alinear las definiciones de activo y pasivo en una
combinacion de negocios con las contenidas en el marcos conceptual.

Modificacion a la NIC 16
Ingresos obtenidos antes del uso previsto

La modificacion prohibe deducir del coste de un inmovilizado material cualquier
ingreso obtenido de la venta de los articulos producidos mientras la entidad esta
preparando el activo para su uso previsto.

1de enero de 2022

Modificacion a la NIC 37

Contratos onerosos — Coste de cumplir un
contrato

La modificacion explica que el coste directo de cumplir un contrato comprende los
costes incrementales de cumplir ese contrato y una asignacion de otros costes que se
relacionan directamente con el cumplimientos del contrato.

Mejoras a la NIIF Ciclo 2018-2020

Modificaciones menores a la NIIF1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41.

Modificacion a la NIC 1 Clasificacion de
pasivos como corrientes o no corrientes

Clarificaciones respecto a la presentacion de pasivos corrientes o no corrientes.

1 de enero de 2023

Nuevas normas:

NIIF 17 Contratos de seguros y sus
modificaciones

Reemplaza a la NIIF 4 y recoge los principios de registro, valoracion, presentacion

y desglose de los contratos de seguros con el objeto de que la entidad proporcione
informacion relevante y fiable que permita a los usuarios de la informacion financiera
determinar el efecto que los contratos de seguros tienen en los estados financieros.

1 de enero de 2023

No existe ningln principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de

aplicar en su elaboracion.

Moneda funcional

Las cuentas anuales se presentan en euros por ser esta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
registran de conformidad con las politicas descritas en la nota 2.6.11.

Responsabilidad de la informaciony

estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 se
han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccién del
Grupoy de las entidades integradas en ély ratificadas posteriormente por sus
Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresosy
gastos que figuran registrados en ellas. Badsicamente, estas estimaciones se

refieren a:

e Las pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse notas 2.6.6., 3.1.,

3.2.y3.5).

e Lavida Gtil de los activos intangibles y materiales (véanse notas 2.6.1.y

2.6.3.).
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e Elreconocimiento de resultados en los contratos de construccion (véase nota
2.6.15.,3.9. Y 3.23.).

e Elimporte de determinadas provisiones (véanse notas 2.6.14.y 3.20.).

e Elvalorrazonable de los activos adquiridos en combinaciones de negocio y
fondos de comercio (véase nota 3.5.).

e Elvalorrazonable de determinados activos no cotizados.

e |a evaluacién de posibles contingencias por riesgos laborales, fiscalesy
legales (véanse notas 3.20.,3.22.y 4.6.2.2.).

e La gestion del riesgo financiero (véase nota 4.2.1.).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron con la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2020, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en préximos ejercicios, lo
que se haria, conforme a lo establecido en la

NIC 8, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién referida al ejercicio 2019 se
presenta, a efectos comparativos, con la informacion relativa al ejercicio 2020, y,
por consiguiente, no constituye las cuentas anuales consolidadas completas del
Grupo del ejercicio 2019.

En este sentido, hay que tener en cuenta la repercusion que ha tenido la
pandemia del COVID -19 en la economia en generaly la incertidumbre que existe
en las perspectivas de recuperacion. Esta situacion hace que las estimaciones e
hipétesis que se han realizado en la preparacion de los estados financieros del
ejercicio también se encuentran afectadas por un mayor grado de incertidumbre.

CoVvID-19

La pandemia que comenzé a principios del ejercicio 2020 ha evolucionado hacia
el peor de los escenarios previstos, golpeando de forma inusitada al mundo y en
especial a Europay en concreto de forma asimétrica en los paises del Sur.

Tras una reaccion de las instituciones europeas que dio lugar al gran acuerdo
europeo del Consejo de Julio de 2020, aprobando un paquete de financiacién
para todos los Estados miembros por valor de 750.000 millones de euros

en transferencias y préstamos, a partir del verano ese impulso inicial haido
decreciendo y el campo de actuacion de los fondos europeos se ha dirigido
cada vez mas hacia proyectos de inversion, de tal forma que los Estados estan
contando con las transferencias de fondos, casi exclusivamente.

En este contexto el Grupo OHL, con presencia geografica en todo el mundo asiste
con preocupacion al desarrollo de la pandemia, pero el desigual efecto mundial
en las diversas geografias en las que estamos presentes ha compensado en
parte el efecto negativo. No obstante, consideramos que las consecuencias para
las operaciones del Grupo son inciertas y van a depender en gran medida de la
evolucion y extension de la pandemia en los préximos meses.

A pesar de lo anterior el Grupo ha realizado una valoracién con la mejor
informacién disponible de los posibles impactos econémicos, sociales y laborales
que hasta la fecha esta teniendo esta pandemia para OHLy aun cuando no es
posible cerrar una valoracién definitiva, debido a la incertidumbre sobre sus
consecuencias a medio plazo, si se ha realizado un analisis de sus efectosy
consecuencias para el Grupo en el ejercicio 2020.
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A continuacién, se desarrollan los principales impactos en los estados financieros
del ejercicio 2020 para el Grupo OHLy algunas medidas adoptadas para mitigar el
efecto:

1. Impacto en la ejecucién de las obras / proyectos

Las consecuencias del COVID-19, aun siendo mundiales, no han afectado de la misma
forma en las diferentes geografias donde opera el Grupo OHL:

i. EE.UU.: el impacto para las actividades del Grupo no ha sido significativo,
a pesar de la importante incidencia de la pandemia en la zona este del pafs,
especialmente en Nueva York, al no haberse decretado la paralizacién de los
proyectos en ejecucion.

ii. Canada: el impacto para las actividades del Grupo OHL no ha sido
significativo ya que la construccion, en casos especiales, se considerd
esencial.

iii. LatAm Norte (México, Peri, Colombia): en México se declard el estado
de emergenciay se ordend la suspensién de actividades no esenciales. Los
proyectos del Grupo han sido declarados esenciales y, aunque han existido
problemas de suministros, el impacto no ha sido significativo.

La incidencia de la pandemia si ha sido significativa para el Grupo OHL en
Per(iy Colombia, habiéndose ralentizado la produccién de los proyectosy,
en algunos casos como en Perd, paralizando las obras. En Colombia, se han
tenido que acortar los turnos en los diferentes proyectos.

iv. LatAm Sur (Chile): el impacto ha sido significativo debido a que, desde
que se decret6 la alerta sanitaria nacional, los efectos de la pandemia han
ido evolucionando de forma desigual. Esto ha afectado a nuestros proyectos,
bien por tener que producir en turnos rotativos, bien por estar afectados los
suministros de forma relevante, o bien, porque el personal no ha podido
acceder a los centros dada la situacién.

v. Espafa: el impacto de las actividades del Grupo en Espafa ha sido
significativo. Al existir problemas de suministros en la primera ola,
Gnicamente el 57% del total de los proyectos, pudo trabajar con cierta
normalidad. A partir del mes de septiembre la actividad se ha ido
normalizando.

vi. Resto }iel mundo (Republica Checa, Noruega, Suecia, Irlanda, Oriente
Medio y Africa): impacto desigual, no siendo significativo para el Grupo, si
bien en estos momentos la crisis sanitaria en Chequia esta impactando de
forma notable, aunque la actividad constructora continua.

Por tanto, por lineas de negocio, la mas afectada dentro del Grupo OHL ha sido
la actividad de Construccién, siendo Espafia y Latinoamérica las geografias con
mayor incidencia. La actividad Industrial, se ha visto afectada, pero en menor
medida que Construccién.

Por su parte, las operaciones que desarrolla la Division de Servicios, al ser
consideradas actividades esenciales, aunque con dificultad, han mantenido la
actividad.

En la actividad de Construccién, a pesar de la pandemia, se ha mantenido la

cifra de Ventas, habiéndose situado en los 2.347.221 miles de euros, registrando
un descenso de la actividad del -4,3% sobre las Ventas del ejercicio 2019. La
Construccion supone el 83,0 % de las Ventas del Grupo, realizdndose el 84,7% de
la actividad en el exterior.
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Miles de euros

Construccion 2020 2019 % Var.
Ventas 2.347.221 2.452.226 -4,3%
Resultado Bruto de Explotacion N
(EBITDA) 62.210 75.481 -17,6%
% s/ Ventas 2,7% 3,1%

El efecto de la pandemia COVID-19 impacta en mayor medida a nivel del
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA), ya que han existido paralizaciones
parciales o totales en las regiones ya mencionadas, asi como al efecto de los
costes directos e indirectos incurridos que no han podido trasladarse a los
diferentes clientes.

Tras el analisis realizado por el Grupo, las principales conclusiones obtenidas del
impacto de la pandemia COVID-19 en la actividad de Construccion, son:

i. Elincremento de la actividad en EE.UU. esta compensando en parte las caidas
en la produccién de otras geografias en Europay Latinoamérica, de tal forma que
la actividad del Grupo en Construccién decrece en menor medida. Estos impactos
en la produccién de Espaiay Latinoamérica han supuesto aproximadamente
unos 165.000 miles de euros de menor cifra de ventas del Grupo, en comparacion
con el ano anterior.

ii. El Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) alcanza los 62.210 miles de
euros, un 2,7% sobre Ventas. El reconocimiento de costes directos e indirectos
no recuperables inicialmente en los proyectos, se ha traducido en un menor
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) de aproximadamente 35.000 miles de
euros.

Todo este analisis se ha realizado bajo un estudio pormenorizado de los contratos
vigentes con nuestros clientes, que en la mayor parte de ellos no contemplan
clausulas de fuerza mayory por tanto no conlleva una compensacién inmediata
por el acontecimiento acaecido. No obstante, las negociaciones en el futuro
podrian dar compensaciones y se reconocerian los ingresos en el momento que
sea altamente probable su conversion en efectivo.

2. Impacto del mercado y entorno

En el periodo comprendido entre mediados de marzo de 2020 a esta fecha, la
actividad de licitacién ha disminuido en la mayor parte de los paises, y en el caso
del Grupo OHL se han realizado licitaciones en el afio 2020 un -16,0% inferiores a las
realizadas en 2019.

A pesar de lo anterior la contratacién total a diciembre 2020 ha ascendido a
2.760.749 miles de euros, frente a los 2.667.746 miles de euros de 2019 y hay que
destacar que la contratacién en Construccion, a pesar del COVID-19 ha ascendido
a 2.359.447 miles de euros de la que un 57,4% corresponde a EE. UU, pais menos
afectado en este aspecto por la pandemia, y el 43% restante a Europa LatAm. En
2019 esta cifra supuso 2.117.494 miles de euros en los que el 33% correspondi6 a
EE. UUy el restante 67% a Europa LatAm. Esto pone de manifiesto el impacto que
ha supuesto en 2020 en Europa LatAm el COVID-19.

Ademas, la actividad de Industrial con una contrataciéon en 2020 de 51.260 miles
de euros, ha visto recortada drasticamente su actividad comercial por ese efecto,
ya que en 2019 contraté 271.400 miles de euros.

No obstante, lo anterior si las medidas que se estan estableciendo a nivel
mundial para reactivar la economia se plasman en una mayor actividad inversora,
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es previsible que se pueda recuperar esta diferencia, sobre todo en Construccién
e Industrial y en Europa LatAm, en el proximo ejercicio 2021.

En el caso de Servicios la paralizacion de los plazos administrativos derivados
de la declaracién del estado de alarma, hizo que se suspendieran las licitaciones
en torno al 85% hasta abril, en mayo descendieron al 18%y en junio se
reestablecieron en su totalidad. Servicios, sin embargo, al ser considerada
actividad esencial ha contratado 332.946 miles de euros en 2020, un +25.6%
superior al registro de 2019, tras ese efecto de paralizacidn inicial.

3. Impactos laborales

Una de las principales preocupaciones del Grupo OHL en este periodo ha sido
garantizar la seguridad de todos los empleados del Grupo y en este sentido

se han adoptado medidas preventivas en todos los centros de trabajo y se

ha promovido en la medida de lo posible el teletrabajo. Esta experiencia del
teletrabajo, novedosa en nuestro sector, ha puesto a prueba la capacidad de la
organizacion para afrontar esta situacién y ha resultado muy positiva en todos los
aspectos.

Es especialmente destacable la situacion en Espafia donde el 23 de marzo de 2020 la
Direccion de las sociedades de OHL, OHL Industrial, OHL Industrial Mining&Cement,
Sobrino, Sato, Elsan, EyMy G&O, comunicaron la decisién de iniciar un Expediente
de Regulacién de Empleo Temporal (ERTE) para la suspension colectiva de contratos
de trabajo y reduccion de jornada, por causas objetivas de naturaleza econémica,
organizativa y productiva.

Al efecto, se llevé a cabo periodo de consultas, con la representacion legal de los
trabajadores y sindicatos mas representativos alcanzando un acuerdo sobre el
ERTE, cuyos principales términos fueron los siguientes:

e Suspension Temporal de Contratos de Trabajo y Reduccién de Jornada (entre
un 30% y un 70%) en el periodo comprendido entre el 15 de abril de 2020y el
14 de julio de 2020 (ambos inclusive).

e Personas afectadas: todas las personas trabajadoras, tanto de estructura
como de produccion, de los centros de trabajo afectados (la inmensa mayoria,
salvo aquellos donde se prestase actividad considerada esencial), con un
nGmero de afectaciones potenciales, entre todas las Empresas afectadas, de
hasta 1.313 personas.

e Establecimiento de los criterios de afectacion y desafectacion, diferenciado
entre personal de estructuray personal de produccion.

e Acuerdo para complementar la prestacion por desempleo.

Como consecuencia de la mejora de los indices de productividad y la
recuperacion paulatina de la actividad se dio por finalizado el ERTE el 1 de julio de
2020, de forma anticipaday en total han sido afectados 772 personas entre todas
las sociedades, en distintos niveles, grados y tiempos de afectacion.

Respecto a las actividades que presta OHL Servicios, desde el plano laboral se
han producido dos tipos de situaciones con soluciones normativas distintas en
funcién del caracter privado o publico del contrato. Asi:

e Contratos de régimen pUblico: en gran parte de ellos se ha continuado
prestando servicios al tener las actividades caracter esencial, siendo el
problema la escasez de personal disponible para poder hacer frente a la
demanda (limpieza y mantenimiento de hospitales y gestién de residencias),
asi como garantizar el suministro de Epis, teniendo actuaciones en materia de
inspeccién de trabajo en varios contratos de Ayuda a Domicilio, de los cuales
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se han realizado requerimientos sin que a fecha de este informe se hayan
levantado actas de infraccion.

En contratos publicos en los que no se ha podido prestar el servicio se ha
optado por acudir al mecanismo indemnizatorio establecido por el Gobierno
en el articulo 34 del Real Decreto 8/2020 de 17 de marzo, evitando las
medidas de suspension de los contratos de trabajo a fin de no perjudicar el
derecho de la Compaiifa a serindemnizada por aplicacién de este articulo.
Estas indemnizaciones se estan tramitando con los diferentes clientes.

Contratos de régimen privado: en la mayoria de ellos el cliente ha procedido
a suspender el servicio debiendo acudirse con caracter urgente a medidas de
ajuste laboral a fin de evitar sobrecostes.

En concreto se han tramitado 31 ERTE’s (24 de fuerza mayory 7 por causas
productivas), que han afectado a 40 contratos y 469 trabajadores. Estas medidas
han mitigado los efectos econédmicos de la reduccion de actividad antes
comentada.

4. Impacto en la situacion de liquidez

La situacién general de los mercados ha provocado un aumento de las tensiones
de liquidez en la economia, asi como una contraccién del mercado del crédito,
situacion a la que no ha sido ajeno el Grupo OHL, a pesar de las medidas
econdémicas adoptadas para mitigar los efectos de la pandemia que no han sido,
a esta fecha, plenamente efectivas a nivel nacional e internacional.

Con el objeto de mitigar esas tensiones, con fecha 30 de abril el Grupo firmé

un contrato de financiacién con aval del Estado (ICO) por importe de 140.000
miles de euros y vencimiento 30 de octubre de 2021, que se ha visto novado con
posterioridad, siendo el limite actual de 130.331 miles de euros tras la realizacién
de una amortizacién anticipada. Al 31 de diciembre de 2020 queda un importe
disponible de 35.000 miles de euros que se espera disponer en el corto plazo.

Asimismo, los Administradores han promovido una operacién para fortalecer el
balance del Grupo que incluye la inyeccion de capital a la Sociedad matriz del
Grupo y la renegociacion de los términos de las emisiones de bonos actuales
(véanse notas 4.2.1y 5).

5. Impacto en la valoracion de los activos y pasivos del balance

Un cambio en las estimaciones futuras de contratacion, costes fijos y variables
y costes financieros del Grupo podria tener un impacto negativo en el valor
contable de determinados activos, asi como en la necesidad de registrar
determinadas provisiones u otro tipo de pasivos.

En ese sentido, el Grupo ha realizado el estudio y valoracion de las hip6tesis de
los modelos econémicos de sus principales activos (Proyecto Canalejasy Old War
Office).

En relacion con el Proyecto Canalejas, al ser un activo singular, una vez realizada la
apertura del hotel en septiembre de 2020, asi como de algunos restaurantes de lujo
y estando prevista la apertura de la galeria comercial entre el afio 2021y 2022, se ha
reevaluado el valor recuperable de la inversién financiera. Como consecuencia del
retraso en la apertura y otros, se ha incurrido en un mayor importe de la inversion,
que dadas las circunstancias actuales de menor ocupaciony a pesar de prever

un incremento notable de la ocupacion en 2021 (por el nivel de alto lujo de este
establecimiento), el Grupo ha considerado necesario realizar un deterioro de (25.600)
miles de euros, que se considera un efecto directo de la pandemia sufrida que esta
afectando al sector inmobiliario y turistico en Espafia.

A lo largo de 2021 se continuara realizando un seguimiento exhaustivo del plan
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de negocio previsto para reevaluar el valor recuperable de este importante activo
del Grupo.

Respecto a la participacion financiera en Old War Office, el Grupo registré un ajuste a 31
de diciembre de 2019 porimporte de (47.600) miles de euros, basado en las mejores
estimaciones delvalor de mercado de dicho proyecto a partir de ofertas de adquisicion
sobre el porcentaje de participacion del Grupo. A la fecha, el Grupo no tiene indicios de
que las referidas ofertas se encuentren fuera de los rangos de mercado, por lo que se ha
mantenido su valoracién.

En relacion al resto de activos fijos y operativos del Grupo, con la mejor
informacion disponible hasta la fecha, no se han identificado indicios de
deterioro al cierre del ejercicio 2020 con excepcién de lo indicado en la nota 3.22.

Principios de consolidacion

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad Dominante
tiene capacidad para ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad
Dominante esté expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de
suimplicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en estos rendimientos a
través de su poder sobre ésta.

En aplicacion de la NIIF 10 Estados financieros consolidados, la Sociedad
Dominante controla una participada siy solo si ésta retine todos los elementos
siguientes:

¢ Poder sobre la participada.

e Exposicion, o derecho a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada.

e Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe
de los rendimientos.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con los
de la Sociedad Dominante por aplicacion del método de integracion global
recogiendo la participacién del socio minoritario, en su caso, en el epigrafe
“Intereses minoritarios” del balance consolidado y de la Cuenta de Pérdidasy
Ganancias consolidada.

Asimismo, se eliminan los resultados por operaciones internas en el perimetro
de consolidacion, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos

al Grupo, a excepcidén de los correspondientes a la obra realizada para las
sociedades concesionarias, que de acuerdo con lo contemplado en la CINIIF 12
son identificados como ajenos al Grupo y, por tanto, se reconocen segln el grado
de avance.

Operaciones conjuntas

Se entiende por operaciones conjuntas los acuerdos contractuales en virtud de
los cuales dos o mas entidades que tienen el control conjunto del acuerdo, tienen
derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos relacionados con
el acuerdo.

Los estados financieros de las operaciones conjuntas se consolidan por
aplicacion del método de integracion proporcional (véase nota 3.7.2).

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas se presentan en
el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza

Informe Anual Integrado 2020

Hechos
posteriores




INFORME ANUAL INTEGRADO

INFORME DE GESTION 2020

QOO Q

especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios
conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
conforme a su propia naturaleza.

Negocios conjuntos

Se entienden por negocios conjuntos los acuerdos en virtud de los cuales dos o
mas entidades, que tienen el control conjunto del acuerdo, no tienen derecho a
los activos ni obligaciones respecto a los pasivos, sino que tienen derecho a los
activos netos relacionados con el acuerdo.

En las cuentas anuales consolidadas los negocios conjuntos se valoran por
aplicacion del “método de la participacion”.

Entidades asociadas
Son entidades sobre las que la Sociedad Dominante no tiene el control por ella
misma, ni tampoco tiene el control conjunto con otros socios, pero sobre las que

se ejerce influencia significativa.

En las cuentas anuales consolidadas las entidades asociadas se valoran por
aplicacion del “método de la participacion”.

Perimetro de consolidacion

Las sociedades mas significativas que componen el perimetro de consolidacién al
31 de diciembre de 2020 se detallan en el Anexo .

Las actividades, los domicilios, el detalle del patrimonio y del coste neto de las
inversiones de las sociedades mas significativas comprendidas en el Grupo
consolidado figuran en los Anexos Iy IlI.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2020 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro
de consolidacion:

Salidas N2 Sociedades
Por integracion global 3
Por el método de la participacion 1
Total salidas 4
Incorporaciones N2 Sociedades

Por integracion global

Por el método de la participacion 1

Total incorporaciones 1

Ninguna de las salidas e incorporaciones anteriores ha sido significativa para el
Grupo en el ejercicio 2020.

El detalle y el motivo de las incorporaciones y salidas de las sociedades del
perimetro de consolidacion figuran en el Anexo IV.
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Principios, politicas contables y criterios de valoracion
aplicados

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2020 se han aplicado los principios, politicas
contables y criterios de valoracidn que se describen a continuacién.

ACTIVO INTANGIBLE

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o
produccion.

Posteriormente, se valoran a su coste de adquisicién o produccién menos su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

En este capitulo se registran los costes derivados de la instalacién y adquisicion
de aplicaciones informaticas, cuya amortizacién se efectda linealmente en un
periodo maximo de cinco afos.

También se incluyen los gastos de desarrollo, que se capitalizan si cumplen los
requisitos exigidos de identificabilidad, fiabilidad en la evaluacién del coste y una
alta probabilidad de generar beneficios econémicos. Su amortizacion es lineal a
lo largo de la vida Gtil del activo.

Los costes de las actividades de investigacién se reconocen como gasto del
ejercicio en que se incurren.

Asimismo, y de acuerdo con la NIIF 3, se valoran a mercado la totalidad de activos
de una combinacién de negocios, incluyéndose los activos intangibles, estén o
no reconocidos en el balance de la sociedad adquirida, siempre que satisfagan
determinados criterios de identificabilidad y separabilidad. En este sentido, en
este epigrafe se incluye el importe correspondiente a la valoracion de la cartera
de contratos y de la cartera de clientes de las sociedades adquiridas, firmados

a la fecha de adquisicion tomando como referencia los margenes previstos
después de impuestos, las previsiones de inversionesy el periodo contractual.
La amortizacion de éste importe se realiza en el periodo contractual remanente,
para la cartera de contratos y en el periodo de vida medio estimado de la cartera
de clientes.

En cada cierre contable se analiza la existencia de deterioro, mediante las
proyecciones de flujos de efectivo, que han sido descontadas a una tasa del
9%, para el fondo de comercio asignado a cartera de clientes de las sociedades
estadounidenses.

INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS CONCESIONALES

Este epigrafe recoge las inversiones realizadas por las sociedades del Grupo
que son titulares de concesiones en proyectos de infraestructurasy cuya
contabilizacion se realiza de acuerdo con la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesiones
de Servicios”.

La interpretacion CINIIF 12 se refiere al registro por parte de los operadores del
sector privado involucrados en proveer activos y servicios de infraestructura

al sector pablico. Dicha interpretacion establece que, para los contratos de
concesion, los activos de infraestructura no deben ser reconocidos como
inmovilizado material por el operador, clasificando los activos en activos
intangibles y activos financieros.
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Proyectos concesionales considerados como activo intangible

Activo intangible es cuando el operador construye o hace mejorasy se le
permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de terminada la
construccion, en el cual los flujos futuros de efectivo del operador no se han
especificado, ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por
tal razén se consideran contingentes. En estos casos el riesgo de demanda
es asumido por el concesionario, por lo que la concesidn se considera activo
intangible.

El activo intangible se valora por el valor razonable del servicio prestado,
equivalente al total de desembolsos efectuados para su construccidn, que incluye
los costes de construccion incurridos hasta la puesta en explotacion, tales como
estudios y proyectos, expropiaciones, costes de reposicién de obra, instalaciones
y otros similares.

También se incluyen en el activo intangible los gastos financieros incurridos
derivados de financiacién externa devengados con anterioridad a la puesta en
explotacion de la concesion.

Las inmovilizaciones en proyectos concesionales contabilizadas como activo
intangible se amortizan en funcién de un criterio asociado al patrén de consumo
(traficos) de dichos activos concesionales, y siempre con el limite de la vida de la
concesion.

Las obligaciones contractuales para restaurar la infraestructura y darle una
capacidad especificada de servicio, por condiciones de licencias o servicios,
antes de entregarla al organismo concedente de la concesion al final del
acuerdo de concesion, se van cubriendo mediante la dotacion de provisiones de
mantenimiento mayor. Estas provisiones se registran en el epigrafe “Provisiones
no corrientes” del pasivo del balance de situacién consolidado.

Las subvenciones que financian la infraestructura se contabilizan como otros
pasivos financieros no corrientes hasta el momento en que adquieren el
caracter de definitivas. En ese momento se consideran como menor coste de la
infraestructura.

Proyectos concesionales considerados como activo financiero

Son los activos registrados por las distintas sociedades concesionarias que
equivalen a los derechos de explotacién de concesiones administrativas, como el
derecho incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero asociado a ciertos
acuerdos de concesiones donde el riesgo de demanda es asumido por la entidad
concedente.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a

la infraestructura en el cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir
una cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia
del contrato. Posteriormente, este activo se valora por su coste amortizado
calculado en base a las mejores estimaciones de los flujos a percibir en la vida
de la concesién, imputando en la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses
devengados segln el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los
flujos de cobrosy pagos de la concesion, que se reconocen como “Otros ingresos
de explotacion” dado que se considera que corresponden a la actividad ordinaria
de las mismas.

Todas las actuaciones que se realizan sobre la infraestructura objeto del acuerdo
de concesion, tales como conservacion y actuaciones de reposicién, originan el
registro de un ingreso por prestacion de servicios que se recoge en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion”.

Los gastos de explotacién incurridos por las sociedades se contabilizan en la
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cuenta de pérdidas cuando se devengan originando un ingreso por prestacion de
servicios que se registra en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién”.

El activo financiero se incrementa por los servicios de construccién y por el tipo
de interés efectivo, y se reduce por los cobros netos asociados.

En caso de que se produjesen cambios significativos en las estimaciones que
supongan indicios de que la tasa de interés efectiva del acuerdo de concesién
varie de forma significativa, se evalla el valor del activo financiero procediendo
a realizar su correccion de forma prospectiva, dotando el correspondiente
deterioro en caso de que el valor actual neto de los flujos a percibiren la vida de
la concesidn sea inferior al valor del activo financiero.

INMOVILIZADO MATERIAL

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran registrados a
su coste de adquisicion (actualizado, en su caso, conforme a diversas disposiciones
legales anteriores a la fecha de transicion a las NIIF, entre las que se encuentra el
Real Decreto-Ley 7/1996) menos la amortizacion acumuladay cualquier pérdida por
deterioro de valor reconocida.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de
los bienes, se capitalizan como mayor coste de los mismos.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los gastos
de mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que se incurren.

El Grupo sigue el criterio de capitalizar intereses durante el periodo de
construccion de su inmovilizado de acuerdo con los criterios que se indican en la
nota 2.6.17.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se registran al
coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos,
determinados en funcién de los consumos propios de materiales de almacény
de los costes de fabricacién, determinados segln tasas horarias de absorcién
similares a las usadas para la valoracién de las existencias.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de
adquisicion de los activos menos su valor residual, entendiéndose que los
terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una
vida indefiniday que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se
realizan con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
funcién de los afos de la vida Gtil estimada de los diferentes elementos.

Concepto Aiios de vida atil
Construcciones 25-50
Maquinaria 6-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado material 3-5

Los activos mantenidos en arrendamiento financiero se amortizan durante su vida
atil prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad de la
misma naturaleza.
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Con ocasi6n de cada cierre contable las entidades consolidadas analizan si
existen indicios, tanto internos como externos, de que el valor neto de los
elementos de su activo material exceda del importe recuperable, entendiendo por
tal el importe neto que se podria obtener en el caso de su enajenacién o el valor
actual de los flujos de caja, el mayor. En este caso, se reduce el valor contable

de los activos hasta dicho importe y se ajustan los cargos futuros a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en concepto de amortizacién en proporcién a
sus valores contables ajustados y a sus nuevas vidas Gtiles.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de
los activos las entidades consolidadas registran la reversion de las pérdidas
por deterioro, contabilizadas en ejercicios anteriores, y ajustan los cargos a
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas futuras, en concepto de
amortizacién, hasta el limite del coste original.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacion consolidado
adjunto recoge los valores de los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler o bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan
en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los terrenos se valoran al coste de adquisicion incrementado con los gastos

de saneamiento y preparacidn. La construccién se valora seg(n el coste de las
correspondientes certificaciones de obra mas los gastos relativos al proyecto,
tales como la direccién de obra, tasas, honorarios de arquitecto y otros. Se
amortiza linealmente en funcién de su vida dtil, que es la misma que la utilizada
para el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante el
periodo de construccién hasta el momento en que estan preparados para la
ventay se consideran mayor coste de la inversion. En el caso de obtener ingresos
financieros porinversiones temporales procedentes de sus excedentes puntuales
de tesoreria, dichos ingresos minoran el coste de la inversion.

El reconocimiento de ingresos y resultados se produce con ocasién de la venta
de los bienesy su escrituracién a los compradores, que es el momento en

que se trasfieren los derechosy obligaciones inherentes a los mismos. Los
ingresos procedentes de alquileres se imputan a la cuenta pérdidas y ganancias
consolidada aplicando un criterio de devengo.

Para el reconocimiento de gastos en los alquileres se aplica un criterio de
devengo, cargando a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada todos los
gastos de mantenimiento, gestion y depreciacién de los bienes alquilados.

El Grupo analiza, en cada cierre contable, si la valoracién de las inversiones
inmobiliarias es superior a su valor de mercado y, en ese caso, hace la oportuna
correccion de valor efectuando un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas adecuando la valoracién a dicho importe.

FONDO DE COMERCIO
Si el coste de la adquisicion de una participacion en una sociedad es superior
al valor teérico contable adquirido, la diferencia se imputa a determinados

elementos patrimoniales en el momento de su consolidacién.

Dicha imputacion se realiza de la siguiente forma:

1. Si es asignable a elementos patrimoniales concretos de la sociedad
adquirida, aumentando el valor de los activos adquiridos o reduciendo el de
los pasivos adquiridos.
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2. Si es asignable a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos
explicitamente en el balance de situacién consolidado.

3. El resto, si lo hubiese, se registra en el epigrafe “Fondo de comercio” del
activo del balance de situacién consolidado.

En cada cierre contable se analiza la existencia de deterioro sobre dicho fondo
de comercio, ajustando a su valor razonable, en su caso, con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Estas pérdidas por deterioro, relacionadas con los fondos de comercio, no son
objeto de reversion posterior.

DETERIORO DE ACTIVOS NO CORRIENTES

Con ocasidn de cada cierre contable las entidades consolidadas analizan si
existen indicios, tanto internos como externos, de que el valor neto de los
elementos de su activo exceda del importe recuperable, entendiendo por tal
elimporte neto que se podria obtener en el caso de su enajenacién o el valor
actual de los flujos de caja, el mayor. En este caso, se reduce el valor contable
de los activos hasta dicho importe y se ajustan los cargos futuros a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en concepto de amortizacién en proporcién a
sus valores contables ajustados y a sus nuevas vidas Gtiles.

Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos son, entre otros,
las pérdidas de explotacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que
estan combinados con un historial o proyeccién de pérdidas, depreciacionesy
amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién
con los ingresos, sean sustancialmente superiores a las de ejercicios anteriores,
efectos de obsolescencia, reduccion en la demanda de los servicios que se
prestan, competencia y otros factores econémicosy legales.

El deterioro se registra, en su caso, si el valor en libros excede el valor
recuperable, calculado como el valor actual de los flujos de efectivo.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de
los activos las entidades consolidadas registran la reversion de las pérdidas
por deterioro, contabilizadas en ejercicios anteriores, y ajustan los cargos a
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas futuras, en concepto de
amortizacién, hasta el limite del coste original.

Para cada activo no corriente se aplica el siguiente criterio:
Inmovilizaciones en proyectos concesionales

La estimacién del valor actual de los flujos futuros de efectivo esperados se
realiza utilizando un tipo de descuento antes de impuestos, que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos
especificos asociados al activo, tanto en el curso de su utilizacién, como en el de
la eventual enajenacion al final de su vida atil.

Las principales variables que se tienen en cuenta son la estimacién de ingresos
a recibir durante el periodo de concesién y la estimacién de costes de operacion,
mantenimiento y operacion.

Inversiones inmobiliarias

Se analiza en cada cierre contable si la valoracion de las inversiones inmobiliarias
es superior a su valor de mercado y, en ese caso, se hace la oportuna correccion
de valor efectuando un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
adecuando la valoracién a dicho importe.
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Para determinar el valor de mercado se obtienen tasaciones externas o bien se
utilizan como referencia las Gltimas transacciones realizadas.

El deterioro se registra si el valor en libros excede del valor recuperable.

Cuando las pérdidas por deterioro del valor revierten, se registra un ingreso,
siempre hasta el limite del deterioro realizado en el pasado.

Fondo de comercio

En el caso de los fondos de comercio, las hip6tesis sobre las cuales se han
basado las proyecciones de flujos de efectivo, han sido:

e El mantenimiento en el tiempo de la cartera de pedidos a corto plazo, medida
en meses de venta.

e Proyecciones de flujos de efectivo a 3 afios.

e |atasa de crecimiento utilizada para los afos siguientes ha sido
aproximadamente del 2% anual.

El deterioro se registra, en su caso, si el valor en libros excede el valor
recuperable, calculado como el valor actual de los flujos de efectivo. Del ejercicio
realizado no se han identificado indicios de deterioro.

ACTIVOS FINANCIEROS

Son elementos patrimoniales representativos de derechos de cobro a favor del
Grupo como consecuencia de inversiones o préstamos. Dichos derechos se
contabilizan como corrientes o no corrientes en funcién de que su vencimiento
sea inferior o superior a 12 meses respectivamente.

El Grupo adopté en el ejercicio 2018 la norma NIIF 9 de instrumentos financieros
que establece los requisitos para el registro y valoracion de los activos y pasivos
financieros.

Cabe destacar el cambio que afecta a la clasificacién y valoracién de activos
financieros, por el cual el método de valoracion se determina en base a dos
conceptos, las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero y el modelo de negocio de la entidad para gestionarlo. Las tres categorias
son: coste amortizado, valor razonable con cambios en otro resultado integral
(patrimonio), y valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias. Como se indica
anteriormente, los activos financieros del grupo son principalmente activos que se
mantienen hasta el vencimiento y donde los flujos de efectivo son solamente pago de
principal e intereses, por lo tanto, seg(in estas caracteristicas, los activos financieros
estan valorados a coste amortizado.

Adicionalmente, el Grupo mantiene registrada provision por perdida esperada
conforme lo establecido por la norma NIIF 9, que revisa en cada cierre contable.
Para su calculo el Grupo utiliza una metodologia por la que se aplica a los saldos
de todos los activos financieros, unos porcentajes que reflejen las perdidas
crediticias esperadas en funcion del perfil crediticio de la contrapartida. Dichos
porcentajes reflejan la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las
obligaciones de pagoy el porcentaje de pérdida, que, una vez producido el
impago, resulta finalmente incobrable. Si se identifica un incremento significativo
del riesgo respecto del reconocido inicialmente, la perdida esperada se calcula
teniendo en cuenta la probabilidad de que haya un incumplimiento durante toda
la vida del activo.

Para los clientes y otras cuentas a cobrar incluyendo los activos de contrato, el
grupo aplica el enfoque simplificado. Para el calculo de la perdida esperada se
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obtiene un rating medio de los clientes por actividad y area geograficay a partir
de dicho rating se obtienen los porcentajes a aplicar a los saldos en funcion de
si el cliente es pUblico, privado y su sector de actividad (solo para el caso de los
clientes privados). En otros casos se realizan analisis especificos del rating de la
contraparte incluso utilizando valoraciones de expertos independientes si fuera
necesario.

Si el cliente entrara en concurso, reclamacién o impago, se considerara que se
ha producido un incumplimiento y se provisionaria el total del saldo del cliente.
Para ello, el Grupo tiene establecidos unos plazos por tipologia de cliente que
determina el incumplimiento y por lo tanto el registro de la provisién.

TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS FINANCIEROS Y BAJAS EN EL BALANCE DE
SITUACION CONSOLIDADO DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta
condicionado por la forma contractual en que se traspasan a terceros los riesgos y
beneficios asociados a los activos que se transfieren.

Los activos financieros s6lo se dan de baja del balance de situacién consolidado
cuando se materializan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros
los riesgos y beneficios que llevan implicitos y el control de los mismos.

Los pasivos financieros s6lo se dan de baja del balance de situacién consolidado
cuando se han extinguido las obligaciones que generan.

ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la ventay
operaciones discontinuadas”, se clasifican como activos y pasivos no corrientes
mantenidos para la venta, cuando su importe en libros se espera recuperar
fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso
continuado.

El activo debe estar disponible, para su venta inmediata, sujeto exclusivamente

a los términos usuales y habituales para la venta de estos activos y pasivos, y su
venta debe ser altamente probable. Se considera altamente probable cuando existe
compromiso por un plan para vender el activo y se ha iniciado de forma activa un
programa para encontrar un compradory completar el plan. Ademas, se espera

que la venta quede cualificada para su reconocimiento completo dentro del afio
siguiente a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta no se amortizan
y se valoran al importe menor entre el valor en libros consolidados y el valor razonable
menos los costes de venta.

EXISTENCIAS

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los bienes que las
entidades consolidadas:

e Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio.

¢ Tienen en proceso de produccién, construccién o desarrollo con dicha
finalidad.

e Prevén consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacion de
servicios.

Todas las existencias se valoran al menor entre el precio de adquisicién y su valor
neto de realizacién.
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Elvalor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta
deduciendo los costes necesarios para terminar su producciény llevar a cabo su
venta.

Los productos y trabajos en curso se valoran al coste de produccién, que incluye
los costes de los materiales incorporados, la mano de obray los gastos directos
de produccion, asi como los intereses devengados durante el periodo de
construccion.

MONEDA EXTRANJERA

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las sociedades del
Grupo, se valoran en sus respectivas monedas funcionales.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda
funcionaly de presentacion de la Sociedad Dominante.

Las sociedades que componen el Grupo registran en sus estados financieros
individuales:

e Las transacciones en moneda distinta a la funcional realizadas durante el
ejercicio segln los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

¢ Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda distinta a la funcional
(efectivo y partidas sin pérdida de valor al hacerse liquidas) segtn los tipos de
cambio de cierre del ejercicio.

e | os saldos de activos y pasivos no monetarios en moneda distinta a la
funcional segln los tipos de cambio histéricos.

Los beneficios y las pérdidas procedentes de estos registros se incluyen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el proceso de consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las
entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro se convierten
a euros de la siguiente forma:

e Los activos y pasivos a los tipos de cambio de cierre del ejercicio.
e | as partidas de ingresos y gastos a los tipos de cambio medios del ejercicio.
e E| patrimonio neto a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias de cambio que surgen del proceso de consolidacién de las
sociedades con moneda funcional distinta del euro se clasifican en el balance de
situacién consolidado como diferencias de conversion dentro del epigrafe “Ajustes
por valoracion”, dentro del capitulo “Patrimonio neto”.

El Grupo no mantiene inversiones en monedas que se identifiquen como hiper
inflacionistas.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS
VALORES NEGOCIABLES

Las deudas con entidades de crédito y emisiones de obligaciones y otros valores
negociables se registran por el importe recibido, neto de costes directos de
emisién, mas los intereses devengados y no pagados a la fecha de cierre del
ejercicio. Los gastos financieros se contabilizan segln el criterio del devengo en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada utilizando el método de modificar el
tipo nominal teniendo en cuenta descuentos de emisién, comisionesy gastos. Este
método equivale a la utilizacién del interés efectivo, que es el que iguala el valor
neto de los ingresos recibidos con el valor actual de los desembolsos futuros.




Cuentas anuales Informacién Bases de presentacién Notas a los estados Otras
consolidadas general de la y principios de financieros informaciones
memoria consolidacion

Las deudas se clasifican distinguiendo entre corrientes y no corrientes en funciéon
de que su vencimiento sea hasta o superior a 12 meses, respectivamente, desde
la fecha del balance.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURAS

Con el fin de mitigar los efectos econémicos de las variaciones de tipo de cambio
y de tipo de interés a los que el Grupo se ve expuesto por su actividad, éste utiliza
instrumentos financieros derivados, tales como seguros de cambio, permutas de
tipo de interés y opciones sobre tipos de interés.

Los seguros de cambio y las permutas de tipo de interés contratados son compromisos
de intercambio futuros, en base a los cuales el Grupo y las entidades financieras
acuerdan intercambiar en el futuro intereses o divisas. En el caso de un derivado de tipo
de interés, el compromiso es pagar un tipo de interés fijo a cambio de cobrar un tipo
de interés variable. En el caso de un derivado de tipo de cambio, el compromiso es dar
o recibir una cantidad determinada de euros a cambio de una cantidad determinada
en otra divisa. En el caso de la permuta financiera referenciada al precio de la propia
accion del Grupo, el compromiso es dar o recibir el resultado de la variacion del precio
de la accidn con respecto a un precio de referencia y pagar un tipo de interés variable.
Con las opciones sobre los tipos de interés contratados, el Grupo adquiere el derecho
a cobrar intereses en caso de que el tipo de interés exceda un nivel de referencia fijado
inicialmente con las entidades financieras, a cambio de pagar a dichas entidades un
importe determinado al inicio de la transaccion.

Cuando el Grupo contrata un derivado, no lo hace con intencién de cancelarlo
anticipadamente, ni para comerciar con él. El Grupo no contrata derivados con
fines especulativos, sino para mitigar los efectos econémicos que con motivo de
variaciones de los tipos de cambio y de tipo de interés pueden derivarse de sus
actividades de comercio exteriory de financiacion.

Los derivados se reconocen en el balance por su valor razonable como “Otros
activos o pasivos financieros”.

Elvalor razonable es el importe neto que el Grupo tendria que pagar o recibir en
el caso de cancelar el derivado a la fecha de valoracion, y equivale a la diferencia
entre el valor actual de los cobros y de los pagos futuros acordados entre el Grupo
y las entidades financieras de acuerdo con el derivado contratao. En el caso de
las opciones contratadas, el valor del mercado equivale al importe que el Grupo
cobrarfa en caso de cancelarlas y para su determinacién se emplea un modelo de
valoracion cominmente aceptado (Black & Scholes).

La NIIF 13 Medicion de valor razonable ha cambiado la definicion de valor
razonable, y confirma que el riesgo propio de crédito ha de incorporarse en
elvalorrazonable. Desde el 1 de enero de 2013 se incorpora este ajuste en

la valoracion de los derivados y se registra contra resultados, salvo que los
derivados cumplan las condiciones para ser considerados coberturas eficaces, en
Cuyo caso se registran contra reservas.

Elreconocimiento del valor de mercado como otros activos o pasivos financieros
tiene como contrapartida una variacién en patrimonio neto si el derivado es de
cobertura contable. La variacién en patrimonio neto se produce de una forma
directa a través del epigrafe “Ajustes porvaloracién” y de forma indirecta a través
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los epigrafes “Resultado por
variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable” o “Resultado
de entidades valoradas por el método de participacion”, segiin el caso.

Los valores de mercado de los derivados varian a lo largo de la vida de los
mismos. Las variaciones de los valores de mercado se producen: como
consecuencia del transcurso del tiempo; como consecuencia de variaciones
en las curvas de tipos de interés; en el caso de los derivados de tipo de
cambio como consecuencia de variaciones de los tipos de cambio; en el
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caso de los derivados sobre acciones, como consecuencia de variaciones en
el precio de las acciones y en el caso de las opciones sobre tipos de interés
como consecuencia de la variacion de la volatilidad de los tipos de interés.

Los derivados pueden considerarse, desde un punto de vista contable, como de
cobertura o no.

Para que un derivado pueda ser considerado como de cobertura deben cumplirse
los siguientes requisitos:

e Debe identificarse inicialmente la operacién subyacente en relacién a la cual
se contrata el derivado, para mitigar los efectos econdmicos que pudieran
derivarse en dicha operacion subyacente con motivo de variaciones en los
tipos de cambio, y en los tipos de interés.

e Debe quedar debidamente documentado en el momento de la contratacion el
derivado el motivo por el cual se contraté y debe quedar identificado el riesgo
cubierto.

e Debe probarse que el derivado desde el momento de su contratacién hasta
su extincion, es una cobertura eficaz, es decir, que cumple con el objetivo
inicialmente definido. Para la verificacion de este extremo se realizan test de
comprobacién de su eficacia.

Cuando el derivado no pueda considerarse como de cobertura conforme a las
normas contables, o el Grupo renuncie voluntariamente a dicha consideracién,
sus cambios de valor se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Para los derivados que se consideran como de cobertura, las normas establecen
un tratamiento diferenciado, en cuanto a la imputacion directa en Patrimonio
neto o indirecta a través de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de sus
variaciones de valor, seg(in sea el tipo de riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

Un derivado contratado para protegerse contra las variaciones que puedan
sufrir en el futuro los flujos de efectivo previstos en una transaccién en moneda
extranjera con motivo de variaciones en el tipo de cambio, se puede considerar
como un derivado de cobertura de flujos de efectivo. Lo mismo ocurre cuando
se contrata un derivado para protegerse de las variaciones que puedan sufrir
en el futuro los flujos de efectivo previstos en una financiacién a tipo de interés
variable con motivo de las variaciones de los tipos de interés.

Cuando el derivado de cobertura tiene por objeto la cobertura de flujos de
efectivo de una operacion subyacente, los cambios de valor del derivado se
registran, en la parte en que dichas coberturas son eficaces, en el epigrafe de
patrimonio neto “Ajustes porvaloracién”, y en la parte que es ineficaz, en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En el caso de las opciones, las
variaciones del valor temporal se registran directamente en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Los importes acumulados en el epigrafe de patrimonio neto “Ajustes por
valoracién” pasan a reflejarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
desde el momento y en la medida en que las pérdidas o ganancias derivadas del
riesgo cubierto del subyacente empiezan a reflejarse también en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero

Cuando se usa un derivado u otro elemento de cobertura para cubrirvariaciones
del tipo de cambio que afecten alvalor contable de las inversiones netas en el
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extranjero, se puede considerar como una “cobertura de inversiones netas en
negocios en el extranjero”.

El reconocimiento contable en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

de los cambios de valor del derivado o elemento de cobertura es similar al que
se aplica para la cobertura de flujos de efectivo. La (nica diferencia es que los
importes acumulados en el epigrafe de “Ajustes por valoracion” no pasan a
reflejarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada hasta el momento de
vender la inversién.

Cobertura de valor razonable

Se produce cuando se contrata un derivado para convertir una financiacion a tipo de
interés fijo en una financiacion a tipo de interés variable, con el fin de tener parte de la
financiacion ligada a la evolucion de los tipos de interés y, por tanto, a la evolucién del
mercado.

Se produce también cuando se contrata un derivado para protegerse contra las
variaciones que puede sufrir en el futuro el contravalor en euros de compromisos en
firme de cobro o pago en moneda extranjera con motivo de las variaciones del tipo de
cambio.

Cuando el derivado de cobertura tiene por objeto la cobertura de valor razonable,
los cambios de valor del derivado y de su subyacente se reconocen a través de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

PROVISIONES

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones
significativas respecto a las cuales se estima que existe probabilidad de que se tenga
que atender la obligacién que cubren.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas,
pero se informa sobre los mismos conforme a los requerimientos de la NIC 37
(véase nota 4.6.2.).

Las provisiones se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del
periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones que cubren.

Las provisiones mas significativas son:

Provisiones para impuestos

Es la estimacion de deudas tributarias cuyo pago es indeterminado en cuanto
a su importe exacto o a la fecha en la que se producira, dependiendo del
cumplimiento o no de determinadas condiciones.

Provisiones para litigios y responsabilidades

Con el fin de cubrir los eventuales efectos econdmicos adversos que pudieran
surgir por los procedimientos judiciales y reclamaciones contra el Grupo que tiene
su origen en el desarrollo habitual de sus actividades (véase nota 4.6.2.).
Provision para terminacion de obra

Tiene por objeto hacer frente a los gastos que originan las obras desde que se
termina su ejecucion hasta que se produce la liquidacién definitiva. Los costes

estimados por este concepto se personifican a lo largo del plazo de ejecucion, en
funcién de los volimenes de produccién.
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Provision para tasas de direccién y otras tasas

Corresponde al importe devengado por tasas de direccion e inspeccion de obras,
laboratorio, replanteo y otras tasas pendientes de pago a la fecha de cierre del
balance de situacién consolidado. Los importes de dichas tasas vienen fijados
en los pliegos de condiciones de las obras y en la legislacion vigente. Los costes
estimados por este concepto se periodifican a lo largo del plazo de ejecucién, en
funcién de los voliimenes de produccién.

Otras provisiones por operaciones comerciales

En “Otras provisiones por operaciones comerciales”, que corresponden
principalmente a las sociedades de construccion del Grupo, se incluyen
periodificaciones de gastos, asi como otros costes de obra. Estos importes
considerados individualmente son pocos significativos y corresponden a multitud
de contratos.

Provisiones para mantenimiento mayor, retiro o rehabilitacion de inmovilizado

El coste estimado de aquellos gastos de mantenimiento, fundamentalmente en
sociedades concesionarias, de caracter plurianual se provisionan, de acuerdo a la
norma CINIIF 12, con cargo a la cuenta de resultados de cada uno de los periodos
que restan hasta su realizacion.

Provisiones por perdidas futuras

Estas provisiones se reconocen tan pronto como se manifieste que los gastos
totales previstos a incurrir en un contrato exceden los ingresos previstos totales
del mismo.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Para realizar una aplicacion homogénea en las distintas areas de negocio, el
Grupo cuenta con una politica general de reconocimiento de ingresos en linea
con la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con
Clientes. Dicha politica contiene los siguientes criterios:

i. Criterio general

La primera etapa de cara al reconocimiento de ingresos requiere identificar la
naturaleza del contrato y las obligaciones de desempefio que éstos contienen.

De forma general, en las actividades de Construccion, Industrial y de Servicios,

el Grupo satisface sus obligaciones a lo largo del tiempo, sobre la base de que el
cliente simultdneamente recibe y consume los beneficios a medida que el servicio
se presta.

En relacion al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo, el
Grupo dispone de unos criterios claros que se aplican de manera consistente en
las actividades de Construccidn e Industrial para obligaciones de desempeio de
caracter similar. A este respecto, el Grupo mide el valor de los bienes y servicios
cuyo control se trasfiere al cliente a lo largo del tiempo de acuerdo al método

de recursos (input method) o “grado de avance sobre costes”. De acuerdo a
este método, el Grupo reconoce ingresos sobre la base de los costes incurridos
respecto al total de los costes previstos a incurrir. Este método requiere medir la
proporcién de los costes incurridos a la fecha de medicién en relacién al total de
los costes totales presupuestadosy por tanto reconoce ingresos y margenes de
forma proporcional al total de ingresos y margenes esperados.

Para el caso de servicios de mantenimiento o limpieza de la divisién de Servicios,
el método de reconocimiento de ingresos aplicado por el Grupo esta basado en
el tiempo transcurrido (“time elapsed”, dentro de los propuestos por el “output
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method”). Conforme a este método, los ingresos se reconoceran de forma lineal
durante el tiempo del contrato y los costes segln su devengo.

ii. Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y
disputas

Se entiende por modificaciones los cambios en el alcance del trabajo, distintos
de los contemplados en el contrato primitivo, que pueden llevar asociados una
variacion de los ingresos de dicho contrato. Las modificaciones del contrato
original requieren por parte del cliente en la mayor parte de los casos de una
aprobacion técnicay econémica que permitan al Grupo certificary cobrar esos
trabajos adicionales. El Grupo no reconoce ingresos por modificados hasta que el
cliente aprueba los mismos, si bien en el caso de que los trabajos se encuentren
aprobados pero la valoracion esté pendiente, (nicamente se registra aquel
importe sobre el que sea altamente probable que no se vaya a producir una
reversion significativa de los mismos. Los costes de ejecucion de estas unidades
se reconocen cuando se incurren, haya o no haya sido aprobada la modificacion.

Una reclamacién es una solicitud de compensacion al cliente. El Grupo aplica
para las mismas el método mencionado anteriormente para el caso de las
modificaciones.

Una disputa es el resultado de una inconformidad tras una reclamacién al cliente
en el marco del contrato, cuya resolucién es dependiente del mecanismo que
establezca el contrato para su resolucion (bien directamente con el cliente o bien
de un procedimiento judicial o arbitral). En ese sentido, los ingresos relacionados
con disputas no se reconoceran ya que la disputa demuestra la ausencia de
aprobacion por parte del cliente del trabajo terminado.

iii. Saldos de balance relativos al reconocimiento de ingresos
Obra ejecutada pendiente de certificar/ obra certificada por anticipado

A diferencia del reconocimiento de ingresos, las cantidades facturadas al cliente
se basan en los diferentes hitos establecidos en el contrato y al reconocimiento
que sobre los mismos presta el cliente a través de la certificacion. Por tanto,

las cantidades reconocidas como ingresos en un ejercicio no tienen por qué
coincidir con las cantidades facturadas o certificadas por el cliente. En aquellos
contratos en el que la transferencia de los bienes o servicios al cliente es
superior al volumen certificado, la diferencia se reconoce en una cuenta de
activo denominada “Obra ejecutada pendiente de certificar” dentro del epigrafe
“Clientes porventasy prestacion de servicios”, mientras que en aquellos
contratos en los que la trasferencia de bienes es inferior al volumen certificado
por el cliente, la diferencia se reconoce en una cuenta de pasivo denominada “”
dentro del epigrafe “Acreedoresy otras cuentas a pagar”.

Costes de licitacion y costes de movilizacion

El Grupo reconoce activos relacionados con los costes de obtencion de un contrato
(costes de licitacion) y con los costes incurridos para cumplir un contrato o costes de
puesta en marcha (costes de movilizacién) relacionados directamente con el contrato
principaly siempre que sean recuperables como parte de la ejecucién del mismo.

Los costes de licitacion solo se capitalizan cuando estan directamente
relacionados con un contrato, es probable que se recuperen en el futuro y el
contrato se haya adjudicado o el Grupo haya sido seleccionado como licitador

de preferencia. Los costes que se hayan soportado con independencia de la
obtencion del contrato se reconocen como gasto excepto que sean explicitamente
recuperables del cliente en cualquier caso (se obtenga o no el contrato). Se
amortizan de forma sistematica de acuerdo con la transferencia al cliente de
bienes y servicios con los que se relaciona el activo.
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Los gastos necesarios para la puesta en marcha del contrato, costes de
movilizacion, se capitalizan siempre que sea probable que los mismos sean
recuperables en el futuro y no incluyen gastos que se generarian normalmente en
el Grupo si el contrato no se hubiera obtenido. Se van reconociendo como gasto
en funcién de la evolucién de la mencionada produccién real sobre la prevista en
cada contrato. En caso contrario se imputan directamente a resultados.

iv. Provisiones relacionadas con contratos con clientes

Las principales provisiones relativas a contratos con clientes son las provisiones
por terminacién de obrasy por pérdidas presupuestadas.

Provisiones por terminacion de obras: Cubren los gastos que se prevé incurrir

a la finalizacién de un contrato. Estas provisiones estan relacionadas con una
obligacién existente indicada en el contrato basada en que, probablemente, la
empresa aplicara recursos al cumplimiento de la obligacién cuyo importe puede
ser estimado de forma fiable. Las provisiones se constituyen sobre la base de
las mejores estimaciones posibles de gastos totales. Pueden determinarse como
porcentaje del total de los ingresos esperados del contrato si existe informacion
historica de contratos similares.

Provisiones por pérdidas presupuestadas: Estas provisiones se reconocen

tan pronto como se manifieste que los gastos totales previstos a incurrir en
un contrato exceden los ingresos previstos totales del mismo y se incluyen los
mismos dentro de la estimacion del presupuesto total del contrato.

v. Componente financiero

Para las obligaciones de desempefio en las que entre el momento que la entidad
transfiere un bien comprometido con el cliente y el momento en que el cliente
paga es inferior al afio, se aplica la solucién practica permitida por la norma para
no ajustar el importe financiero de la contraprestacion.

En aquellos casos en los que contractual o legalmente existe un derecho a

cobrar intereses de demora por el retraso en el cobro respecto a los plazos
contractualmente establecidos, el reconocimiento de dichos intereses se realizara
exclusivamente cuando sea altamente probable que efectivamente se van a
percibir dichos intereses.

ARRENDAMIENTOS Y DERECHOS DE USO

De acuerdo con NIIF 16, cuya entrada en aplicacién tuvo lugar con fecha 1 de
enero de 2019, los arrendamientos de inmovilizado material de duracién superior
al ano y valor significativo son reconocidos como activos por derecho de usoy el
correspondiente pasivo en la fecha en que el activo arrendado esta disponible
para su uso por el Grupo.

Los derechos de uso sobre activos alquilados y la deuda financiera asociada a
los mismos representan el derecho a usar el activo en cuestién y la obligacion de
hacer pagos en virtud del contrato de arrendamiento, respectivamente.

Los activos por derecho de uso sobre activos alquilados se valoran a coste que
comprende lo siguiente:

e Elimporte de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento,

e Cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo,
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

e Cualquier coste directo inicial
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Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida dtil
del activo o el plazo de arrendamiento, el menor de los dos.

La deuda financiera asociada al derecho de uso de los activos alquilados incluye
el valor actual neto de los pagos por arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo incremental de
endeudamiento del arrendatario, siendo éste el tipo que el arrendatario
individual tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno
econdmico similar con términos, garantias y condiciones similares.

El Grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos por
arrendamiento basado en un indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo
por arrendamiento hasta que tienen efecto. En ese momento, el pasivo por
arrendamiento se evalla de nuevo y se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El
coste financiero se carga a resultados durante el periodo de arrendamiento
de forma que produzcan un tipo de interés periédico constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo.

El plazo de los arrendamientos, se determina como el periodo no cancelable. En
el caso que el Grupo tenga una opcién unilateral de ampliacién o terminaciény
exista certeza razonable de que se ejercitara dicha opcion se considerara también
el correspondiente plazo de ampliacién o terminacién anticipada.

El plazo de arrendamiento se vuelve a evaluar si una opcién realmente se ejerce
(o no ejerce) o el Grupo llega a estar obligado a ejercerla (o no ejercerla). La
evaluacién de la certeza razonable se revisa sélo si ocurre un evento o un cambio
significativo en las circunstancias que afecta a esta evaluacién y que esta bajo
control del arrendatario.

COSTES POR INTERESES

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccién
y produccién de activos que precisan un periodo de tiempo para estar preparados
para su uso o venta, se afiaden directamente al coste de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén preparados para su uso o venta.

Conforme a la NIC 23, los ingresos financieros obtenidos por la inversién temporal
de préstamos especificos que alin no se han invertido en los activos a los que
estan destinadas, se presentan reduciendo el coste de los mismos.

Los demas costes por intereses se reconocen en la cuenta de pérdidasy
ganancias consolidada en el periodo en que se incurren.

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El gasto porimpuesto sobre beneficios de las sociedades del Grupo se calcula en
funcion del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido,
segln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por
las bonificaciones y deducciones en la cuota, sin que en este calculo intervengan
las retencionesy los pagos a cuenta realizados durante el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se
prevén recuperables o pagaderos por las diferencias entre el valor contable de
los activos y pasivos en los estados financieros consolidados y su valor fiscal.
Se registran aplicando el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.
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Al 31 de diciembre de 2020 la mayor parte de las sociedades nacionales del
Grupo se encuentran en régimen de tributacion consolidada, por lo que el

gasto por impuesto sobre beneficios que se refleja en la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada corresponde a la suma del gasto resultante de las
sociedades del Grupo que consolidan fiscalmente y de aquellas que no lo hacen,
fundamentalmente las sociedades extranjeras.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus
equivalentes, es decir, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo
significativo de alteraciones en su valor.

El estado de flujos de efectivo consolidado se prepara seg(in el método indirecto,
es decir, a partir de los movimientos que se derivan de la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada y del balance de situacién consolidado y se presenta
comparando dos periodos consecutivos.

Este estado informa de los movimientos de los flujos de efectivo consolidados,
habidos durante el ejercicio, clasificandolos en:

¢ Flujos de efectivo por actividades de explotacion: los habituales de las
entidades que forman el Grupo, asf como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacién. A través de la partida
“Otros ajustes al resultado” se realiza el traspaso de los cobros y pagos por
intereses, el traspaso de los resultados por enajenacién de inmovilizado, las
correcciones de resultados generados por sociedades consolidadas por el
método de la participaciény, en general, cualquier resultado no susceptible
de generar flujos de efectivo.

Los dividendos cobrados pueden ser clasificados como actividades de
explotacion o actividades de inversién. El Grupo opta por clasificarlos como
actividades de explotacién.

Flujos de efectivo por actividades de inversion: los derivados de la adquisicion,
enajenacién o disposicién por otros medios de activos no corrientes.

Los intereses cobrados pueden ser clasificados como actividades de
explotacion o actividades de inversion. El Grupo opta por clasificarlos como
actividades de inversion.

Flujos de efectivo por actividades de financiacion: son los derivados de
variaciones en la deuda financiera, pago del dividendo, los intereses
pagados, las variaciones de los intereses minoritarios y los pagos financieros
vinculados a arrendamientos de inmovilizados materiales de duracién
superior a un ano y valor significativo.

Los intereses pagados pueden ser clasificados como actividades de
explotacion o actividades de financiacién. El Grupo opta por clasificarlos
como actividades de financiacion.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El Grupo tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas de
“confirming” para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con
los cuales, el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas
del Grupo, obteniendo el importe facturado deducidos los costes financieros de
descuento y comisiones aplicadas por las citadas entidades financieras.

Estos contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos,
tales como plazo o importe, por lo que se mantienen clasificados como pasivos
comerciales.
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Al 31 de diciembre de 2020 el saldo por “confirming” incluido en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar”, corresponde principalmente
a Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y asciende a 3.324 miles de euros
(14.755 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

INDEMNIZACIONES POR CESE Y RETRIBUCIONES POST EMPLEO

Las indemnizaciones por cese en el empleo que corresponda abonar a los

empleados, segln las disposiciones legales que afecten a cada entidad de
las que componen el Grupo, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el periodo en el que se producen.

En el caso de que el Grupo estableciera un plan de restructuracién de empleo, las
provisiones por los costes de dicho plan se reconocerian en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada al establecerse el plan formal detallado para dicha
restructuracién y comunicarse a las partes afectadas.

El Grupo no mantiene compromisos adquiridos en materia de retribucién post
empleo en forma de planes de pensiones u otras prestaciones.
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Notas a los estados financieros

Activo intangible

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados
en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el siguiente:

Concepto Miles de euros
Coste
Saldos al 1 de enero de 2019 463.305

Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de consolidacion

Adiciones 1.915
Retiros (3.195)
Traspasos y otros

Diferencias de cambio 5.772
Saldos al 31 de diciembre de 2019 467.797
Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de consolidacion (76)
Adiciones 2.365
Retiros (4.890)
Traspasos y otros

Diferencias de cambio (25.347)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 439.849

Amortizacion acumulada y deterioro

Saldos al 1 de enero de 2019 254,327

Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de consolidacion

Adiciones 24.161
Retiros (2.472)
Deterioro

Traspasos y otros

Diferencias de cambio 2.674
Saldos al 31 de diciembre de 2019 278.690
Adicionesy retiros por modificacion del perimetro de consolidacion (76)
Adiciones 22.379
Retiros (3.639)
Deterioro

Traspasos y otros

Diferencias de cambio (13.747)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 283.607
Saldos netos al 31 de diciembre de 2019 189.107

Saldos netos al 31 de diciembre de 2020 156.242




Cuentas anuales Informacién Bases de presentacion Notas a los estados Otras
consolidadas general de la y principios de financieros informaciones
memoria consolidacién

Dentro de este epigrafe se incluyen, principalmente, los valores asignados en el
proceso de consolidacién a la cartera de clientes y contratos de las sociedades
adquiridas, por un importe neto al 31 de diciembre de 2020 de 147.767 miles de
euros (177.713 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2020, activos intangibles por un importe bruto de 53.411
miles de euros, se encontraban totalmente amortizados y en uso (53.414 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019).

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existen indicios de pérdida de valor, el
Grupo procede a estimar mediante un “test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de los valores asignados a la
cartera de clientes y contratos a un importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor
contable y el valor en uso.

Para la obtencion del valor recuperable, el Grupo prepara unas proyecciones que

son elaboradas sobre la base de la experiencia pasaday en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del
exterior. Las proyecciones utilizadas por el Grupo para realizar el test de deterioro han
sido elaboradas a partir de hipétesis de evolucion de ingresos y margenes que reflejan
la mejor estimacion de los flujos a generar por la cartera de ejecucién contratada y por
contratar de la unidad generadora de efectivo objeto del test.

Las principales hipétesis con las que se han elaborado las mencionadas
proyecciones han consistido en estimar ingresos de unos 1.100 millones de euros,
con crecimientos al 2,0% a partir de entonces, y unos niveles del Resultado Bruto
de Explotacion (EBITDA) en el entorno del 5,0%-6,0%. Lo anterior descontado a
una tasa del 9%.

Sobre esta base no se han puesto de manifiesto pérdidas de valor para el Grupo,
existiendo holguras suficientes en los diferentes escenarios de sensibilidad
realizados.

Inmovilizaciones en proyectos concesionales

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad concedente,
generalmente plblica, y sociedades del Grupo para proporcionar servicios
plblicos mediante la explotaciéon de determinados activos necesarios para el
desarrollo del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion de
servicio concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, por
regla general, los activos afectos a la concesién necesarios para el desarrollo del
servicio revierten a la entidad concedente.

Estos proyectos normalmente son financiados con deuda a largo plazo sin
recurso al accionista y cuya principal garantia son los flujos de caja generados
por las propias sociedades vehiculo del proyecto y sus activos, cuentasy
derechos contractuales. En la medida que el flujo de fondos es la principal
garantia para la devolucién de deuda, no existe libre disponibilidad de fondos
para los accionistas hasta que se cumplan determinadas condiciones evaluadas
anualmente.

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados
en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Concepto Activo intangible Activo financiero Total
Coste

Saldos al 1 de enero de 2019 17.373 57.945 75.318
Adiciones 5 1.721 1.726
Retiros ©) @
Traspasos y otros (687) (687)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 16.689 59.666 76.355
Adiciones 1.132 1.751 2.883
Saldos al 31 de diciembre de 2020 17.821 61.417 79.238
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2019 3.147 3.147
Adiciones 512 512
Traspasos y otros (71) (71)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 3.588 3.588
Adiciones 521 521
Saldos al 31 de diciembre de 2020 4.109 4.109
Saldos netos al 31 de diciembre de 2019 13.101 59.666 72.767
Saldos netos al 31 de diciembre de 2020 13.712 61.417 75129

Sociedad que participa en la

Las concesiones consolidadas por integracién global en el Grupo al 31 de

diciembre de 2020 son las siguientes:

Descripcion de la

Inversion futura prevista

concesion concesion Pais % (miles de euros) Periodo pendiente (afios)
Sociedad Concesionaria Aguas Canal de Navarra Espafia 65 35.205 24
de Navarra, S.A.

Sociedad Concesionaria Centro - .

de Justicia de Santiago, S.A. Centro justicia Chile 100 5
Marina Urola, S.A. Puerto deportivo Espafia 51 7

Al 31 de diciembre de 2020 dentro del epigrafe “Inmovilizaciones en proyectos
concesionales” se incluye un importe de 1.455 miles de euros correspondiente a
intereses capitalizados durante el periodo de construccion (1.100 miles de euros

al 31 de diciembre de 2019).

El desglose del valor neto contable de las “Inmovilizaciones en proyectos
concesionales” por sociedades, al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:
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Miles de euros
Concepto 31/12/2020 31/12/2019

Activo intangible

Sociedad Concesionaria Aguas de Navarra, S.A. 12.942 12.227
Marina Urola, S.A. 733 837
Otros 37 37
Total Activo intangible 13.712 13.101
Activo financiero

Sociedad Concesionaria Aguas de Navarra, S.A. 61.417 59.666
Total activo financiero 61.417 59.666
Total 75.129 72.767

Deterioros en inmovilizaciones en proyectos concesionales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existen indicios de pérdida de
valor, se procede a estimar mediante un “test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de

los activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe
recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable y
el valor en uso.

Adicionalmente, se han realizado analisis de sensibilidad sobre diferentes
escenarios de crecimiento, en especial sobre los ingresos, margenes de
explotacion y tasas de descuento aplicadas.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que los test

son sensibles a sus hip6tesis clave, pero dichos baremos se encuentran
dentro de un grado de sensibilidad razonable que les permite no identificar
deterioro alguno en el ejercicio 2020.

Para el calculo de posibles deterioros se utiliza generalmente el descuento
de flujos de caja previstos a generar por los productos concesionales.

Los datos financieros del ejercicio 2020 de las sociedades no difieren
significativamente de los contemplados en las proyecciones y test del
ejercicio anterior.

Conforme a la informaci6n actual de los modelos, se desprende que no
existe indicio de deterioroy que se recuperara la inversion.
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Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados
en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones, Anticipos e Otro
Terrenos y Utillajey  Inmovilizaciones En Inmovilizado
Concepto Construcciones Maquinaria Mobiliario Curso Material Total
Coste
Saldos al 1 de enero de 2019 45.267 352.483 85.219 7.314 59.421 549.704
Adicionesy retiros por
modificaciones del perimetro
Adiciones 37.474 29.316 3.890 12.658 15.179 98.517
Retiros (3.568) (30.746) (3.187) (9.620) (8.502) (55.623)
Traspasos y otros - (122) (60) (281) (50) (513)
Diferencias de cambio 575 4.180 873 133 390 6.151
Saldos al 31 de diciembre de 2019 79.748 355.111 86.735 10.204 66.438 598.236
fndc:éli(f)irc]gii\cl)r:eetslrgeil%(:arn’metro (24) (26) ) ) (50)
Adiciones 7.632 23.696 1.762 4.956 8.890 46.936
Retiros (34.789) (38.913) (4.779) (11.337) (4.910) (94.728)
Traspasos y otros 20.101 440 - (440) - 20.101
Diferencias de cambio (1.920) (20.604) (7.349) (844) (4.445) (35.162)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 70.772 319.706 76.343 2.539 65.973 535.333
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2019 19.741 267.723 72.774 - 42.060 402.298
Adicionesy retiros por
modificaciones del perimetro
Adiciones 11.654 23.752 4.661 - 8.142 48.209
Retiros (3.356) (27.921) (3.010) - (7.993) (42.280)
Traspasos y otros - (33) (40) - (324) (397)
Diferencias de cambio 255 2.629 959 - 174 4.017
Saldos al 31 de diciembre de 2019 28.294 266.150 75.344 - 42.059 411.847
ﬁd()léli?izszizl)r:?slr((j)lep(:errl’metro (24) (26) ’ ’ (50)
Adiciones 7.360 28.862 2.923 - 8.121 47.265
Retiros (14.981) (34.218) (3.851) - (4.654) (57.704)
Traspasos y otros 14.644 - 5) 5 - 14.644
Diferencias de cambio (903) (14.958) (6.374) - (3.132) (25.366)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 34.414 245.813 68.011 5 42.393 390.636
zzlggi;ems al31 de diciembre 51.454 88.961 11.391 10.204 24379 186.389
Saldos netos al 31 de diciembre 36.358 73.894 8.331 2.534 23580  144.697

de 2020
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Al 31 de diciembre de 2020 existe Inmovilizado material neto con un valor en
libros de 357 miles de euros (383 miles de euros al 31 de diciembre de 2019),
que se encuentra hipotecado en garantia de préstamos cuyo importe dispuesto
asciende a 87 miles de euros (115 miles de euros al 31 de diciembre de 2019)
(véase nota 3.18.1.).

Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019 no existian importes
significativos correspondientes al inmovilizado material que se encontrase
temporalmente fuera de servicio o retirado de su uso activo.

Es politica del Grupo contratar las p6lizas de seguro necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material.

Al 31 de diciembre de 2020, inmovilizado material por un importe bruto de
206.014 miles de euros, se encontraba totalmente amortizado y en uso (216.604
miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 en el epigrafe inmovilizado material no se
incluye ningln importe correspondiente a intereses capitalizados durante el
periodo de construccién.

Arrendamientos

El detalle de los movimientos registrados en el aio de los activos por derecho
de uso por arrendamientos, asi como los saldos reconocido en el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2020y 2019, se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Otras
instalaciones,
Terrenos y utillajey  Otro inmovilizdo
Concepto construcciones Maquinaria mobiliario material Total
Saldos al 31 de diciembre de 2018 - 6.133 184 908 7.225
CIPrlmera aplicacion NIIF 16 a 1 de enero 37.370 8.190 B 4.324 49.884
e 2019

Adiciones 278 10.839 - 4.093 15.210
Amortizacion del ano (8.840) (4.128) (86) (2.387) (15.441)
Retiros y otros 1) (4.389) 5) 42 (4.353)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 28.807 16.645 93 6.980 52.525
Adiciones 6.096 9.955 - 4.623 20.673
Amortizacion del afio (6.158) (12.331) (74) (2.955) (21.518)
Retiros y otros (13.090) (1.826) - (127) (15.043)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 15.655 12.443 19 8.520 36.637

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento de arrendamientos en los que el
activo es de bajo valory a corto plazo (vencimiento inferior o igual a 12 meses).

El efecto en la cuenta de resultados durante el ejercicio 2020 asociado con
contratos de arrendamiento, ha supuesto el registro de gastos por amortizacién
de los activos porimporte de 21.518 miles de euros y gastos por intereses de los
pasivos asociados por importe de 2.368 miles de euros.
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Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados
en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el siguiente:

Concepto Miles de euros

Saldos al 31 de diciembre de 2018 10.529

Adiciones y retiros por modificaciones en el perimetro de consolidacion

Adiciones

Retiros (525)
Diferencias de cambio 99
Traspasos 51
Saldos al 31 de diciembre de 2019 10.154

Adiciones y retiros por modificaciones en el perimetro de consolidacion

Adiciones 118
Retiros (278)
Diferencias de cambio (241)
Traspasos (5.458)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 4.295

Al 31 de diciembre de 2020 determinadas inversiones inmobiliarias, con un valor
en libros de 164 miles de euros (167 miles de euros al 31 de diciembre de 2019),
se encuentran hipotecadas en garantia de préstamos cuyo importe dispuesto
ascendia a 63 miles de euros (79 miles de euros al 31 de diciembre de 2019)
(véase nota 3.18.1.).

Fondo de comercio

El saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacién
consolidados al 31 de diciembre de 2020y 2019, desglosado por las sociedades
que lo originan, es el siguiente:

Miles de euros

Sociedades que originan el fondo 2020 2019
Agrupacion Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. 2.492 2.492
Construcciones Adolfo Sobrino, S.A. 3.408 3.408
Constructora TP, S.A.C. - 849
EyM Instalaciones, S.A. 99 99
OHL Servicios — Ingesan, S.A.U. 399 399
Total 6.398 7.247

En el ejercicio 2020 el Grupo procedi6 a analizar la recuperabilidad de los citados
fondos de comercio en base a las estimaciones y proyecciones que se disponen,
aplicando la metodologia de descuento de flujos de caja. Tras el analisis se
concluyé que no existen indicios de deterioro, salvo el asignado a Constructora
TP, S.A.C.
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Cartera de valores

La composicién de la cartera de valores al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la
siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Concepto No corriente Corriente No corriente Corriente
Valores a vencimiento 279 45.132 299 33.908
g:rl](;;es disponibles para la 63.897 3 63.906 3
Subtotal 64.176 45.135 64.205 33.911
Provisiones (3.928) - (3.928)
Total 60.248 45.135 60.277 33.911

Los importes de cartera de valores clasificados como corrientes, corresponden en
su totalidad a cartera de valores con vencimiento superior a tres meses e inferior
a doce meses.

Las provisiones reflejan las pérdidas por deterioro estimadas para dejar la cartera
de valores registrada a su valor razonable.

El epigrafe valores disponibles para la venta incluye principalmente el importe
de la participacion en la sociedad de Cercanias Méstoles Navalcarnero, S.A., en
liquidacién, por un importe de 59.911 miles de euros.

En relacion con el citado activo se mantienen procesos judiciales que se explican
en la nota 4.6.2.2.

Otros créditos y depésitos y fianzas constituidos

El desglose por conceptos es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Concepto cor::n te Corriente cor::nte Corriente
Otros créditos 243.063 14.701 265.718 28.215
Depésitos y fianzas constituidos 8.910 148.380 11.214 185.403
Deterioros (5.322) (13.311) (4.956) (18.519)
Total neto 246.651 149.770 271.976 195.099

En el caso de que exista riesgo de cobro de los créditos concedidos a otras
entidades se dota el correspondiente deterioro.

Al 31 de diciembre de 2020 en Otros créditos y depdsitos y fianzas constituidos se incluye:

1. Un crédito participativo correspondiente a Aeropistas, S.L. y Autopista
Eje Aeropuerto Concesionaria Espafiola, S.A. por importe de 18.587 miles
de euros. La recuperacion de esta inversion esta sujeta al éxito del recurso
contencioso-administrativo presentado por la administracién concursal
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de las sociedades participadas ante el Tribunal Supremo, al Acuerdo del
Consejo de Ministros de 26 de abril de 2019 (véase nota 4.6.2.2).

2. Un importe de 15.870 miles de euros, correspondiente a los avales de
Cercanias Mostoles Navalcarnero, S.A. indebidamente ejecutados por la
Comunidad Auténoma de Madrid. En este sentido el 31 de octubre de 2019

se dictd sentencia, en el recurso, 231/16 del Tribunal Supremo de Justicia de
Madrid, referido a la multa, por la que se declaré la nulidad de la resolucién que
determind su imposicion. La Comunidad de Madrid recurri6 esta sentencia ante
el Supremo, si bien el pasado 13 de noviembre de 2020 el Tribunal Supremo lo
inadmitié a tramite, haciendo firme la anulacién y obligando a la Comunidad
Auténoma de Madrid a reintegrar el importe de los avales ejecutados mas los
intereses correspondientes (véase nota 4.6.2.2).

3. Préstamos concedidos a la sociedad Cercanias Mdstoles Navalcarnero, S.A,
porimportes de 125.879 miles de euros y de 2.642 miles de euros.

4. En otros créditos no corrientes se incluyen créditos a empresas asociadas
por un importe de 75.050 miles de euros.

5. Por (ltimo, se incluye en depdsitos y fianzas constituidos corriente un depésito de
140.000 miles de euros en garantia de la linea de avales porimporte de 313.764 miles
de euros del contrato de Financiacién Sindicada Multiproducto.

Este contrato firmado inicialmente en diciembre de 2016 ha tenido varias
novaciones, siendo la fecha actual de vencimiento el 30 de junio de 2021,
siempre que se cumplan una serie de condiciones contractuales.

Deterioro de Cercanias Mostoles Navalcarnero, S.A

En el caso de los activos financieros vinculados a la inversion en Cercanias
Méstoles Navalcarnero, S.A. dada la situacién de liquidacion en que se encuentra
esta sociedad se ha considerado como valor minimo recuperable, el valor de
rescate, que se estima superior al valor contable.

Para el calculo del valor de rescate se ha tenido en cuenta lo previsto en el RDL 2/2000,
en caso de resolucion contractual, la entidad contratante debe abonar a la sociedad
concesionaria el importe de las inversiones realizas por razon de:

i. La expropiacion de los terrenos
ii. La ejecucion de las obras de construccion

iii. La adquisicién de bienes que sean necesarios para la explotacién de la
concesion.

Adicionalmente a lo anterior el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares

del contrato de esta concesion prevé que sera abonado, en todo caso, e
independientemente de la causa de resolucion del contrato, la totalidad de las
inversiones realizadas en ejecucion del contrato, incluidas las relativas a obras de
construccion e instalaciones, obras de reparacién y gran reparacion, a obras no
previstas inicialmente y las relativas a la adquisicion y reposicién del material mévil,
todo ello en funcién del grado de amortizacion de las mismas.

El Grupo considera que los costes y valores mantenidos se adecuan a los conceptos
anteriores y en consecuencia considera recuperables los mismos.

Todo lo anterior soporta el valor contable que el Grupo tiene registrado en librosy que
asciende a un total de 203.574 miles de euros incluyendo el valor de la participacién y
otros créditos, tal y como avalan estudios de terceros tanto legales como técnicos. En este
sentido, aunque existe incertidumbre sobre el momento en que se resolvera la
situacion de liquidacién, asi como sobre la cuantia final a la que el Grupo tendra
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derecho, los Administradores consideran que esta se situara por encima del valor
neto contable registrado al cierre de ejercicio 2020.

Acuerdos conjuntos

INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 las inversiones contabilizadas por el método
de la participacién son las siguientes:

Miles de euros

Sociedades 31/12/2020 31/12/2019

Negocios conjuntos

Consorcio Conpax OHL Valko, S.A. 10.751 2.943

Constructora Vespucio Oriente, S.A. 2.156 702

Health Montreal Collective CJV L.P.

Nova Darsena Esportiva de Bara, S.A. 9.807 10.095
NCC- OHL Lund-Arldv, fyra spar Handelsbolag 2.366 1.297
Rhatigan OHL Limited 1.616 402
Otras 924 898

Entidades asociadas

Alse Park, S.L. 974 1.062
E.M.V. Alcala de Henares, S.A. 161 1.948
Health Montreal Collective Limited Partnership 5.675 6.783
Nuevo Hospital de Toledo, S.A 19.157 18.467
Proyecto Canalejas Group, S.L. 145.807 155.785
57 Whitehall Holdings S.A.R.L. 98.683 104.014
Otras (2.971) (3.034)
Total 295.106 301.362

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados
en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2020 2019
Saldo inicial 301.362 293.403
Aumentos 27.091 62.581
Participacion en los resultados del ejercicio de actividades continuadas 677 (7.032)

Participacion en los resultados del ejercicio de actividades
interrumpidas

Disminuciones (34.013) (47.600)

Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de consolidacion (12) 10

Traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta

Saldo final 295.106 301.362
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Los activos mas importantes son:
Canalejas (Proyecto Canalejas Group S.L)

El Grupo OHL mantiene a 31 de diciembre de 2020 una participacién del 50,0%
en el proyecto, cuyo valor a cierre del ejercicio asciende a 145.807 miles de
euros,

Ademas, se ha registrado durante el ejercicio 2020 un ajuste de valor de la
participacion por importe de (25.600) miles de euros (véase nota 3.23),
basada en una estimacion de los flujos de efectivo que se esperan recibir
conforme al modelo econémico del proyecto y considerando la prevalencia
que tiene el otro accionista del proyecto sobre los flujos del mismo, cuyas
hipétesis se han actualizado teniendo en cuenta, en particular, el efecto del
COVID-19 en el Proyecto, que ha producido un retraso en la apertura del Hotel
Four Seasons, que finalmente ha iniciado operaciones en septiembre de
2020, y ha afectado ademas a la demanda del Hotel por las restricciones a la
movilidad establecidas tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo,
la pandemia ha generado retrasos en la contratacion de los inquilinos de la
Galeria Canalejas, la cual prevé su apertura entre finales de 2021y principios
de 2022.

Ademas de producirse la apertura del Hotel y de iniciar sus operaciones el
aparcamiento de complejo, también es de destacar que a lo largo del ejercicio
2020 se ha completado la venta de la totalidad de las 22 viviendas con marca
Four Seasons incluidas en el complejo, y de una oficina que también estaba
incluida en el Proyecto.

En todo el caso el Grupo estima que una vez superadas las incertidumbres
derivadas del COVID-19, este emblematico proyecto deberia recuperar su valor.

Old War Office (57 Whitehall Holdings S.A.R.L.)

OHL Desarrollos ostenta el 49% de participacion en el emblematico proyecto del
Old War Office en Londres, cuyo valor a 31 de diciembre de 2020 es de 98.683
miles de euros.

Durante este ejercicio el Grupo no ha realizado nuevas inversiones, la variacién
en el valor de la participacion respecto al 31 de diciembre de 2019 se debe
exclusivamente a actualizaciones portipo de cambio.

El proyecto, que constara de un Hotel de gran lujo que sera operado bajo la
marca Raffles y de 85 residencias que contaran con la misma marca del Hotel,
se encuentra en fase de construccién. El impacto de la crisis del COVID-19 en
Londres ha afectado a los trabajos de construccion, que se han tenido que
paralizar durante unas seis semanas. Al cierre del ejercicio 2020, los trabajos de
construccion se han reanudado y avanzan a buen ritmo.

A 31de diciembre de 2020 no hay indicios de que, en base a ofertas de
adquisicién sobre el porcentaje de participacién del Grupo, el valor estimado del
proyecto difiera del que tenfa asignado a 31 de diciembre de 2019.

Hospital de Toledo (Nuevo Hospital de Toledo, S.A)

El Grupo participa en un 33,34% en esta concesion teniendo registrado un valor del activo a
31de diciembre de 2020 de 19.157 miles de euros.

Con fecha 23 de noviembre de 2020 el Grupo comunicé al mercado su decision de
desinvertir en Nuevo Hospital de Toledo, S.A.y su operadora Mantohledo S.A.U.,
de la que ostenta el 100% de participacion, por un precio de 76.130 miles de
euros iniciales (véase nota 4.2.1.).
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En los Anexos I, Il y lll se incluye una relacion de las principales inversiones
contabilizadas por el método de la participacién, y se muestra la
denominacion, el domicilio social, el porcentaje de participacion en el capital,
el patrimonio neto y el coste neto de la inversion.

El resultado a 31 de diciembre de 2020 de los negocios conjuntos en
proporcion al porcentaje de participacién en los mismos es de 2.175 miles de
euros.

El resultado a 31 de diciembre de 2020 de las entidades asociadas en
proporcion al porcentaje de participacion en las mismas es de (1.498) miles
de euros.

OPERACIONES CONJUNTAS

El Grupo desarrolla parte de su actividad mediante la participacion en

contratos que se ejecutan conjuntamente con otros socios ajenos al Grupo,
fundamentalmente a través de Uniones Temporales de Empresas y otras
entidades de caracteristicas similares, que se integran proporcionalmente en los
estados financieros del Grupo.

A continuacién, se presentan las principales magnitudes agregadas al 31 de
diciembre de 2020 de las operaciones conjuntas, en proporcién al porcentaje de
participacion en los mismos que el Grupo considera que individualmente no son
materiales.

Concepto Miles de euros
Activos no corrientes 29.665
Activos corrientes 648.397
Pasivos no corrientes 9.664
Pasivos corrientes 616.111
Importe neto de |a cifra de negocio 665.053
Resultado de explotacion 74.570
Resultado antes de impuestos 63.142

No existe ninguna operacién conjunta individualmente significativa respecto a los
activos, pasivos y resultados del Grupo.

Existencias

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo de este epigrafe ascendia a 86.253 miles de
euros (107.156 miles de euros al cierre del ejercicio 2019).

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:
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Miles de euros

Concepto 31/12/2020 31/12/2019

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Por obras o servicios pendientes de certificar o facturar 368.292 399.600
Por certificaciones 484.373 520.695
Por retenciones de clientes 124.732 121.915
Por efectos comerciales 234 6.759
Subtotal 977.631 1.048.969
Anticipos de clientes (417.146) (517.372)
Total neto de anticipos 560.485 531.597
Provisiones (98.026) (96.691)
Total neto 462.459 434.906

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo de clientes esta minorado en 43.349
miles de euros (64.916 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) por

las cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes, sin
posibilidad de recurso en el caso de impago por éstos, razén por la cual se
minora el citado saldo.

El desglose del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, por
tipo de cliente, es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 327.395 295.344
Sector piblico 132.450 124.488
Administracion central 21.099 10.336
Administracion autonémica 35.194 3.759
Administracion local 37.719 1.559
Otros organismos 38.438 108.834
Sector privado 194.945 170.856
Exterior 650.236 753.625
Total 977.631 1.048.969

Del saldo total de clientes por ventas y prestaciones de servicios del exterior,
al 31 de diciembre de 2020 corresponde un 77,1%, 501.293 miles de euros, al
sector plblicoy el 22,9%, 148.943 miles de euros, al sector privado.

Del saldo pendiente de cobro por certificaciones y efectos comerciales al 31 de
diciembre de 2020, que asciende a 484.607 miles de euros, corresponde un
63,2%, 306.231 miles de euros, al sector pablicoy el 36,8%, 178.376 miles de
euros, al sector privado.
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A continuacién, se muestra un detalle de la antigiiedad de dicho saldo:

Miles de euros

Tipo de cliente

Concepto Piblico Privado Total
Antigliedad 0 a 90 dias 233.758 67.476 301.234
Antigliedad 91 a 180 dias 17.451 6.097 23.548
Antigliedad 181 a 360 dias 5.391 14.872 20.263
Antigiiedad superior a 360 dias 49.631 89.931 139.562
Total 306.231 178.376 484.607

Del saldo pendiente de cobro por certificaciones y efectos comerciales al 31
de diciembre de 2019, que asciende a 527.454 miles de euros, corresponde un
76,5%, 343.727 miles de euros al sector plblicoy el 23,5%, 183.727 miles de
euros al sector privado.

A continuacién, se muestra un detalle de la antigiiedad de dicho saldo:

Miles de euros

Tipo de cliente

Concepto Piblico Privado Total
Antigliedad 0 a 90 dias 247 844 77.512 325.356
Antigliedad 91 a 180 dias 13.252 9.098 22.350
Antigiiedad 181 a 360 dias 17.415 3.971 21.386
Antigliedad superior a 360 dias 65.216 93.146 158.362
Total 343.727 183.727 527.454

El movimiento de las provisiones en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el

siguiente:
Concepto Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (98.548)
Dotaciones y aplicaciones de provisiones 1.857
Saldo a 31 de diciembre de 2019 (96.691)
Dotaciones y aplicaciones de provisiones (1.335)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 (98.026)

Para determinar la cuantia de las provisiones para cubrir posibles quebrantos
por los saldos registrados, se realizan estimaciones considerando los
incumplimientos de las obligaciones de pago, segln los contratos, y la
probabilidad de impago, analizdndose con cada contrato y cliente. Con ocasion
de cada cierre contable se actualiza la informacién para determinar el valor
recuperable.
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Otra informacién complementaria de contratos de construccion y de industrial
registrados por el método del grado de avance

El reconocimiento de ingresos en los contratos de construccién y de industrial, se
realiza en funcion de su grado de avance (véase nota 2.6.15.).

Como se indica en dicha nota sistematicamente se analiza contrato a contrato la
diferencia entre los ingresos reconocidos y los importes efectivamente facturados

al cliente. Si la facturacién es menor que los ingresos reconocidos la diferencia se
registra como un activo denominado “Obra ejecutada pendiente certificar”, dentro del
apartado de Clientes porventasy prestacion de servicios, mientras que si el nivel de
reconocimiento de ingresos va por detras del importe facturado se reconoce un pasivo
denominado “Obra certificada por Anticipado”, dentro del apartado anticipos recibidos
de clientes del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar”.

Adicionalmente, en determinados contratos de construcciéon se acuerdan
pagos en concepto de anticipos que son abonados por el cliente al inicio del
contrato y cuyo saldo se va liquidando contra las diferentes certificaciones
en la medida que la obra se esté ejecutando. Dicho saldo figura en el pasivo
del balance dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar”.

Por otra parte, en algunos contratos, el cliente retiene parte del precio a abonar
en cada una de las certificaciones en garantia del cumplimiento de determinadas
obligaciones del contrato no produciéndose la devolucion de las mismas hasta la
liquidacion definitiva del contrato. Dichos saldos figuran en el activo del balance
dentro del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar”.

A continuacién, se presenta un desglose de los importes reconocidos por
estos conceptos a 31 de diciembre de 2020y 2019:

Miles de euros

Concepto 2020 2019 Diferencia Var. %
Obra ejecutada pendiente de certificar 359.435 380.143 (20.708) -5,4%
Anticipos de clientes (414.027) (517.372) 103.345 -20,0%
Contratos de construccion, neto (54.592) (137.229) 82.637 -60,2%
Retenciones 124.732 121.871 2.861 2,3%
Importe neto de anticipos y retenciones 70.140 (15.358) 85.498 n/a

Otras cuentas por cobrar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019

Concepto Saldo bruto Deterioros Saldo neto Saldo bruto Deterioros Saldo neto
Empresas asociadas deudoras 134.521 (1.014) 133.507 182.643 (2.129) 180.514
Personal 931 931 1.346 1.346
észrgi.;‘is”adones piiblicas (nota 77.368 77.368 83.213 83.213
Deudores varios 47.159 (10.074) 37.085 45.938 (5.667) 40.271
Total 259.979 (11.088) 248.891 313.140 (7.796) 305.344
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Los saldos con empresas asociadas deudoras corresponden, principalmente, a
transacciones relacionadas con la actividad habitual del Grupo, realizadas en
condiciones de mercado.

La composicién del saldo neto de deudores varios al 31 de diciembre de 2020y
2019 corresponde a prestaciones de servicios, alquilery venta de maquinariay
materiales.

Otros activos corrientes

Al 31 de diciembre de 2020 dentro del epigrafe “Otros activos corrientes” se
incluyen principalmente los siguientes saldos con empresas vinculadas:

e Un importe nominal de 91.611 miles de euros (88.150 miles de euros en el
ejercicio 2019) correspondiente a un crédito a Grupo Villar Mir, S.A.U. (en
adelante GVM).

e Un importe nominal de 38.874 miles de euros (37.547 miles de euros en el
ejercicio 2019) correspondiente a un crédito a Pacadar, S.A., que devenga un
interés del 5,0% anual.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad Dominante firm6 un Contrato de Transaccion
con Grupo Villar Mir, S.A.U. y Pacadar, S.A., resultado de las negociaciones
mantenidas que buscaban asegurar la total recuperacién de los créditos
concedidos y que supuso por un lado la extensién de los vencimientos hasta el 30
de septiembre de 2020y por otro el refuerzo de las condiciones econémicas y de
garantias a favor de la Sociedad Dominante, entre ellas la prenda del 100% de las
acciones de Pacadar, S.A.

Previo al vencimiento de la deuda, las partes iniciaron un proceso de negociacion con
el Grupo Villar Mir, que incluy6 la concesién de sucesivas prérrogas al vencimiento
inicial, alcanzandose un acuerdo sobre los términos del repago de la deuda el 6

de diciembre de 2020, que se ha formalizado mediante un contrato de dacién en
pagoy reconocimiento de deuda suscrito con fecha 27 de diciembre de 2020, entre
la Sociedad Dominante, GVM e Inmobiliaria Espacio, S.A.U., y que fue novado con
fecha 5 de enero de 2021. La efectividad del contrato estaba sujeta a la obtencion
de determinadas autorizaciones, incluido el “waiver” de las entidades financieras
acreedoras de la Sociedad Dominante, que a 31 de diciembre de 2020 no estaban
satisfechas. Con fecha 24 de febrero de 2021 han sido satisfechas todas las
condiciones suspensivas a las que estaba sujeto dicho contrato.

Los términos fundamentales del acuerdo son los siguientes:

i. La daci6n en pago del 100% de las acciones de Pacadar cuyo accionista Gnico
es GVM a favor de la Sociedad. El importe asignado a estas acciones se ha hecho
en base a los informes de valoracién emitidos por dos expertos independientes

ii. La dacion en pago de las participaciones de la sociedad Alse Park, S.L.
representativas del 32,5% de su capital titularidad de GVM. El valor asignado a las
Participaciones se ha hecho considerando el informe de valoracién emitido por
un experto independiente.

iiii. El reconocimiento por GVM de una deuda frente a OHL de 45.850 miles de euros
distribuida en los siguientes tramos: (i) un tramo porimporte de 22.000 miles de
euros con vencimiento a cinco afios y garantizado mediante una prenda sobre
acciones de Espacio Informacion Technology, S.A.; (ii) un tramo porimporte de
11.000 miles de euros con vencimiento a dos afios y garantizado sobre determinados
derechos de crédito de GVM; (jii) un tramo por importe de 12.850 miles de euros con
vencimiento a cinco afos cuyo pago es contingente a la valoracion en Bolsa de la
participacion de GVM en Ferroglobe PLC 0 a su venta a determinado precio.
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iv. La liberacion por parte de la Sociedad Dominante a GVM de sus obligaciones
como garante solidario de la deuda de Pacadar frente a OHL contraidas en virtud
del Contrato de Transaccion.

v. La extincion del Contrato de Transaccion.

El Grupo, sobre la base de este contrato, ha realizado una estimacion del valor
recuperable de la deuda reconocida por GVM considerando el valor razonable de
las garantias existentes.

Como consecuencia del ejercicio realizado, el Grupo ha registrado un deterioro
porimporte de 35.596 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 (véase nota

3.23).

Conforme a lo anterior, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el
valor recuperable se aproxima a su valor en libros

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe recoge la parte plenamente liquida del patrimonio del Grupo y esta
constituido por los saldos efectivos en caja y bancos, asi como los depésitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo
inferior. Estos saldos no tienen restricciones a su disponibilidad ni se encuentran
sometidos a riesgos de variaciones en su valor. En su gran mayoria corresponden
a imposiciones a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo asciende a 471.014 miles de euros, de los que
163.373 miles euros correspondientes a Uniones Temporales de Empresas.

Capital social

El capital social de Obrascén Huarte Lain, S.A. esta fijado en 171.928.973,4 euros,
dividido en 286.548.289 acciones, de 0,60 euros de valor nominal cada una,
todas ellas pertenecientes a una Unica clase y serie. Las acciones estan admitidas
en la Bolsa de Madrid y Barcelonay cotizan en el mercado continuo.

Al 31 de diciembre de 2020 tenian participaciones directas e indirectas, iguales o
superiores al 3% en el capital social de Obrascén Huarte Lain, S.A., las siguientes
sociedades:

Sociedad % de participacion
Inmobiliaria Espacio, S.A. 14,641
D. Luis Fernando Martin Amodio 8,000*
D. Julio Mauricio Martin Amodio 8,000*
Sand Grove Opportunities Master Fund Ltd. 3,949
Simon Davies 4,995

*D. Luis Fernando Martin Amodio y D. Julio Mauricio Martin Amodio tienen declarado un acuerdo para el ejercicio concertado de los derechos
de voto.
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El saldo de la prima de emision a 31 de diciembre de 2020y 2019 asciende a

1.265.300 miles de euros.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en
las que figura registrada y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a

la disponibilidad de dicho saldo.

Acciones propias

El movimiento registrado en los ejercicios 2020y 2019 con acciones propias ha

sido el siguiente:

Concepto N2 de acciones Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2019 511.811 370
Compras 33.379.697 34.321
Ventas (33.376.471) (34.156)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 515.037 535
Compras 22.615.843 18.728
Ventas (22.530.013) (18.857)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 600.867 406
Reservas
El detalle por conceptos de los saldos de este epigrafe de los balances de
situacion consolidados al cierre de los ejercicios 2020y 2019 es el siguiente:
Miles de euros
Concepto 31/12/2020 31/12/2019
Reservas restringidas de la Sociedad Dominante
Reserva legal 34.386 34.386
Reserva por capital amortizado 11.182 11.182
Subtotal 45.568 45,568
Reservas voluntarias y reservas de consolidacion
Atribuidas a la Sociedad Dominante (604.631) (565.632)
Atribuidas a las entidades consolidadas (209.608) (103.960)
Subtotal (814.239) (669.592)
Total (768.671) (624.024)

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse como minimo
una cifraigual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para esa finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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Al cierre del ejercicio la reserva legal se encuentra dotada en su totalidad.
Reserva por capital amortizado

El saldo de este epigrafe asciende a 11.182 miles de euros al 31 de diciembre de
2020y 2019, como consecuencia de las reducciones de capital efectuadas en los
afios 2018 porimporte de 7.326 miles de euros, 2009 por importe de 2.625 miles
de eurosy en 2006 por importe de 1.231 miles de euros, por amortizacién de
acciones en autocartera, y de acuerdo con las disposiciones legales en vigor que
aseguran la garantia de los fondos propios ante terceros.

Esta reserva tiene el caracter de indisponible, y s6lo se podria disponer de
ella con los mismos requisitos que se establecen para la reduccion de capital,
es decir, que sea la Junta General de Accionistas quien decida sobre su
disponibilidad.

Limitaciones para la distribucion de dividendos

Hasta que la partida de gastos de desarrollo no haya sido totalmente amortizada
esta prohibida la distribucién de dividendos, a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados. En consecuencia, al cierre del ejercicio 2020 los saldos de los
epigrafes “Prima de emision” y “Otras reservas” de la Sociedad Dominante eran
indisponibles por un importe de 1.836 miles de euros.

Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 asciende a (209.608) miles
de euros ((103. 960) miles de euros al 31 de diciembre de 2019.

Ajustes por valoracion
Reservas de coberturas

Recogen el importe de las variaciones de valor de los instrumentos financieros
derivados netos de su impacto fiscal.

El movimiento del saldo de este epigrafe en los ejercicios 2020y 2019 ha sido el

siguiente
Miles de euros
Concepto 2020 2019
Saldo inicial (16.300) (10.214)

Variacion neta del ejercicio de sociedades consolidadas por

integracion global (2.069) (2.583)

Variacion neta del ejercicio de sociedades consolidadas como

inversion contabilizadas por el método de la participacion 3.244 (3.503)

Saldo final (15.125) (16.300)
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Diferencias de conversion

El detalle por paises de los saldos de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020y
2019 es el siguiente:

Miles de euros

Paises 31/12/2020 31/12/2019
Arabia Saudi 1.854 4.524
Canada (3.908) (4.053)
Colombia 1.970 (1.922)
México (41.012) (30.883)
Chile 1.832 (7.000)
Perli (322) 467
Reino Unido (1.270) (1.256)
Repiiblica Checa 4.001 2.928
Estados Unidos (5.919) 13.941
Otros paises 4.535 (3.145)
Total (38.239) (26.399)

Intereses minoritarios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades
consolidadas porintegracion global. Asimismo, el saldo que se muestra

en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el capitulo “Intereses
minoritarios” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios
en los resultados.

El detalle por sociedades de los saldos de este epigrafe en los balances
de situacion consolidados al cierre de los ejercicios 2020y 2019 es el
siguientes:

Miles de euros

Sociedades 31/12/2020 31/12/2019
Sociedad Concesionaria Aguas de Navarra, S.A. 404 1.469
Estacion Rebombeo Degollado, S.A.P.. de C.V. (1.812) (1.642)
Hidrogeno Cadereyta, S.A.P.l. de C.V. (1.247) (970)
Hidro Parsifal, S.A. de C.V. (102) (189)
Marina Urola, S.A. 403 425
Cogeneracion Complejo Pajaritos, S.A.P.I. de C.V. (947) (3.241)
Total (3.295) (4.148)

Elimporte de la participacion de los accionistas minoritarios en el resultado
del ejercicio 2020 ha sido de (1.111) miles de euros (541 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019).

A continuacion, se detalla el porcentaje de participaciéony la denominacién social
de los accionistas minoritarios al 31 de diciembre de 2020 de las sociedades del
Grupo consolidadas por integracion global.
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Sociedad % Socios Externos Denominacién social
Cogeneracion Complejo Pajaritos, S.A.P.. 50.0% Senermex Ingenieria y Sistemas,
de C.V. R SA.deCV.
Consorcio Aura - OHL, S.A. 35,0% Aura Ingenieria, S.A.
Estacion Rebombeo Degollado, S.A.P.. de 50.0% Construcciones Industriales Tapia,
V. e SA.deC.V.
Hidrégeno Cadereyta, S.A.P.I. de C.V. 40,7% KT Kinetics Technology, SPA
5 49 Construcciones Industriales Tapia,
e SA.deC.V.
Hidro Parsifal, S.A. de C.V, 10,0% Jose Federico Ramos Elorduy
Wolfslindseder
o, Maria de Lourdes Bernarda Ramos

5,1%
Elorduy
5,1% Grupo HI, S.A. de C.V.
Marina Urola, SA. 47.3% Servicios Nauticos Astilleros
Elkano, S.L.
1,7% Marinas del Mediterraneo, S.L.
OHL Industrial and Partners LLC 30,0% Faisal Hamid Ahmed Ghazali
Sociedad Concesionaria Aguas de Navarra, 5 Sociedad General de Aguas de

35,0%
S.A. Barcelona, S.A.

Deudas con entidades de créditoy
emisiones de obligaciones y otros valores negociables

Las deudas con entidades de crédito y las emisiones de obligaciones y otros
valores negociables al 31 de diciembre de 2020 ascienden a 749.119 miles de
euros y su vencimiento por afios es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 Resto Total

Deudas con entidades de crédito 97.827 1.635 1.851 2.047 2.153 45.165 150.679

Emision de obligaciones y otros valores
negociables

Total 106.631 323.426 269.696 2.047 2.153 45.165 749.119

8.804 321.791 267.845 - - - 598.440
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DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2020
por afos de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

2021 2022 2023 2024 2025 Resto Total

Préstamos hipotecarios 15 14 15 16 3 87 150
Préstamos y polizas de
crédito 97.612 1.621 55 32 - - 99.321
Total préstamos
hipotecarios y otros 97.627 1.635 70 48 3 87 99.471
préstamos
Préstamos de sociedades 1.781 1.999 2.150 45.078 51.008
concesionarias
Total préstamos 97.627 1.635 1.851 2.047 2.153 45.165 150.479
Deudas por intereses

. 7 7
devengados y no vencidos
Deudas por intereses
devengados y no
vencidos de sociedades 193 ’ ’ ’ ’ ’ 193
concesionarias
Total deudas por |nterfeses 200 ) ) ) ) ) 200
devengados y no vencidos
Total 97.827 1.635 1.851 2.047 2.153 45.165 150.679

A 31de diciembre de 2020 la deuda con entidades de crédito cubierta con
derivados de tipo de interés, representa el 33,90% del total (93,46% a 31 de
diciembre de 2019).

e Préstamos hipotecarios

A 31de diciembre de 2020 determinados activos del inmovilizado material,
por importe de 357 miles de euros (383 miles de euros a 31 de diciembre de
2019), se encuentran afectos a garantias hipotecarias, por importe de 87
miles de euros (115 miles de euros a 31 de diciembre de 2019)

A 31de diciembre de 2020 determinadas inversiones inmobiliarias, por importe de
164 miles de euros (167 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), se encuentran
afectas a garantias hipotecarias, porimporte de 63 miles de euros (79 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019).

e Préstamos, pélizas de créditoy préstamos de sociedades concesionarias.

Miles de euros
Concepto 31/12/2020 31/12/2019
Limite concedido 252.039 95.538
Utilizado 159.114 57.114
Disponible 92.925 38.424

Eltipo de interés medio devengado durante el ejercicio 2020 para las lineas de
crédito utilizadas ha sido del 3,40% (3,22% en 2019).
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Operaciones de préstamos a destacar:
¢ Préstamos de sociedades concesionarias

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo asciende a 51.008 miles de eurosy
corresponde al préstamo de la sociedad concesionaria Aguas de Navarra,
S.A. En 2019 este préstamo se encontraba clasificado como corriente por
incumplimiento de clausulas contractuales. El pasado 13 de julio de 2020
la Sociedad complet6 las negociaciones con entidades financieras para
modificar algunas condiciones del contrato de financiacién y subsanar las
fechas excedidas, lo que ha permitido la reclasificacion de este préstamo a
largo plazo en el ejercicio 2020.

La disposicion de la financiacién se encontraba cerrada por las entidades financiera
hasta que se alcanzase un acuerdo sobre determinadas modificaciones en el
calendario del proyecto. La Administracion con fecha 2 de julio de 2020, aprobé un
nuevo calendario de ejecucién del proyecto con lo que se liberan las limitaciones a
la disponibilidad de ese crédito.

El limite establecido para este préstamo asciende a 85.338 miles de euros,
con vencimiento hasta 2038 y un periodo de carencia que finaliza el 30 de
junio de 2023.

La deuda esta cubierta con un derivado de tipo de interés en un importe de
73.574 miles de euros de nocional, a un tipo de interés fijo del 1,32% sobre
Euribor.

e Contrato de financiacion puente con aval del Estado

Con fecha 30 de abril de 2020, la Sociedad Dominante firm6 un contrato
de financiacién puente por importe de hasta 140.000 miles de euros, que
ha sido novado en sucesivas ocasiones. Dicho contrato cuenta con un aval
del Instituto de Crédito Oficial (1CO), que cubre el 70% del importe de la
financiacion, ademas de garantia de las participaciones sociales de OHL
Desarrollos, S.L.U.

Por otro lado, con fecha 4 de septiembre los bonistas han aprobado
determinados acuerdos de dispensa en relacién con la limitacién para
conceder garantias reales a otros acreedores. Esta renuncia a sus derechos
permiti6 el acceso a un tramo adicional del crédito ICO por importe de 25.331
miles de euros.

Con fecha 13 de octubre de 2020 el limite del importe total de la financiacién
fue reducido y quedé fijado en 130.331 miles de euros, tras una amortizacién
anticipada contemplada en el contrato por importe de 9.669 miles de euros,
con fondos procedentes de la liquidacion de un crédito que el Grupo mantenfa
con Operadora Lakanh por la venta del Proyecto Ciudad de Mayakoba.

Eltipo de interés aplicable a lo dispuesto bajo el contrato de financiacion
puente serd Euribor mas 3,5% hasta el 30 de abril de 2021, y, a partir del 1
de mayo hasta vencimiento (30 de octubre de 2021) el margen aplicable sera
de 5,5%.

Se trata de una linea de crédito no renovable con un periodo de vencimiento
de 18 meses, que incluye la posibilidad de cancelaciones anticipadas con
fondos procedentes de desinversiones futuras que realice el Grupo (véase
nota 4.2.1.).

A 31de diciembre de 2020 se ha dispuesto de 95.331 miles de euros,
encontrandose la disponibilidad de los 35.000 miles de euros restantes,
sujeta al cumplimiento de una serie de condiciones contractuales, que se
esperan cumplir en el corto plazo (véase nota 4.2.1.).
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EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

La composicion del saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado
al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

Miles de euros

Concepto 31/12/2020 31/12/2019
Emision de bonos corporativos (no corrientes) 589.636 587.887
Emision de bonos corporativos (corrientes) 8.804 83.691
Total 598.440 671.578

La disminucién producida en el afio 2020 es debida al vencimiento con fecha 15
de marzo de 2020 de la emisidn de bonos corporativos realizada en marzo de
2012, fecha en la que OHL, S.A. ha procedido al pago de 73.305 miles de euros de
principal mas la liquidacion de intereses correspondiente.

El desglose de los bonos corporativos por afios de vencimiento, se muestra a
continuacion:

Hechos
posteriores

Miles de euros

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 Resto Total
Bonos 8.804 321.791 267.845 598.440
corporativos

Total 8.804 321.791 267.845 - - - 598.440

Las caracteristicas de los bonos corporativos se muestran en la siguiente tabla:

Miles de euros

Concepto - ) Aﬁo.ﬁl.timo Mong({a de Cotizacion
ntidad Emisora 31/12/2020  31/12/2019  vencimiento emision (31/12/20)

2012 Obrascon Huarte Lain, S.A - 74.886 2020 Euros

2014 Obrascon Huarte Lain, S.A 326.266 325.337 2022 Euros 60,81%

2015 Obrascon Huarte Lain, S.A 272174 271.355 2023 Euros 58,82%

Total 598.440 671.578

Las emisiones de bonos corporativos fueron realizadas por la Sociedad
Dominante en Europa. Estos bonos se negocian en el mercado secundario de la
bolsa de Londres.

Los saldos de bonos corporativos incluyen el principal, gastos de formalizacién
pendientes de amortizary los intereses devengados y no pagados al 31 de
diciembre de 2020.

A continuacion, y para cada una de las emisiones de bonos pendientes de
vencimiento, se indican los principales movimientos desde su emision, entre los
que se encontraba el ejercicio de la opcidn de venta de los tenedores de bonos en
2018, bajo la cual el Grupo repagd sus bonos al 101% de su valor nominal mas el
cupdn corrido.
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Concepto Miles de euros
Emisién marzo 2014 (vencimiento afio 2022) 400.000
Recompra septiembre 2017 (5.500)
Intereses y otros 626
Recompra mayo 2018 (71.481)
Intereses y otros 808
Saldo al 31 de diciembre de 2018 324.453
Intereses y otros 884
Saldo al 31 de diciembre de 2019 325.337
Intereses y otros 929
Saldo al 31 de diciembre de 2020 326.266
Concepto Miles de euros
Emision marzo 2015 (vencimiento afio 2023) 325.000
Amortizacion anticipada noviembre 2015 (8.137)
Recompra septiembre 2017 (4.000)
Intereses y otros (102)
Recompra mayo 2018 (42.994)
Intereses y otros 814
Saldo al 31 de diciembre de 2018 270.581
Intereses y otros 774
Saldo al 31 de diciembre de 2019 271.355
Intereses y otros 819
Saldo al 31 de diciembre de 2020 272.174

Eltipo de interés medio devengado durante el ejercicio 2020 por las emisiones de
bonos ha sido del 5,15% (5,37% en 2019).

En relacién con las emisiones de 2014 y 2015, se mantienen determinados
compromisos financieros. Los Administradores de la Sociedad Dominante, sobre
la base de los asesoramientos recibidos, consideran que al cierre del ejercicio no
existe incumplimiento alguno sobre las citadas obligaciones contempladas en los
contratos de financiacion.

Las emisiones de bonos de Obrascén Huarte Lain, S.A. tienen una clausula de
opcién de venta de los tenedores de los bonos en caso de adquisicién del control
de la Sociedad Dominante por un tercero.

El pasado 21 de enero de 2021 se alcanz6 un acuerdo entre los accionistas
principales de la Sociedad y un grupo de tenedores de los bonos para apoyar
una operacion de recapitalizacion de la Sociedad y de renegociacion de las
condiciones de los bonos. Este acuerdo se formalizé en un contrato de Lock-Up
que esta sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones propias de este tipo

de operaciones, incluido la obtencién del consentimiento de las entidades
financieras acreedoras del Grupo (véanse notas 4.2.1.y 5).
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Otros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros por tipo de deuda al 31 de diciembre de
2020y 31de diciembre de 2019 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31/12/2020 31/12/2019
Arrendamientos en pasivo no corriente 21.158 31.483
Arrendamientos en pasivo corriente 16.862 18.170
Derivados en pasivo no corriente 12.644 -
Derivados en pasivo corriente - 8.117
Total 50.664 57.770

Acreedores por arrendamientos

A continuacién, se presenta el desglose de la deuda por vencimientos futuros a 31
de diciembre de 2020:

Miles de euros

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 Resto Total
Acreedores por 16.862 10724 7709  1.880 615 230 38.020
arrendamiento

Total 16.862  10.724 7.709  1.880 615 230  38.020

Los principales pasivos reconocidos a 31 de diciembre de 2020 estan asociados a
contratos de arrendamientos de edificios de oficinas y maquinaria.

Para la obtencion del valor actual de los pagos por arrendamiento se ha utilizado
una tasa de interés efectivo media en torno al 5%.

Los pagos por arrendamientos contabilizados al 31 de diciembre de 2020 han
sido de 24.401 miles de euros, clasificados en el epigrafe de flujos de efectivo por
actividades de financiacion del estado de flujos de efectivo consolidado.

Instrumentos financieros derivados
Derivados de tipo de cambio

El Grupo contrata seguros de cambio con el fin de evitar el impacto econémico
que las variaciones de tipo de cambio pudieran producir en relacién con
obligaciones de pago y derechos de cobro en moneda extranjera. Al 31 de
diciembre de 2020 no existia ningln seguro de cambio vigente.

Derivados de tipo de interés

El Grupo contrata permutas de tipo de interés y opciones sobre tipos de interés
con el fin de mitigar la variabilidad del coste de la financiacién externa.

En la financiacion de proyectos concesionales, el uso de derivados de tipos

de interés suele formar parte de los requisitos impuestos por los bancos
financiadoresy tiene como objetivo limitar el posible impacto que las variaciones
futuras de los tipos de interés pudieran tener sobre los costes financieros de
dichos proyectos de mantener dichas financiaciones a tipo de interés variable.

Cabe destacar que al cierre del ejercicio 2020 el Grupo tenia contratados swaps
de tipo de interés asociados al préstamo de la sociedad concesionaria Aguas de
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Navarra, S.A. por un valor nocional de 73.574 miles de euros, a un tipo de interés
fijo del 1,32% sobre Euribory vencimiento hasta 2039. El valor razonable de estos
derivados al 31 de diciembre de 2020 ascendia a (12.327) miles de euros (7.937
miles de euros al 31 de diciembre de 2019), teniendo un impacto acumulado en el
patrimonio neto de impuestos de (8.875) miles de euros al cierre del ejercicio (al
31 de diciembre de 2019 (5.714) miles de euros).

Las variaciones de valor de estos derivados considerados contablemente como de
cobertura se han reconocido mayormente en reservas, no obstante, al cierre del
ejercicio se ha registrado en resultados, en el epigrafe “Resultado por variaciones
de valor razonable de instrumentos financieros a valor razonable”, un importe de
518 miles de euros, al identificar ineficiencias parciales en la cobertura.

En el caso de derivados de tipo de interés contratados por sociedades asociadas

por el Grupo en un porcentaje igual o inferior al 50%, el importe esta recogido en el
epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion”, del balance
de situacién consolidado. El impacto en patrimonio al 31 de diciembre de 2020,
asciende a (9.342) miles de euros ((12.586) miles de euros al 31 de diciembre de
2019). La principal variacion en el ejercicio se debe a la venta de Arenales que supuso
el traspaso a la cuenta de resultados de las reservas de cobertura registradas hasta
ese momentoy que ascendian a (5.671) miles de euros.

Elimpacto negativo en patrimonio queda limitado, en el caso de las sociedades
asociadas por el Grupo en un porcentaje inferior al 50%, por el valor de su
participacién.

Provisiones

Provisiones no corrientes

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de Saldo al 31 de

diciembre de Diferencias de cambioy  diciembre de

Concepto 2019 Dotaciones Aplicaciones actualizacion 2020
Provisiones para impuestos 6.943 (49) (151) 6.743
Provisiones para litigios y responsabilidades 57.639 6.461 (7.451) (1.004) 55.645
Otras provisiones 936 548 (134) (28) 1.322
Total 65.518 7.009 (7.634) (1.183) 63.710

Las provisiones para litigios y responsabilidades surgen por obligaciones de
cuantia indeterminada, procedentes de litigios y/o procedimientos arbitrales en
curso e indemnizaciones.

A continuacion, se detalla el calendario esperado de las salidas de beneficios
econdmicos de las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2020:
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Concepto 2022 2023 2024 2025 Resto Total
Provisiones para impuestos 2.567 - - - 4.176 6.743
Provisiones para litigios y

responsabilidades 5.099 912 1.955 1.924 45.755 55.645
Otras provisiones 479 - - 843 - 1.322
Total 8.145 912 1.955 2.767 49.931 63.710

Provisiones corrientes

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Adiciones por DIRERENCIAS Saldo al 31

Saldo al 31 de modificacion del DECAMPOY  de diciembre

Concepto diciembre de 2019 perimetro Dotaciones Aplicaciones ACTUALIZACION de 2020
Para terminacion de obra 47.815 - 6.728 (16.039) (989) 37.515
f;’;;:‘sas de direcciony otras 9.169 . 3.066 (4.274) (294) 7.667
Por otras operaciones 160.162 - 30.405 (24.428) (907) 165.232
Total 217.146 - 40.199 (44.741) (2.190) 210.414

En “Otras operaciones” se incluyen provisiones por operaciones comerciales”,
que corresponden principalmente a las sociedades de construccion del Grupo,
provisiones por perdidas futuras que se realizan cuando se tiene la certeza de
que los costes a incurrir en un contrato exceden a los ingresos previstos totales,
provisiones para impuestos y otras responsabilidades con terceros. Estos
importes considerados individualmente son pocos significativos y corresponden
a multitud de contratos.

Otros pasivos

El desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Concepto No corriente Corriente No corriente Corriente
Deudas con empresas asociadas - 109.025 - 121.636
Remuneraciones pendientes de pago - 27.889 - 30.262
Administraciones publicas (nota 3.22.) - 67.070 - 74.865
Otras deudas no comerciales 12.129 14.260 14.689 28.145
Fianzas y depdsitos recibidos 1.965 2.543 1.816 2.492
Otros - 201 - 53
Total 14.094 220.988 16.505 257.453
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Situacion fiscal
EL Grupo fiscal consolidado

El Grupo tributa en régimen de consolidacién fiscal tanto en Espafia como en
Estados Unidos en todas aquellas sociedades que cumplen los requisitos para
hacerlo. El resto de sociedades tributa de forma individual.

Contabilizacion

El gasto por impuesto sobre sociedades del Grupo consolidado, se obtiene como
suma del gasto de los grupos fiscales consolidados y de las sociedades que no
consolidan fiscalmente.

Las bases imponibles fiscales se calculan a partir del resultado del ejercicio,
corregido por las diferencias temporarias, las diferencias permanentesy las bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores.

El efecto fiscal de las diferencias temporarias entre las transacciones registradas
con criterios diferentes en los registros contables y en la declaracién del
impuesto, originan activos y pasivos por impuestos diferidos que seran
recuperables o pagaderos en el futuro.

Las bases imponibles negativas, si se contabilizan, originan asimismo un activo
porimpuesto diferido que no minorara el gasto de ejercicios posteriores.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se registran a los tipos efectivos de
gravamen a los que el Grupo espera compensarlos o liquidarlos en el futuro.

La contabilizacién de activos por impuestos diferidos se efectda Gnicamente
cuando no existen dudas de que en el futuro existiran beneficios fiscales contra
los que cargar dicha diferencia temporaria.

Al efectuarse el cierre fiscal de cada ejercicio se revisan los saldos de los
impuestos diferidos con el objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectudndose las correcciones oportunas a fin de adaptarlos a la nueva situacion.
Conciliacion del resultado contable y fiscal

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio con la base
imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Miles de euros

Concepto 2020 2019

Resultado consolidado del ejercicio de operaciones continuadas

antes de impuestos (127.121) (121.659)
Diferencias permanentes de actividades continuadas 39.727 6.918
Diferencias temporarias 15.967 16.911
g(;?;ﬁirrlsgcién de bases imponibles negativas de ejercicios (20.554) (15.980)
Resultado fiscal (base imponible) (91.981) (113.810)

A continuacion, se muestra la conciliacién, para las operaciones continuadas, del
resultado contable y el gasto porimpuesto de sociedades para el ejercicio 2020:
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Concepto 2020 2019
Resultado consolidado del ejercicio de operaciones continuadas antes de impuestos (127.121) (121.659)
Resultados sociedades contabilizadas por el método de la participacién netos de impuestos 677) 7.032
Resto de diferencias permanentes 40.404 (114)
Bases negativas no activadas y compensadas en el ejercicio (19.782) (7.999)
Bases negativas no reconocidas en el ejercicio como créditos fiscales 175.301 195.798
Base para el calculo del impuesto del afio 68.125 73.058
Gasto por impuesto del ejercicio 17.390 21.869
Deducciones y bonificaciones 1

Regularizaciones afios anteriores y otros ajustes 5.598 (27)
Gasto por impuesto de sociedades en operaciones continuadas 22.989 21.842

Las diferencias permanentes corresponden a los resultados de las sociedades
consolidadas por el método de la participacion, por un importe de (677) miles de
euros, y el resto, por importe de 40.404 miles de euros a:

e A los gastos considerados fiscalmente no deducibles, tales como multas
y donativos o el exceso de gastos financieros sobre el 30% del resultado
de explotacion.

e A los resultados obtenidos en el extranjero por sucursales y Uniones
Temporales de Empresas.

e A la dotaciony aplicacién de provisiones no deducibles.
Impuesto sobre sociedades y tipo de gravamen

El impuesto sobre sociedades se calcula aplicando los tipos impositivos vigentes
en cada uno de los paises donde opera el Grupo. Los principales tipos son:

Paises 2020 2019
Espana 25% 25%
Arabia Saudi 20% 20%
Argelia 26% 26%
Argentina 30% 30%
Bulgaria 10% 10%
Canada 26,7% 26,5%
Chile 27% 27%
Colombia 33% 33%
Estados Unidos 27% 27,0%
Kuwait 15% 15%
México 30% 30%
Perii 29,5% 29,5%
Polonia 19% 19%
Qatar 10% 10%
Republica Checa 19% 19%
Repiblica Eslovaca 21% 21%
Turquia 22% 22%

Informe Anual Integrado 2020




INFORME ANUAL INTEGRADO

INFORME DE GESTION 2020 QOO mQ

El gasto porimpuesto sobre sociedades registrado en 2020 asciende a (22.989)
miles de euros corresponde a:

* (9.128) miles de euros por el gasto registrado por las empresas que forman el
Grupo fiscal espaioly el correspondiente a sus sucursales en el extranjero.

¢ (13.861) miles de euros de gasto registrado por las empresas extranjeras y las
nacionales que no forman el Grupo fiscal espafiol.

Adicionalmente al gasto porimpuesto de sociedades del afio 2020, el importe
registrado directamente contra patrimonio asciende a 1.145 miles de euros
correspondientes a la variacion de valor de instrumentos financieros derivados.

Impuestos diferidos y bases imponibles negativas

La evolucion de los activos por impuestos diferidos ha sido la siguiente:

Concepto Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2019 262.456
Aumentos 23.765
Disminuciones (81.198)
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2019 205.023
Aumentos 3.011
Disminuciones (58.971)
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2020 149.063

A continuacién, se detalla el movimiento de los activos por impuestos diferidos,
para los ejercicios 2020y 2019:

Miles de euros

2020
Cargo / abono a
patrimonio

Instrumentos
Saldoa Variaciones del Cargo/abonoa financieros de Efectotipo  Traspasosy Saldoa
Concepto 31/12/19 perimetro resultados cobertura de cambio otros 31/12/20
Créditos fiscales 118.770 - (21.237) - (7.850) (5.071) 84.612
Por pérdidas pendientes de compensar 114.593 - (21.236) - (7.850) (5.071) 80.436
Por deducciones 4177 - (1) - - - 4.176
Diferencias temporarias 86.253 - (26.032) 1.145 (1.986) 5.071 64.451
Total activos por impuestos diferidos 205.023 - (47.269) 1.145 (9.836) - 149.063
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Miles de euros
2019
Cargo / abono
a patrimonio
Instrumentos
Saldo a Variaciones Cargo/abono financieros de Efecto tipo de Traspasos y Saldo a
Concepto 31/12/18  delperimetro  aresultados cobertura cambio otros 31/12/19
Créditos fiscales 121.995 - (5.199) - 1.813 161 118.770
Por pérdidas pendientes de compensar 117.809 - (5.190) - 1.813 161 114.593
Por deducciones 4.186 - € - - - 4.177
Diferencias temporarias 140.461 - (54.183) 1.616 3.865 (5.506) 86.253
Total activos por impuestos diferidos 262.456 - (59.382) 1.616 5.679 (5.346) 205.023

Las diferencias temporarias de activo registradas en el ejercicio 2020, por importe
de 64.451 miles de euros se deben, principalmente, a:

e Ladotaciony aplicacion de provisiones, porimporte de 35.146 miles de
euros.

e Ladiferencia en el criterio de amortizacion contable y fiscal de 1.652 miles de
euros.

e Ladiferencia en el criterio de imputacién de costes de obra, porimporte de
10.332 miles de euros.

e Elresultado procedente de Uniones Temporales de Empresas cuya
imputacién fiscal se difiere un ejercicio.

En el ejercicio 2020 y como consecuencia, entre otros, de los efectos de la
pandemia del COVID-19 en las operaciones de las sociedades del Grupo fiscal
espafol, el Grupo ha reevaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos, basado en un plan de negocio a largo plazo, que contempla hipétesis
de volumen de operaciones y rentabilidades esperadas acordes con sus
capacidades técnicasy financieras, asi como con la situacion prevista de los
mercados en los que opera. A la vista del mismo, no se han identificado riesgos
de recuperabilidad de los saldos pendientes al 31 de diciembre de 2020.

Concepto Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2019 149.000
Aumentos 13.467
Disminuciones (67.342)
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2019 95.125
Aumentos 1.202
Disminuciones (17.554)
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2020 78.773
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A continuacién, se detalla el movimiento de los pasivos por impuestos diferidos:

Miles de euros

2020
Cargo/ Efecto
Saldo a Variaciones abono a tipode  Traspasosy Saldo a
Concepto 31/12/19  dePerimetro  resultados cambio otros 31/12/20
Diferencias
temporarias 95.125 - (8.897) (7.455) - 78.773
Total pasivos
por impuestos 95.125 - (8.897) (7.455) - 78.773
diferidos
Miles de euros
2019
Cargo/ Efecto
Saldo a Variaciones abonoa tipode  Traspasos Saldo a
Concepto 31/12/18  dePerimetro  resultados  cambio y otros 31/12/19
Diferencias 149.000 . (59.183)  5.308 - 95.125
temporarias
Total pasivos
porimpuestos  149.000 - (59.183) 5.308 - 95.125
diferidos

Las diferencias temporarias de pasivo registradas en el ejercicio 2020, por
importe de 78.773 miles de euros se deben, principalmente, a:

e Los ajustes realizados en la consolidacion de los estados financieros,
entre los que destacan los registrados por fondos de comercio asignados
como mayor valor de la cartera de clientes y contratos de sociedades
adquiridas, por importe de 36.552 miles de euros.

e La dotaciény aplicacion de provisiones, porimporte de 19.566 miles de
euros.

e La diferencia en el criterio de imputacion de costes de obra, por importe
de 9.763 miles de euros.

e La diferencia en el criterio de imputacion de ingresos de los clientes por
obra ejecutada pendiente de certificar, por importe de 4.573 miles de
euros.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar en las
liquidaciones futuras ante la Administracién Tributaria, de las sociedades que
forman el Grupo, ascienden a 1.700.083 miles de euros, y su desglose por
afos de vencimiento es el siguiente:
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Ao Miles de euros
2021 34.433
2022 31.538
2023 44.753
2024 12.078
2025 14.150
2026 1.458
2027 294
2028 911
2029 23.503
2030 18.790
2031 296
2032 82
2033 3.701
2034 22.930
2035 8.185
Sin limite 1.553.866
Total 1.770.968

Las sociedades que forman el Grupo disponen de deducciones pordoble
imposicién pendientes de aplicacién por un importe de 10.955 miles de euros 'y
de deducciones porinversion (reinversion, |1+D+iy resto) por importe de 25.413
miles de euros.

Ejercicios abiertos a inspeccion

Segln establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

Al cierre del ejercicio 2020, las sociedades que conforman el Grupo consolidado
tienen sujetos a revision por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos
y que no han sido objeto de inspeccién, de todos los impuestos que les son de
aplicacion de acuerdo a las distintas legislaciones locales donde operan.

En julio de 2020, la Inspeccién de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria notificd a la Sociedad Dominante la apertura de un procedimiento de
comprobacion de los siguientes impuestos y periodos:

Concepto Periodos
Impuesto sobre Sociedades 2014-2017
Impuesto sobre el Valor Afiadido 07/2016-12/2019
Retenciones/Ingresos a cuenta. Rendimientos trabajo/profesional 07/2016-12/2019
Retenciones/Ingresos a cuenta. Capital Mobiliario 07/2016-12/2019
Retenciones a cuenta. Imposicion No Residentes 07/2016-12/2019

No obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de todos los impuestos, por lo
que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, o eventuales
inspecciones que pudieran realizarse de los ejercicios abiertos a inspeccién por
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parte de las autoridades fiscales, los pasivos fiscales contingentes resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

Saldos mantenidos con las administraciones piblicas

Los saldos deudores y acreedores mantenidos con las administraciones publicas
al 31 de diciembre de 2020y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

Activo corriente Pasivo corriente
Concepto 2020 2019 2020 2019
Impuesto sobre el 33.764 44.774 36.287 33.134
valor anadido
Otros impuestos 43.559 38.398 19.743 31.309
Seguridad social 45 42 11.040 10.423
Total 77.368 83.214 67.070 74.866

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

Elimporte neto de la cifra de negocios del Grupo del ejercicio 2020 asciende a
2.830.727 miles de euros (2.959.905 miles de euros en 2019), siendo su distribucion
por tipo de actividad, zona geogréficay cliente, la siguiente:

Miles de euros

Tipo de actividad 2020 2019 % Var.

Construccion 2.347.221 2.452.226 -4,3%

Industrial 166.281 218.238 -23,8%

Servicios 300.158 275.633 8,9%

Otros 17.067 13.808 23,6%

Total importe neto de la cifra

de negocios 2.830.727 2.959.905

2020
Nacional Internacional Total

Tipo de actividad, zona geografica y cliente Piblico Privado Piblico Privado Piblico Privado
Construccion 230.526 128.796 1.717.442 270.457 1.947.968 399.253
Industrial 10.531 10.532 145.218 10.532 155.749
Servicios 249.052 33.333 8.586 9.187 257.638 42.520
Otros 45 4.737 7.674 4.611 7.719 9.348
Total importe neto de la cifra de negocios 479.623 177.397 1.744.234 429.473 2.223.857  606.870
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Miles de euros
Zona geografica 2020 2019
EEUU y Canada 1.188.193 1.002.949
México 49.846 95.295
Chile 389.914 246.644
Perdi 50.130 103.282
Colombia 33.962 76.354
Espafa 659.013 824.576
Europa Centraly del Este 324.009 303.805
Otros paises 135.660 307.000
Total importe neto de la cifra de negocios 2.830.727 2.959.905

Elimporte neto de la cifra de negocios por area geografica de 2020y 2019 es el

siguiente:

Miles de euros 2020 2019
Mercado nacional 659.013 824.576
Mercado internacional: 2.171.714 2.135.329
Unién Europea 321.303 300.433
Zona euro 40.891 36.219
Zona no euro 280.412 264.214
Resto 1.850.411 1.834.896
Total 2.830.727 2.959.905

La conciliacion de los ingresos ordinarios por segmentos con los ingresos
ordinarios consolidados de 2020y 2019 es la siguiente:

2020 2019
Ingresos
Ingresos ordinarios
Ingresos ordinarios ordinarios procedentes Ingresos
procedentes de clientes entre Total Ingresos de clientes ordinarios entre  Total Ingresos

Segmentos externos segmentos ordinarios externos segmentos ordinarios
Construccion 2.347.221 19.647 2.366.868 2.452.226 28.677 2.480.903
Industrial 166.281 7.371 173.652 218.238 3.871 222.109
Servicios 300.158 1.168 301.326 275.633 1.417 277.050
Otros 17.067 5.224 22.291 13.808 8.339 22.147
Ajustes y eliminaciones de ingresos (33.410) (33.410) (42.304) (42.304)
ordinarios entre segmentos
Total 2.830.727 - 2.830.727 2.959.905 - 2.959.905

Otros ingresos de explotacion

El importe de este epigrafe en 2020 asciende a 51.155 miles de euros (86.175
miles de euros en 2019).

Aprovisionamientos

Este epigrafe asciende a (1.591.062) miles de euros en el ejercicio 2020, un 8%
menos que en el ejercicio 2019.
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Los gastos de personal del ejercicio 2020 ascienden a (755.130) miles de euros

((757.502) miles de euros en el ejercicio 2019).

Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es

el siguiente:

Concepto

2020 2019

Servicios exteriores

(221.339) (276.545)

Tributos

(9.913) (13.130)

Otros gastos de gestion corriente

(236.923) (207.936)

Total

(468.175) (497.611)

Miles de euros

Ingresos financieros

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es

el siguiente:
Concepto 2020 2019
Ingresos por intereses de otras empresas 17.837 20.561
Ingresos por participaciones en capital 20 14
Total 17.857 20.575

Miles de euros

Gastos financieros

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es

el siguiente:

Miles de euros
Concepto 2020 2019
De financiacion de operaciones corrientes (52.552) (53.677)
De operaciones de arrendamiento financiero y (2.085) (3.113)
compras aplazadas de inmovilizado
Por actualizacion provisiones 167 284
Total (54.470) (56.506)

Diferencias de cambio (ingresos y gastos)

Las diferencias de cambio del ejercicio 2020 ascienden a (1.816) miles de euros

(2.236 miles de euros en el ejercicio 2019).

Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable

En el ejercicio 2020 asciende a (17.940) miles de euros. Incluye principalmente
(5.671) miles de euros por el traspaso a resultados de las reservas de cobertura
de instrumentos derivados como consecuencia de la venta de Arenales
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y (10.393) miles de euros por la liquidacidon de un crédito mantenido con
Operadora Lakanh.

En el ejercicio 2019 este resultado ascendid a 2.361 miles de euros.
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

En el ejercicio 2020 ascienden a 677 miles de euros, frente a los (7.032) miles
de euros en 2019 (véase nota 3.7.1).

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

En el ejercicio 2020 este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
asciende a (62.892) miles de euros e incluye principalmente:

e Un beneficio de 5.358 miles de euros por la venta de Arenales Solar.

e Un deterioro realizado por la Sociedad de los créditos que mantiene con
Grupo Villar Mir, S.A.U. e Inmobiliaria Espacio S.A.U. por importe de (35.596)
miles de euros, tras el acuerdo alcanzado en diciembre de 2020, por el
que se realizara la dacién en pago de determinados activos en garantia
entre ellos el Grupo Pacadar. El valor razonable de los activos en garantia
ha sido estimado sobre la base de valoraciones realizadas por terceros
independientes al Grupo, considerando los flujos de caja previstos en su
plan de negocio, todo ello descontado a tasas que reflejan la exigencia
actual de los acreedores de capital y deuda a este tipo de actividades (véase
nota 3.10)

e El ajuste realizado en la participacion de Centro Comercial Canalejas por
importe de (25.600) miles de euros (véase nota 3.7.1.).

e Elajuste realizado en la participacién del Proyecto Old War Office por
importe de (5.331) miles de euros por el efecto del tipo de cambio (véase
nota 3.7.1.)

En el ejercicio 2019 este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada ascendi6 a (71.030) miles de euros.
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Saldos en moneda distinta al euro

Las transacciones en moneda distinta al euro realizadas en el ejercicio 2020
por las sociedades del Grupo, por tipo de moneda y para los principales
epigrafes de los ingresos y gastos de explotacién, valorados a tipo medio,
son las siguientes:

Miles de euros

Moneda Ventas Otros Ingresos Aprovisionamientos Otros gastos de explotacion
Corona checa 240.121 7.595 246.898 20.874
Corona noruega 53.971 598 45.512 6.087
Corona sueca - 1.006 133 466
Délar estadounidense 1.355.844 945 722.495 268.211
Leu Moldavo 5.365 - 3.028 2.184
Peso chileno 259.332 981 183.417 29.705
Peso colombiano 35.747 6.361 19.455 15.147
Peso mexicano 45.811 6.795 23.412 17.280
Riyal saudi 14.203 2.021 6.514 4.653
Sol peruano 2.695 4.650 9.576 2.954
Otras monedas 33.822 1.541 17.161 18.662
Total 2.046.911 32.493 1.277.601 386.223

Los saldos deudores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2020y 2019,
por tipo de moneda'y para los principales epigrafes del activo de los balances de
situacion consolidados, valorados a tipo de cierre, son los siguientes:

Miles de euros

31/12/2020

Moneda Activos financieros no corrientes Activos financieros corrientes Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corona checa 74 - 84.603
Corona noruega 196 125 10.191
Corona sueca - 21 2.179
Dinar kuwaiti 38 - 13.338
Délar canadiense 27.381 95 15.324
Délar estadounidense 2.287 50.853 280.853
Peso chileno 34 51 101.420
Peso colombiano - 1.034 60.069
Peso mexicano 104 4.197 78.150
Riyal saudf 1.321 195 17.203
Riyal gatarf 2.695 - 16.102
Sol peruano - 312 36.449
Otras monedas 240 1.000 36.577

Total 34.370 57.883 752.458
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Miles de euros
31/12/2019

Moneda Activos financieros no corrientes Activos financieros corrientes ~ Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corona checa 666 93.864

Corona noruega 221 63 8.714

Corona sueca 20 2.180

Dinar kuwaiti 67 16.675

Dolar canadiense 29.323 102 13.798

Délar estadounidense 3.792 32.185 313.319

Peso chileno 34 25.051 123.194

Peso colombiano 439 57.149

Peso mexicano 23.913 2.165 104.316

Riyal saudi 1.448 212 19.806

Riyal qatari 2.952 18.947

Sol peruano 5 23.780

Otras monedas 207 12 54.921

Total 62.623 60.254 850.663

Los saldos acreedores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2020
y 2019, por tipo de moneday para los principales epigrafes del pasivo de los
balances de situacion consolidados valorados a tipo de cierre, son los siguientes:

31/12/2020
Moneda Otros pasivos financieros Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar  Otros pasivos corrientes y no corrientes
Corona checa 6.742 69.780 11.042
Corona noruega 29.402 720
Corona sueca 27 230
Dinar kuwaiti 28.503 26
Dolar estadounidense 7.242 481.218 30.044
Peso chileno 107.926 15.578
Peso colombiano 95.919 1.014
Peso mexicano 70.574 17.101
Riyal saudi 11.960 2.367
Riyal gatari 38.604
Sol peruano 36.219 5.024
Otras monedas 43.394 3.884
Total 13.984 1.013.526 87.030
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Miles de euros

31/12/2019
Moneda Otros pasivos financieros Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Otros pasivos corrientes y no corrientes
Corona checa 5.997 84.768 12.461
Corona noruega - 46.059 809
Corona sueca - 568 176
Dinar kuwaiti - 42.003
Délar estadounidense 8.359 521.221 18.110
Peso chileno - 103.107 9.070
Peso colombiano - 123.045 7.616
Peso mexicano - 108.644 22.506
Riyal saudi - 24.036 1.803
Riyal qatari - 43.236
Sol peruano - 36.107 3.220
Otras monedas - 72.427 14.400
Total 14.356 1.205.221 90.171

Estado de flujos de efectivo consolidado

El estado de flujos de efectivo consolidado ha sido elaborado teniendo en cuenta lo
indicado en la NIC 7y estad desafectado de las variaciones de tipo de cambio de las
monedas con las que opera el Grupo, frente al euro.

Asimismo, se han realizado las clasificaciones pertinentes para mostrar
adecuadamente los cambios por entradas y salidas del perimetro de
consolidacién.

El estado de flujos de efectivo consolidado presenta, para cada uno de los
principales apartados, los siguientes aspectos destacables:

Flujo de efectivo de las actividades de explotacion

“Otros ajustes al resultado”, tiene el siguiente desglose:

Miles de euros

Concepto 2020 2019
Variacion de provisiones 1.470 8.724
Resultados financieros 119.261 102.364
Resultado entidades valoradas por el método de la participacion (677) 7.032

Total 120.054 118.120
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Flujo de efectivo de las actividades de inversion

El flujo de las actividades de inversion del ejercicio 2020 asciende a (12.930)
miles de euros.

Los pagos por inversiones ascienden a (52.215) miles de euros.
Los cobros por desinversiones ascienden a 25.982 miles de euros.
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion

Asciende a 31 de diciembre de 2020 a (59.260) miles de euros.

Tras lo anteriory considerando el impacto de los tipos de cambio, el efectivo y
equivalentes al final del periodo asciende a 471.014 miles de euros.
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Otras informaciones

Informacion por segmentos

Un segmento de operacion se define en la Norma como aquel que tiene un
responsable del segmento que rinde cuentas directamente a la maxima
autoridad en la toma de decisiones de operacién y se mantiene regularmente

en contacto con ella, para tratar sobre las actividades de operacion, los
resultados financieros, las previsiones o los planes para el segmento. Asimismo,
se contempla que cuando en una organizacién haya mas de un conjunto de
componentes que cumplen las caracteristicas anteriores, pero s6lo uno de ellos
cuente con responsable del segmento, este conjunto constituird los segmentos
de operacion.

El Grupo considera que la segmentacion que mejor le representa es la realizada
en funcion de las distintas areas de negocio en las que desarrolla su actividad de
acuerdo con el siguiente detalle:

e Construccion

e |ndustrial

e Servicios

e QOtros (Corporativo, ajuste de consolidacion y otros negocios menores)

A continuacion, se presenta informacion basica de estos segmentos para los
ejercicios 2020y 2019.

Miles de euros

2020

Concepto Construccion Industrial Servicios Otros Total Grupo
Importe neto cifra negocios 2.347.221 166.281 300.158 17.067 2.830.727
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) (**) 62.210 10.801 15.548 (21.044) 67.515
% s/ cifra de negocios 2,7% 6,5% 5,2% 0,0% 2,4%
Depreciacion y amortizacion (46.555) (3.195) (6.925) (19.377) (76.052)
Resultado de explotacion (EBIT) 15.655 7.606 8.623 (40.421) (8.537)
% s/ cifra de negocios 0,7% 4,6% 2,9% 0,0% -0,3%
Activo Corriente 1.495.840 164.932 87.690 268.745 2.017.207
Pasivo Corriente 1.474.859 269.512 86.615 30.318 1.861.304
Total Activo 1.896.999 180.253 103.011 974.773 3.155.036
Total Pasivo 1.592.889 302.483 89.252 710.140 2.694.764
Cash Flow actividades de explotacion (*) (45.249) (30.672) 2.107 (81.975) (155.789)
Variacion endeudamiento neto(*) 34.644 15.848 1.367 86.686 138.545
Cash - Flow actividades de inversion (*) 10.605 14.824 (3.474) (4.711) 17.244

(*) Calculado con criterios internos, que en algin caso difieren de lo establecido en la NIC 7.
(**) El Resultado bruto de explotacion (EBITDA) se calcula como resultado de explotacion mas la dotacion a la amortizacion y la variacion de provisiones.
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Miles de euros
2019

Concepto Construccion Industrial Servicios Otros Total Grupo
Importe neto cifra negocios 2.452.226 218.238 275.633 13.808 2.959.905
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) (**) 75.481 9.823 12.425 (32.964) 64.765
% s/ cifra de negocios 3,1% 4,5% 4,5% 0,0% 2,2%
Depreciacion y amortizacion (56.523) (1.513) (4.723) (14.268) (77.028)
Resultado de explotacion (EBIT) 18.958 8.310 7.702 (47.233) (12.263)
% s/ cifra de negocios 0,8% 3,8% 2,8% 0,0% -0,4%
Activo Corriente 1.646.802 223.890 69.594 379.728 2.320.014
Pasivo Corriente 2.301.722 341.514 72.548 (526.941) 2.188.843
Total Activo 2.275.017 243.325 84.461 1.021.513 3.624.316
Total Pasivo 2.456.015 381.950 74.095 89.393 3.001.453
Cash Flow actividades de explotacion (*) (100.648) (30.979) 4.727 (91.759) (218.659)
Variacion endeudamiento neto(*) 138.248 30.584 (65) 71.847 240.614
Cash - Flow actividades de inversion (*) (37.600) 395 (4.662) 19.912 (21.955)

(*) Calculado con criterios internos, que en algin caso difieren de lo establecido en la NIC7.
(**) El Resultado bruto de explotacion (EBITDA) se calcula como resultado de explotacion més la dotacion a la amortizacion y la variacion de provisiones.

Los sectores secundarios, areas geograficas, en los que las sociedades que
integran el Grupo desarrollan su actividad de forma permanente, ya que cuentan
con estructuras locales, son EE.UU. y Canada, México, Chile, Perd, Colombia,
Espafiay Europa Centraly del Este. Adicionalmente el Grupo esta presente en
otros paises, que actualmente no son considerados como mercados locales y que
se agrupan en Otros paises.

Miles de euros

2020

Europa

Centraly Otros Total
Concepto EEUU y Canada México Chile Perii Colombia Espaiia delEste  paises Grupo
Importe neto cifra negocios 1.188.193 49.846 389.914 50.130 33.962 659.013 324.009 135.660 2.830.727
(REdBOI.Tg,rAL)ltO de explotacion 57.148 5.894 26.220 5.018 (3.042) (27.325) 8615  (5.013)  67.515
% s/ cifra negocio 4,8% 11,8% 6,7% 10,0% -9,0% -4,1% 2,7% -3,7% 2,4%
Rdo. de explotacion (EBIT) 23.026 6.292 20.677 1.243 (4.184) (67.042) 6.136 5.315 (8.537)
% s/ cifra negocio 1,9% 12,6% 5,3% 2,5% -12,3% -10,2% 1,9% 3,9% -0,3%
BDDI (atribuible) 14.630 (12.164) 33.573 1.227 (10.915) (180.286) (143) 2.857 (151.221)
% s/ cifra negocio 1,2% -24,4% 8,6% 2,4% -32,1% -27,4% 0,0% 2,1% -5,3%
Clientes (netos de 111.404 49.350 73.979  (46.844) (233) 161.498  103.438  9.868  462.460
provisiones y anticipos)
Plantilla final 1.913 466 3.996 623 437 11.180 1.502 308 20.425
Cartera a corto plazo 1.849.786 21.615 338.741 189.850 110.126 1.249.825 536.458  209.022  4.505.423
Cartera a largo plazo - - 52.102 - - 404.642 - - 456.744
Cartera Total 1.849.786 21.615 390.843 189.850 110.126 1.654.467  536.458 209.022  4.962.167

(*) El Resultado bruto de explotacion (EBITDA) se calcula como resultado de explotacion mas la dotacion a la amortizacion y la variacion de provisiones
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Miles de euros

2019

Europa

Centraly
Concepto EEUUyCanada  México Chile Perii Colombia Espaiia delEste  Otros paises  Total Grupo
Importe neto cifra negocios 1.002.949 95.295  246.644  103.282 76.354 824.576 303.805 307.000 2.959.905
?EdBOl'Tg%to de explotacion 31.000 (3.998) 30.965 13.846  (9.333)  (13.399)  8.288 7.396 64.765
% s/ cifra negocio 3,1% -4,2% 12,6% 13,4% -12,2% -1,6% 2,7% 2,4% -17,1%
Rdo. de explotacion (EBIT) 1.025 (3.139) 25.112 10.154 (9.305) (27.695) 4.530 (12.945) (12.263)
% s/ cifra negocio 0,1% -3,3% 10,2% 9,8% -12,2% -3,4% 1,5% -4,2% -19,3%
BDDI (atribuible) (3.610) 6.168 37.666 15.270 (12.022) (130.022) (1.693) (54.717) (142.960)
% s/ cifra negocio -0,4% 6,5% 15,3% 14,8% -15,7% -15,8% -0,6% -17,8% -54,8%
Clientes (netos de 78.412 70.145  77.567  (53.162)  (4.547)  177.679  103.665 (14.854) 434.905
provisiones y anticipos)
Plantilla final 1.702 670 3.001 1.446 607 9.658 1.400 298 18.782
Cartera a corto plazo 1.846.755 63.497  798.142  149.090 92.000 1.251.107 535.879 263.152 4.999.622
Cartera a largo plazo 53.692 404.642 458.334
Cartera Total 1.846.755 63.497 851.834  149.090 92.000 1.655.749 535.879 263.152 5.457.956

(*) El Resultado bruto de explotacion (EBITDA) se calcula como resultado de explotacion mas la dotacion a la amortizacion y la variacion de provisiones

Politica de gestion de riesgos

El objetivo del Controly Gestidn de Riesgos del Grupo OHL es controlary gestionar
los riesgos y oportunidades actuales o emergentes relacionados con el desarrollo
de su actividad, de manera que se consiga:

e Alcanzar los objetivos estratégicos y operativos del Grupo.

e Proteger la reputacién, la seguridad juridica y garantizar la sostenibilidad del
Grupo.

e Proteger la seguridad patrimonial de los accionistas.

e Proteger los intereses del resto de las partes interesadas en la marcha de la
organizacion.

e Mejorar la innovacién, la competitividad y la confianza en el Grupo OHL.

Con el fin de alcanzar dichos objetivos se establecen los siguientes principios
rectores para el controly gestién de riesgos y oportunidades:

e Actuar en todo momento al amparo de |a ley, de los valores y estandares
reflejados en el Codigo Etico y dentro del marco Normativo del Grupo.

e Actuar seg(n el nivel de tolerancia al riesgo definido por el Grupo.

e Integrar el controly la gestion de riesgos y oportunidades en los procesos de
negocio del Grupo y su incorporacién en la toma de decisiones estratégicasy

operativas.

e Gestionar la informacion que se genera sobre los riesgos de manera
transparente, proporcional y oportuna, comunicandose a su debido tiempo.
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Establecery mantener una cultura de concienciacién ante el riesgo.

Incorporar las mejores practicas y recomendaciones en materia de controly
gestion de riesgos.

El controly la gestion de los riesgos es parte del marco normativoy
operacional del Grupo que, aplicados por la organizacién en el desarrollo de
sus actividades, permiten:

La identificacién de los riesgos y oportunidades relevantes que afecten o
puedan afectar al logro de los objetivos del Grupo.

La evaluacion de los riesgos detectados.

La definicién de medidas de actuacion y la toma de decisiones, tomando en
consideracion los riesgos y oportunidades junto con los demas aspectos del
negocio.

e Laimplementacién de las medidas de actuacion.

El controly seguimiento continuo de los riesgos mas relevantesy de la
eficiencia de las medidas adoptadas.

El establecimiento del reporte de la informacién, de los canales de
comunicaciény de los niveles de autorizacion.

El Consejo de Administracion del Grupo OHL tiene la responsabilidad de aprobar
la Politica de Controly Gestion de Riesgos, de identificary realizar el seguimiento
de los principales riesgos, de establecer los niveles de tolerancia al riesgo, asi
como de la implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuados.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento del Grupo OHL tiene la responsabilidad
de asegurar que los compromisos recogidos en la Politica de Controly Gestion de
Riesgos se encuentran actualizados y se llevan a cabo de forma continua.

La Direccion del Grupo elaborard anualmente, bajo las indicaciones de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, un Mapa de Riesgos con la identificacion
y evaluacion de los riesgos actuales y de los riesgos emergentes que puedan
afectar en un futuro al Grupo.

Cada unidad de negocio o funcional es responsable de controlary gestionar los
riesgos que afectan al desarrollo de su actividad y en su caso de informar tan
pronto como se detecten o evidencien.

La gestion de riesgos es responsabilidad de todos los empleados del Grupo OHL.

Cada empleado debe entender los riesgos que se encuentran dentro de su ambito
de responsabilidad y gestionarlos dentro del marco de actuacién definido en esta
Politica, asi como de los limites de tolerancia establecidos.

La Politica de Controly Gestion de Riesgos del Grupo OHL seréa revisada
anualmente para asegurar que permanece alineada con los intereses del Grupo y
sus partes interesadas estando a disposicion para la totalidad de las mismas.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del
Grupo son:

i. Riesgo financiero

Los riesgos financieros son los que pueden afectar principalmente a la
obtencién de la financiacién necesaria en el momento adecuado y a un
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coste razonable, asi como a la maximizacion de los recursos financieros
disponibles. Los mas importantes son:

e Riesgo de tipo de interés
e Riesgo de tipo de cambio
e Riesgo de crédito

e Riesgo de liquidez

ii. Riesgos de mercado y entorno

El Grupo OHL desarrolla su actividad en diversas geografias y por tanto esta sujeto
a unas normas gubernamentales que podrian afectar a las actividades y a sus
resultados econdmicos. El hecho de que nuestros negocios estén localizados, en
su mayor parte, en paises con entornos socioeconémicos y regulatorios estables
minimizan estos riesgos (p.ej. Europa, EE. UU).

iii. Riesgos de aprovisionamientos

El Grupo OHL esta expuesto al riesgo de volatilidad de determinados
componentes de los costes tales como las materias primas (p.ej. bet(n, acero,
etc.) pudiendo afectar a los precios de los principales suministros de bienesy
servicios, necesarios para el desarrollo de su actividad. Asimismo, puede sufrir
retrasos en las entregas, asi como escasez de determinados productos en las
geografias donde opera.

iv. Riesgos de ejecucion de las obras / proyectos

Como consecuencia de algunos de los riesgos antes expuestos y los problemas de
caracter técnico que pueden surgir, se pueden producir retrasos en la ejecucién
de las obras / proyectos del Grupo, asi como incurrir en mayores costes que los
presupuestados inicialmente. Esta problematica puede dar lugar también a la
formulacion de reclamaciones ante los clientes y generar situaciones de caracter
litigioso.

iv. Riesgos medioambientales y sociales

El Grupo OHL realiza en la fase de licitacion la evaluacion de riesgos
medioambientales y sociales, analizando los efectos previsibles sobre la
poblacién, la fauna, la flora, el suelo, el aire, el agua, los factores climaticos,
el paisaje y los bienes materiales, incluido el patrimonio histérico-artisticoy el
arqueolégico, concretandose las medidas de prevencion necesarias a adoptar
durante la construccién, operaciéon y mantenimiento correspondientes en cada
caso.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
Los riesgos financieros son los que pueden afectar principalmente a la obtencion
de la financiacién necesaria en el momento adecuado y a un coste razonable,
asi como a la maximizacion de los recursos financieros disponibles. Los méas
importantes son:

e De tipo de interés.

e De tipo de cambio.

e De crédito.

e De liquidez.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activosy
pasivos referenciados a tipos de interés variable.

Este riesgo de variacion de tipo de interés es especialmente significativo en la
financiacion de proyectos de infraestructurasy en otros proyectos donde su
rentabilidad depende de las posibles variaciones del tipo de interés, al relacionarse
directamente con los flujos de los mismos.

El Grupo se financia mediante productos financieros a tipo de interés fijo o variable y de
acuerdo con las estimaciones respecto de la evoluci6n de los tipos de interés y de los
objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacién de derivados que mitigan estos riesgos, realizdndose también un anélisis
de sensibilidad para los mismos, o bien se financia a tipo de interés fijo.

Sobre el total de endeudamiento bruto del Grupo al 31 de diciembre de 2020 las
coberturas realizadas suponen el 6,8%y la deuda a tipo de interés fijo alcanza el 86,7%.

La sensibilidad del resultado del Grupo a un incremento de un 0,5% en el tipo
de interés, sin considerarse la deuda cubierta con instrumentos de cobertura ni
la deuda a tipo de interés fijo, supondria un impacto de 497 miles de euros en el
resultado atribuible a la Sociedad Dominante.

Riesgo de tipo de cambio

La gestion de riesgo del tipo de cambio se lleva de forma centralizada en el Grupo, y
se emplean distintos mecanismos de cobertura para minimizar el impacto de
la variacion de las divisas contra el euro.

Los riesgos de tipo de cambio se encuentran principalmente en:
e Deuda nominada en moneda extranjera.

e Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de
aprovisionamientos o inmovilizado.

e Cobros procedentes de proyectos que estan referenciados en monedas
distintas a la moneda funcional de la Sociedad Dominante o de filiales.

e |nversiones realizadas en filiales extranjeras.

El Grupo contrata derivados sobre divisas y seguros de cambio para cubrir
operacionesy flujos de efectivo futuros significativos, de acuerdo con los
limites de riesgo asumibles. Al 31 de diciembre de 2020 no hay ningiin seguro
de cambio vigente.

Asimismo, los activos netos provenientes de la inversion neta realizada en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta al euro, estan

sujetos al riesgo de fluctuacién del tipo de cambio en la conversion de los
estados financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacion.

La financiacién de activos a largo plazo nominados en monedas distintas al
euro, se lleva a cabo en la misma divisa en la que el activo esta nominado,
con la finalidad de obtener una cobertura natural.

El analisis de sensibilidad de los riesgos de tipo de cambio de los
instrumentos financieros, para las principales monedas con las que opera el
Grupo, se ha realizado simulando una apreciacién de moneda extranjera por
euro en un 10%, con respecto a los cambios vigentes al 31 de diciembre de
2020y 2019, siendo el posible impacto el siguiente:
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Miles de euros

2020
Diferencias Patrimonio Intereses Total patrimonio
Moneda Resultados conversion atribuido minoritarios neto
Corona checa (288) (288) (288)
Corona noruega (1.459) (15) (1.474) (1.474)
Dinar argelino 90 90 90
Dinar kuwaiti (1.137) (1.137) (1.137)
Doélar canadiense 4.028 4.028 4.028
Dolar estadounidense (6.093) (10.332) (16.425) (16.425)
Peso chileno (2.659) .326 (1.333) (1.333)
Peso colombiano 144 (3.775) (3.631) (3.631)
Peso mexicano 214 (809) (595) (595)
Zolty polaco (143) (143) (143)
Libra esterlina 304 304 304
Real arabia saudi 439 439 439
Ryials gatari (1.485) (1.485) (1.485)
Sol peruano (424) 117 (307) (307)
Total (12.648) (9.309) (21.957) - (21.957)
2019
Total
Diferencias Patrimonio Intereses patrimonio

Moneda Resultados conversion atribuido minoritarios neto
Corona checa (864) (864) (864)
Corona noruega (2.822) (32) (2.854) (2.854)
Dinar argelino (830) (830) (830))
Dinar kuwaiti (1.895) (1.895) (1.895)
Délar canadiense 3.891 3.891 (3.891)
Dolar estadounidense (4.481) (13.864) (18.345) (18.345)
Peso chileno 2.217 654 2.871 2.871
Peso colombiano (378) (6.804) (7.182) (7.182)
Peso mexicano 249 (407) (158) (158)
Real arabia saudi (437) (437) (437))
Ryials catarf (1.601) (1.601) (1.601)
Sol peruano (1.218) 69 (1.149) (1.149)
Total (10.759) (17.794) (28.553) (28.553)

Si el anélisis de sensibilidad se realizase simulando una depreciacién de moneda
extranjera por euro en un 10% con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de
2020y 2019, el impacto seria el siguiente:
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2020

Total

Diferencias Patrimonio Intereses patrimonio

Moneda Resultados conversion atribuido minoritarios neto
Corona checa 262 262 262
Corona noruega 1.326 14 1.340 1.340
Dinar argelino (81) 81) 81)
Dinar kuwaiti 1.033 1.033 1.033
Délar canadiense (3.662) (3.662) (3.662)
Délar estadounidense 5.539 9.392 14.931 14.931
Peso chileno 2.417 (1.205) 1.212 1.212
Peso colombiano (130 3.432 3.302 3.302
Zolty polaco 130 130 130
Libra esterlina (277) (277) (277)
Peso mexicano (195) 735 540 540
Real arabia saudi (400) (400) (400)
Ryials catarf 1.350 1.350 1.350
Sol peruano 386 (107) 279 279
Total 11.498 8.461 19.959 - 19.959

2019

Total

Diferencias Patrimonio Intereses patrimonio

Moneda Resultados conversion atribuido minoritarios neto
Corona checa 785 785 785
Corona noruega 2.564 29 2.593 2.593
Dinar argelino 756) 756 756
Dinar kuwaiti 1.722 1.722 1.722
Délar canadiense (3.537) (3.537) (3.537)
Dolar estadounidense 4.074 12.604 16.678 16.678
Peso chileno (2.015) (595) (2.610) (2.610)
Peso colombiano 344) 6.186 6.530 6.530
Peso mexicano (226)) 370 144 144
Real arabia saudi 398) 398) 398
Ryials catarf 1.455 1.455 1.455
Sol peruano 1.106 62) 1.044 1.044
Total 9.780 16.178 25.958 25.958

Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito consiste en la probabilidad de que la contraparte de un contrato
incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una pérdida econémica.

El Grupo ha adoptado la politica de negociar exclusivamente con terceras partes

solventesy obteniendo suficientes garantias para mitigar el riesgo de pérdidas

financieras en caso de incumplimiento. La informacion acerca de su contraparte

se obtiene a través de organismos independientes de valoracién de empresas,
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a través de otras fuentes publicas de informacion financiera y a través de la
informacién que tiene de sus propias relaciones con los clientes y terceros.

Al 31 de diciembre de 2020 los saldos netos de los activos financieros del Grupo
expuestos al riesgo de crédito son:

Concepto Miles de euros
Activos financieros no corrientes y concesionales 368.316
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.128.496
Inversiones en activos financieros 194.905
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 471.014

Activos financieros no corrientes y concesionales

Los activos financieros no corrientes incluyen créditos netos a empresas
asociadas por 74.933 miles de euros. El Grupo conoce la solvencia de sus
empresas asociadas, y no espera que se produzca quebranto alguno en relacién
con estos activos financieros.

Instrumentos financieros de cobertura no corrientes

Elriesgo de crédito de los instrumentos financieros de cobertura que tengan un valor
razonable positivo esta limitado en el Grupo, ya que la contratacién de derivados se
realiza con entidades de elevada solvenciayaltas valoraciones de crédito y ninguna
contraparte acumula porcentajes significativos del riesgo total de crédito.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Incluye los saldos de Clientes por ventasy prestaciones de servicios, que
ascienden a 977.631 miles de euros, de los cuales el 64,82% corresponden a
clientes pablicos sobre los que el Grupo no estima quebrantos, existiendo en
algunos casos el derecho a intimar intereses. El 35,18% restante corresponde a
clientes privados, en general de elevada solvencia.

Previamente a la contratacion se realiza una evaluacién de los clientes, que

incluye un estudio de solvencia y durante la ejecucién de los contratos, se hace un
seguimiento permanente de la evolucion de la deuda y una revision de los importes
recuperables, realizdndose las correcciones valorativas cuando es necesario.

En la aplicacion de la NIIF 9, que trata las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo
mantiene constituida una provision de 5.000 miles de euros (véase nota 2.6.7).

Riesgo de liquidez

La repercusion que ha tenido la pandemia del COVID-19 en la situacion general de los
mercados ha provocado un aumento de las tensiones de liquidez en la economia, asi como
una contraccién del mercado del crédito, situacion a la que no ha sido ajeno el Grupo OHL,
a pesar de las medidas econémicas adoptadas para mitigar los efectos de la pandemia
que no han sido, a esta fecha, plenamente efectivas a nivel nacional e internacional.

La posicién de liquidez del Grupo al 31 de diciembre de 2020 se materializa en
Efectivo y otros activos equivalentes y Activos financieros corrientes por un importe
total de 665.919 miles de euros, con el siguiente desglose:

e Efectivo y otros activos liquidos equivalentes por un importe de 471.014 miles
de euros, que incluyen 163.373 miles de euros correspondientes a Uniones
Temporales de Empresas en las que participa el Grupo.

¢ Activos financieros corrientes por un importe de 194.905 miles de euros, que
incluyen un depésito indisponible porimporte de 140.000 miles de euros
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que garantiza una linea de avales del contrato de Financiacion Sindicada
Multiproducto y 34.319 miles de euros que se encuentran en garantia del buen
fin de determinados proyectos en ejecucion en EE.UU.

Adicionalmente el Grupo cuenta con Lineas de crédito y negociacién contratadas
disponibles porimporte de 92.925 miles de euros, que incluyen principalmente:

i. 27.768 miles de euros corresponden a la financiacién pendiente de disponer para la
construccion del proyecto de concesién de Aguas de Navarra (véase nota 3.18.1)

ii. 35.000 miles de euros corresponden al dltimo tramo de la linea de
financiacién con aval del Estado (ICO) de 140.000 miles de euros formalizada
el 30 de abril de 2020, y cuyo limite qued6 fijado en 130.331 miles de euros con
la novacion firmada el 13 de octubre de 2020, tras una amortizacién anticipada
(véase nota 3.18.1). La disposicion de este importe esta sujeta al cumplimiento
de una serie de condiciones contractuales, no obstante, la Sociedad estima
disponer en el corto plazo.

Asimismo, el Grupo tiene previsto reforzar parcialmente su posicién de
liquidez con los flujos de caja de las desinversiones del Hospital de Toledo
S.A.y Mantohledo S.A.U., comunicada al mercado con fecha 23 de noviembre
de 2020, por un importe de 76.130 miles de euros.

Ademas, con fecha 15 de marzo de 2020 la Sociedad ha amortizado el bono
emitido en 2012 con un saldo vivo de 73.305 miles de euros.

Dado el contexto actual de liquidez del Grupo, los Administradores han
promovido una operacién para fortalecer el balance del Grupo que pivota
en torno a reforzar la estructura de capital del Grupo a través de una
capitalizacion de parte de las emisiones de bonos actuales, asi como a
realizar inyecciones de fondos propios de sus accionistas.

En este sentido taly como se comunicé al mercado con fecha 21 de enero de 2021
(véase nota 5.) se ha iniciado un proceso por el cual Forjar Capital S.L.U y Solid
Rock Capital, S.L.U ( conjuntamente los accionistas Amodio), Grupo Villar Mir
S.A.U (GVM) y un grupo de tenedores de los bonos actuales de OHL, suscribieron
un contrato de compromisos basicos (Lock-up agreement) para apoyar una
operacion de recapitalizacion de la Sociedad matriz del grupo y de renegociacion
de determinado endeudamiento financiero del Grupo ( Contrato de Lock-up).

La operacion incluye la renegociacion de los términos de las emisiones de bonos
actuales de la Sociedad matriz del Grupo (400.000 miles de euros Bonos Vto. 2022
y 325.000 miles de euros Bonos Vto. 2023), cuyo importe nominal pendiente de
pago asciende a 592.888 miles de euros y requiere de una aprobacion judicial bajo
legislacion inglesa (Scheme of arrengements).

La modificacién de los términos de los Bonos consiste en:
i. La capitalizacion de parte del principal de los Bonos.
ii. Una quita parcial de los Bonos.

iii. La emision de Nuevos Bonos, por un maximo de 488.300 miles de

euros que se emitiran a un precio de emisién del 100%, a un tipo de interés
del 5,1% (pagadero semestralmente el 15 de marzo y septiembre de cada

ano) y devengaran un payment in kind (PIK) del 1,5% anual hasta el (pero
excluyendo) el 15 de septiembre de 2023, que se incrementara hasta el 4,65%
a partir de esa fecha. El vencimiento sera el 50% el 31 de marzo de 2025y el
principal restante (puede ser reducido por amortizaciones o recompras) el 31 de
marzo de 2026. Estos nuevos Bonos estan garantizados por determinadas filiales
que conjuntamente representan el 46,62% de las ventas netas actuales del Grupo y
por ciertas garantias reales, incluyendo prendas sobre accionesy otros.
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A estos efectos se ofrece a los Bonistas elegir entre:

e Alternativa 1: recibir por cada 1.000 euros de importe principal de los Bonos, 880
euros de importe principal de los nuevos bonos mas en su caso 20 euros de Bonos
Nuevos en concepto de comisién de Lock-up; o

e Alternativa 2: hasta el 38,25% delimporte principal de sus Bonos por cada 1.000
euros de principal, 680 euros de importe principal de los Nuevos Bonosy 300
euros de acciones nuevas a un precio de 0,74 euros por accion (Capitalizacién de
los Bonos) mas en su caso 20 euros de Bonos nuevos en concepto de comision de
Lock-up. Respecto del 61,75% de importe principal de sus Bonos, estos Bonistas
recibiran instrumentos de la Alternativa 1, mas en su caso 20 euros de Bonos
nuevos en concepto de Comisién Lock-up.

Con fecha 10 de febrero de 2021 se comunic6 al mercado que la Sociedad matriz del
Grupo habia obtenido el respaldo de Bonistas que representan el 93% del importe
principal de los bonos a su reestructuracion, y que mas del 75% se habian adherido a la
Alternativa 1 (véase nota 5).

Otro de los pilares basicos de la operacion es la inyeccién de fondos propios en la
Sociedad matriz del Grupo mediante:

i. Un aumento de capital (el Aumento de Capital con Derechos), con reconocimiento
del derecho de suscripcion preferente de los accionistas, por importe de 35.000
miles de euros que se sometera a aprobacion de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas convocada para los dias 25y 26 de marzo de 2021.

ii. Una Colocacion Privada, dirigida exclusivamente a los accionistas Amodio y
Tyrus Capital Event, S.a.r.ly/o Tyrus Capital Opportunities S.a.r.| (conjuntamente
Tyrus) con la finalidad de completar los compromisos de inversién asumidos por
estas entidades en el marco de la operaciony que se describen a continuacién,
en la medida que no se hayan podido materializar integramente en el Aumento de
Capital con Derechos.

En el marco de Contrato Lock-up, los accionistas Amodio se comprometieron, de forma
mancomunada, a inyectar fondos en la Sociedad matriz del Grupo por un importe total
efectivo conjunto de 37.000 miles de euros, mientras que Tyrus se comprometié a un
importe total efectivo de 5.000 miles de euros. Asegurar que esos compromisos de
inversién se materializan totalmente, lo que ademas de haber sido comprometido por
los acreedores, resulta esencial para el Grupo OHL ya que supondria una inyeccion
total de liquidez de 42.000 miles de euros, ha requerido complementar el Aumento de
Capital con Derechos con la Colocacion Privada antes mencionada.

De esta formay para asegurar la materializacion de los compromisos de inversion en
su integridad es preciso combinar ambas modalidades, el Aumento de Capital con
Derechosy la Colocacion Privada, ya que son operaciones totalmente interrelacionadas
y complementarias.

Los principales términosy condiciones de la Colocacién Privada, son:
a. Elimporte maximo sera ejecutado si todas las acciones a emitir en el aumento
(salvo las que correspondan a los accionistas Amodio) son adjudicadas a

accionistas y/o adquirentes de derechos del Aumento de Capital con Derechos.

b. Las nuevas acciones de la Colocacién privada se emitiran a un tipo de emision de
0,36 euros / accion, mismo al que se ejecutara el Aumento de Capital con Derechos,

¢. Los destinatarios de la Colocacion Privada, seran exclusivamente los accionistas
Amodioy Tyrus.

d. Derechos de las nuevas acciones, tendran los mismos derechos politicos y econdmicos
que las acciones de la Sociedad matriz del Grupo, actualmente en circulacién.
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e. Se excluira totalmente el derecho de suscripcion preferente de los accionistas de
la Sociedad matriz del Grupo en relacién con este aumento.

f. Se procedera a la Modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad matriz del
Grupo, en lo relativo a la cifra de Capital Social resultante.

En relacion con los tenedores de Bonos la fecha maxima que se fij6 para alcanzarun 75
% de adhesion de los bonistas fue el 30 de noviembre y su no consecucién implicaba la
cancelacion obligatoria del importe dispuesto del préstamo ICO, sin embargo, de acuerdo
con las entidades financieras este plazo se extendi6 hasta el 28 de febrero de 2021.

Con fecha 10 de febrero de 2021 el Grupo informé de la consecucién de un porcentaje

de adhesion del 93% del importe principal de los Bonos, hecho que ha supuesto que la
fecha de amortizacion de las cantidades dispuestas del préstamo ICO sea el acordado en
los términos y condiciones iniciales, es decir, el 30 de octubre de 2021.

Con todas las medidas expuestas, asi como el grado de cumplimiento de las mismas

que se ajustan al plan previsto y que se detallan en la nota 5, junto con los planes de
desinversion de otros activos no estratégicos y la obtencién prevista de nuevas facilidades
financieras (avales y confirming), los Administradores de la Sociedad confian superar

las actuales tensiones de liquidez y continuar ejecutando su plan de negocio, lo que
permitira a la Sociedad Dominante la continuidad de su actividad y hacer frente a todas
sus obligaciones, saliendo reforzada su situacion patrimonial y financiera.

En este contexto, los Administradores del Grupo estiman que el plan de negocio del
Grupo para el ejercicio 2021y siguientes, y que se basa en:

¢ Obtencion de margenes brutos entre el 6% - 7% y recuperar niveles de
rentabilidad en los proyectos.

* Gestion de contratos versus gestion de proyectos, realizando un estricto control
de los costes del Grupo, tanto de produccién como de estructura, persiguiendo su
optimizacién. Y con especial atencién a los proyectos deficitarios.

e Obtenci6n de niveles de contratacion que permitan mantener una cobertura de
cartera de pedidos que garanticen un crecimiento / mantenimiento de la actividad
del Grupo, con una gestion activa de la capacidad de lineas de avales y bonding.

e Criterio de caja en la toma de decisiones y foco en la generacion de caja de los
proyectos, realizando un seguimiento continuado de los circulantes.

* Desinversiones en activos no estratégicos (Hospital de Toledo y Proyecto Owo).
e Impulso de la actividad concesional, a través de Senda Infraestructuras.

Debe contribuir a superar el punto de inflexion del ejercicio 2020 e iniciar una mejora
sustancial de las operacionesy de los resultados del Grupo.

Existen no obstante, aspectos que pueden suponer incertidumbres respecto al
cumplimiento del plan de negocio para el ejercicio 2021, y por tanto generar posibles
desviaciones al mismo (incumplimiento de las expectativas de contratacion, desfases
de circulante no contempladas, etc.), siendo la principal incertidumbre el impacto en
el desarrollo de la actividad derivado de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19
(véase nota 2.4), que deberfa remitiry sobre cuya evolucién los Administradores
realizaran un seguimiento permanente.

Personas empleadas

El ndmero medio de personas empleadas en los ejercicios 2020y 2019,
distribuido por categorias, es el siguiente:
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Nimero medio de empleados
Categoria profesional 2020 2019 (*)
Alta Direccion/Directivos 74 70
Mandos Intermedios 1.599 1.629
Técnicos 2.497 2.421
Administrativos 651 943
Resto de personal 15.081 13.819
Total 19.902 18.882
Personal fijo 13.476 12.355
Personal eventual 6.426 6.527
Total 19.902 18.882
Hombres 10.849 10.857
Mujeres 9.053 8.025
Total 19.902 18.882

) Re expresado

El nimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33%, en el curso
de los ejercicios 2020y 2019, ascendi6 a 382y 299 personas respectivamente.

Operaciones con entidades vinculadas

Se entiende por situaciones de vinculacion las operaciones realizadas con
agentes externos al Grupo, pero con los que existe una fuerte relacién segin
las definiciones y criterios que se derivan de las disposiciones del Ministerio de
Economiay Hacienda en su orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembrey de la
Comision Nacional del Mercado de Valores en su circular 1/2005 de 1 de abril.

Durante los ejercicios 2020y 2019 se han producido las siguientes operaciones
con entidades vinculadas:

Miles de euros

Concepto 2020 % s/Total 2019 % s/Total
Ingresos y Gastos

Importe neto de la cifra de negocios 33.629 1,2% 39.066 1,3%
Otros ingresos de explotacion 100 0,2% 700 0,8%
Ingresos financieros 4.607 25,8% 6.794 33,0%
Aprovisionamientos 453 0,0% 3.267 0,2%
Otros gastos de explotacion 3.225 0,7% 3.581 0,7%

Otras transacciones

Acuerdos de Financiacion: créditosy

aportaciones de capital (prestamista) 52

Acuerdos de Financiacion: préstamos y

aportaciones de capital (prestatario)

Garantias y avales prestados (41) - 486

Garantfas y avales recibidos

Compromisos adquiridos

Dividendos y otros beneficios distribuidos

Otras transacciones 478 - 4.381
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El desglose de las operaciones realizadas durante el ejercicio 2020 es el

siguiente:
CIF Sociedad vinculada Concepto Sociedad Grupo Miles de euros
Enérgya VM Gestion de Energia, . . Avalora Tecnologias de la
B-83393066 SLU Importe neto cifra de negocio Informacion, S.A. 60
A-87287223 Espacio Caleido, S.A. Importe neto cifra de negocio Obrascon Huarte Lain, S.A. 28.881
A-80400351 Espacio Information Tecnology, Importe neto cifra de negocio Avalora Tgcnologlas dela 61
S.A.U. Informacién, S.A.
B-83962225 Espacio Living Homes, S.L. Importe neto cifra de negocio Obrascon Huarte Lain, S.A. 4.594
Grupo FerroAtlantica de . . Avalora Tecnologias de la
B-88463270 Senvicios, S.LU. Importe neto cifra de negocio Informacién, S.A. 7
i Promociones y Propiedades . . Avalora Tecnologias de la
B-82607839 Inmobiliarias Espacio, S.L.U. Importe neto cifra de negocio Informacion, S.A. 4
B-84996362 Torre Espacio Gestion, S.L.U. Importe neto cifra de negocio Avalora T.e,cnOloglaS dela 17
Informacién, S.A.
B-85253888 Villar Mir Energia, S.L.U. Importe neto cifra de negocio Avalora Tgfnologlasde la 2
Informacion, S.A.
B-86830536 Alse Park, S.L. Otros ingresos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 1
A-87287223 Espacio Caleido, S.A. Otros ingresos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 16
A-87287223 Espacio Caleido, S.A. Otros ingresos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 1
A-80400351 ESEaUCIO Information Tecnology, Otros ingresos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 11
A-28032829 Pacadar, S.A.U. Otros ingresos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 48
B-84996362 Torre Espacio Gestion, S.L.U. Otros ingresos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 1)
B-85253888 Villar Mir Energia, S.L.U. Otros ingresos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 24
A-82500257 Grupo Villar Mir, S.A.U. Ingresos financieros Obrascon Huarte Lain, S.A. 3.122
A-28294718 Inmobiliaria Espacio, S.A. Ingresos financieros Avalora Tgcnologlas de la 73
Informacion, S.A.
A-28032829 Pacadar, S.A.U. Ingresos financieros Obrascon Huarte Lain, S.A. 1.412
A-80400351 Espacio Information Tecnology, Aprovisionamientos Avalora TgcnologlaS dela 648
S.A.U. Informacion, S.A.
A-28032829 Pacadar, S.A.U. Aprovisionamientos ConsFrucuones Adolfo (353)
Sobrino, S.A.
A-28032829 Pacadar, S.A.U. Aprovisionamientos Obrascon Huarte Lain, S.A. 158
B-86830536 Alse Park, S.L. Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 12
B-86830536 Alse Park, S.L. Otros gastos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 1
B-83393066 Enérgya VM Gestion de Energia, Otros gastos de explotacién Chemtrol Proyectos y 13
S.L.U. Sistemas, S.L.
i Enérgya VM Gestion de Energia, - Agrupacion Guinovart Obras y
B-83393066 SLU Otros gastos de explotacion Senvicios Hispania, S.A. 1
i Enérgya VM Gestion de Energia, > Asfaltos y Construcciones
B-83393066 SLU Otros gastos de explotacion Elsan, S.A. 4
B-83393066 EnLe[nga VM Gestion de Energia, Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 88
B-83393066 Enérgya VM Gestion de Energia, Otros gastos de explotacion OHL Servicios-Ingesan, S.A.U. 16

S.LU.
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B-80209232 Inse Rail, S.L. Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 12
) Promociones y Propiedades » Obrascon Huarte Lain,
8-82607839 Inmobiliarias Espacio, S.L.U. Otros gastos de explotacion Desarrollos, S.A. 700
B-84996362 Torre Espacio Gestion, S.L.U. Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 27
B-86727500 ;o[ra Espacio Restauracion, Otros gastos de explotacion OHL Industrial, S.L. 1
B-86727500 goira Espacio Restauracion, Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 14
Enérgya VM Gestion de Energia, . Construcciones Adolfo
B-83393066 SLU Otros gastos de explotacion Sobrino, S.A. 3
A-80400351 ESEaUCIO Information Tecnology, Otros gastos de explotacion Obrascon Huarte Lain, S.A. 2.332
B-80209232 Inse Rail, S.L. Otros gastos de explotacion EYM Instalaciones, S.A. 1
Otras transacciones
B-86330536 Alse Park, S.L. Acuerdos de financiacion: Obrascon Huarte Lain, 57
aportaciones de capital Desarrollos, S.A.
A-80400351 ESEaUC'O Information Tecnology, Compra de activos intangibles Obrascon Huarte Lain, S.A. 477
_ Promociones y Propiedades L . Obrascon Huarte Lain,
B-82607839 Inmobiliarias Espacio, S.L.U. Venta de activos financieros Desarrollos, S.A. !
_ Obrascon Huarte Lain,
B-86830536 Alse Park, S.L. Garantias y avales Desarrollos, S.A. (41)
Al31de diciembre de 2020y 2019 los saldos con entidades vinculadas son los siguientes:
Miles de euros
Concepto 2020 % s/Total 2019 % s/Total
Activo no corriente
Otros créditos
Activo corriente
Anticipos a proveedores y subcontratistas
Clleptgs por ventasy prestaciones de 23.959 2.5% 15.994 1,1%
servicios
Deudores varios 3.246 6,9% 3.233 6,0%
Otros créditos 151 1,0% 6.498 5,1%
Otros activos corrientes (véase nota 3.6.) 138.592 107,7% 125.697 77,6%
Pasivo no corriente
Otros pasivos no corrientes
Pasivo corriente
Anticipos recibidos de clientes 10.753 2,6% 3.731
Deugk;s por compras o prestaciones de 420 0.1% 472 0,0%
servicios
Deudas representadas por efectos a pagar 151 0,3%
Otras deudas no comerciales 293 0,1% 7 0,3%

Adicionalmente a 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene avales prestados a
entidades vinculadas porimporte de 11.855 miles de euros (11.896 miles de euros
a 31de diciembre de 2019).
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Cartera de pedidos

Al 31 de diciembre de 2020 la cartera de pedidos del Grupo ascendia a 4.962.167 miles de
euros (5.457.956 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Su distribucién por tipo de actividad y zona geografica es la siguiente:

Hechos
posteriores

Miles de euros

2020 2019

Tipo de actividad Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Construccion 3.987.984 456.744 4444728 4.385.686 458.334 4.844.020
Industrial 122.605 122.605 248.772 248.772
Servicios 394.834 394.834 365.164 365.164
Total cartera 4.505.423 456.744 4.962.167 4.999.622 458.334 5.457.956

Del total de cartera a corto plazo al 31 de diciembre de 2020, 3.837.251 miles

de euros corresponden a clientes piblicos y 668.172 miles de euros a clientes

privados (3.799.922 miles de euros y 1.199.700 miles de euros en 2019,

respectivamente).

Miles de euros
2020 2019

Zona geografica Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
EEUUy Canada 1.849.786 1.849.786 1.846.755 1.846.755
México 21.615 21.615 63.497 63.497
Chile 338.741 52.102 390.843 798.142 53.692 851.834
Perl 189.850 189.850 149.090 149.090
Colombia 110.126 110.126 92.000 92.000
Espafa 1.249.825 404.642 1.654.467 1.251.107 404.642 1.655.749
Europa Centraly del Este 536.458 536.458 535.879 535.879
Otros paises 209.022 209.022 263.152 263.152
Total Cartera 4.505.423 456.744 4.962.167 4.999.622 458.334 5.457.956

Al 31 de diciembre de 2020 la cartera internacional supone un 67% del total de la
cartera (70% al 31 de diciembre de 2019).

Activos y pasivos contingentes

ACTIVOS CONTINGENTE

No existen activos contingentes significativos al 31 de diciembre de 2020.
PASIVOS CONTINGENTES Y GARANTIAS

Garantias a terceros

Entre los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a

la responsabilidad normal de las empresas constructoras por la ejecucion
y terminacion de sus contratos de obra, tanto los suscritos por las propias

Informe Anual Integrado 2020




INFORME ANUAL INTEGRADO

INFORME DE GESTION 2020 QOO mQ

sociedades del Grupo como los formalizados por las Uniones Temporales de
Empresas en las que participan. Asimismo, para las filiales nacionales, existe la
responsabilidad subsidiaria de las obligaciones de sus subcontratistas con los
organismos de la seguridad social respecto a su personal en obra. Se estima que
no se producird quebranto alguno para el Grupo por estos conceptos.

Al 31 de diciembre de 2020, las sociedades del Grupo tenfan prestadas garantias
a terceros porimporte de 3.215.384 miles de euros (3.227.407 miles de euros al
31 de diciembre de 2019), de los cuales 3.145.084 miles de euros (3.101.128
miles de euros a 31 de diciembre de 2019) corresponden, como es practica
habitual del sector, a garantias presentadas ante organismos piblicos y clientes
privados para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras, y el resto como
consecuencia de garantias provisionales en licitacion de obras.

El Grupo considera que, en la situacion de las obras sujetas a este tipo de
garantias, no se han puesto de manifiesto circunstancias que impliquen el
registro de ninguna provision.

Los compromisos adquiridos son la realizacion de la obra o proyecto de acuerdo
al contrato principal firmado. En el caso de que el Grupo no cumpliera con las
condiciones contempladas en el contrato y, en consecuencia, no realizara la
obra o proyecto, el cliente tendria derecho a ejecutar el aval depositado, si bien
deberia demostrar el incumplimiento por parte del Grupo.

El Grupo entiende que viene cumpliendo con los compromisos adquiridos con
sus clientes en relacién a la realizacién de las obras o proyectos adjudicados,
actividad principal del Grupo. Por tanto, considera que la probabilidad de
incumplimiento de los contratos que ejecuta y en consecuencia que los avales o
garantias entregados pudieran ser ejecutados, es remota.

Garantias personales y solidarias de caracter financiero

Adicionalmente algunas sociedades del Grupo tenfan prestada garantia personal
y solidaria a diversas entidades, principalmente bancarias, como garantia por
pélizas de crédito concedidas a otras sociedades asociadas y cuyo importe al 31
de diciembre de 2020 ascendia a 1.024 miles de euros (1.065 miles de euros al 31
de diciembre de 2019).

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que, como
consecuencia de la prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos
adicionales que afecten a los estados financieros resumidos consolidados al 31
de diciembre de 2020.

Compromisos de inversion

Las sociedades concesionarias estan obligadas, de acuerdo con los contratos
concesionales, a realizar determinadas inversiones (véase nota 3.2.).

La financiacién de estas inversiones se realizara con préstamos concedidos a las
sociedades concesionarias, con ampliaciones de capital en dichas sociedades,
asi como con los flujos generados por las mismas. Dado que se trata de
estimaciones y no son fijas ni las cantidades a obtener via préstamos ni los flujos
a generar por las concesiones, no existe un importe determinado en cuantiay
plazo de las ampliaciones de capital a realizaren las filiales, a las que tuviera que
hacer frente el Grupo.

Litigios

Al 31 de diciembre de 2020, se encuentran en curso distintos litigios en Sociedad
Dominante y/o sus sociedades dependientes, por el desarrollo habitual de su
actividad.
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Los litigios mas relevantes del Grupo correspondientes a las Divisiones de
Construccién e Industrial son:

e En el ejercicio 2014 el Grupo informaba que, derivado del contrato Design
and Construction of the Sidra Medical Research Centre (Doha, Qatar), Qatar
Foundation for Education, Science and Community Development (QF) y la joint
venture (JV) formada por la Sociedad Dominante y Contrack Cyprus Ltda. (55%
- 45% respectivamente) mantienen un litigio arbitral, iniciado el 30 de julio de
2014, ante la CAmara de Comercio Internacional.

Las reclamaciones reciprocas de las partes, a esta fecha, que corresponden
con sus pretensiones, son por el lado de la JV la devolucidon de los avales
ejecutados (880 millones QAR, 195,5 millones de euros), la liquidacién de
las variaciones de obra ejecutadas e impagadas ya reconocidas en Laudo
Parcial (182 millones QAR, 40,4 millones de euros), el reconocimientoy
liquidacién de las variaciones de obra ejecutadas e impagadas sobre las que
alin no existe pronunciamiento arbitral (76 millones QAR, 16,9 millones de
euros) asi como la liquidacion de costes de prolongacion de permanencia

en obra conforme al tiempo de prolongacion ya reconocido en Laudo Parcial
(322 millones QAR, 71,5 millones de euros). Por el contrario, QF reclama el
reconocimiento de costes de terminacion superiores al precio pendiente

de aplicar del contrato (3.636 millones QAR, 807,7 millones de euros), el
reconocimiento de importes por reparacion de defectos (124 millones QAR,
27,5 millones de euros) y el reconocimiento de penalidades contractuales por
demora de la JV contratista (792 millones QAR, 175,9 millones de euros).

Tanto la procedencia de los conceptos que forman parte de cada reclamacion,
como las propias cantidades, estan sujetas a su determinacion por el
tribunal arbitral. Hasta el momento se han cuantificado (i) el importe del

aval ejecutado a la )V (880 millones QAR, 195,5 millones de euros), cuya

cifra es fijay que en todo caso opera como un crédito a favor de la )V, (ii)
elimporte de las variaciones ejecutadas e impagadas sobre las que existe
pronunciamiento arbitral (182 millones QAR, 40,4 millones de euros), cuya
cifra también es fijay opera como un crédito a favor de la JVy (iii) el importe
de la reparacion de defectos (124 millones QAR, 27,5 millones de euros), cuya
cifra también es fijay opera como un crédito a favor de QF. Si bien no existe
orden de pago que, en su caso, se emitird cuando todas las reclamaciones
reciprocas hayan sido determinadas.

No obstante lo anterior, los Administradores de la Sociedad Dominante,
sobre la base de los informes legales actualizados de terceros, asi como
las interpretaciones que sobre los mismos ha realizado la direccién de la
Sociedad Dominante y los tiempos en los que podria dictarse sentencia,
han reevaluado los diferentes escenarios de resolucién del arbitraje

en su conjunto y han concluido que, a pesar de los actuales niveles de
incertidumbre del proceso, no es probable que se produzcan quebrantos
adicionales para el Grupo.

El dia 7 de febrero de 2017, Rizzani de Eccher, SpA, Trevi, SpAy Obrascon
Huarte Lain, S.A. iniciaron un procedimiento de arbitraje de proteccién de
la inversidn contra el Estado de Kuwait ante el CIADI (Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias relativas a Inversion) derivado del contrato
“Construction, Completion and Maintenance of Roads, Overpasses, Sanitary
and Storm Water Drains, as well as other Services for Jamal Abdul Nasser
Street”. OHL ostenta un 50% de la joint venture constructora. Este arbitraje
se inici6 al amparo de los tratados internacionales de proteccién reciproca
de inversiones suscritos por el Estado de Kuwait con Espafa e Italiay como
consecuencia de la violacion de los mismos por el Estado de Kuwait por sus
actuaciones obstructivas, abusivas y arbitrarias, en perjuicio del inversor
extranjero, en la ejecucion de dicho contrato.

La joint venture presentd su demanda cuantificando la compensacion
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econdémica a la que tienen derecho los demandantes en 88,2 millones de KWD
(236,4 millones de euros) o alternativamente 76,6 millones de KWD (205,3
millones de euros), mas (en todo caso) 2,3 millones de KWD (6,2 millones de
euros), con base en la evaluacion realizada por consultores externos. Kuwait
present6 contestacidn y reconvencién, que cuantificé en 26 millones KWD
(69,7 millones de euros). Los Administradores de la Sociedad Dominante,
sobre la base de los informes de terceros, asi como las interpretaciones que
sobre los mismos ha realizado la asesoria juridica de la Sociedad Dominante,
consideran que no es probable que de la resolucién del arbitraje se produzca
un quebranto para el Grupo.

El 12 de mayo de 2017 Judlau Contracting Inc. (sociedad estadounidense
participada al 100% por Obrascon Huarte Lain, S.A. a través de OHL USA Inc.),
recibié una demanda de Welsbach Electric Corp., en la que ésta reclamaba a
Judlau Contracting Inc. una cantidad inicialmente estimada de 39,7 millones
de délares estadounidenses (32,4 millones de euros). Welsbach Electric
Corp. present6 dicha reclamacién como subcontratista de Judlau Contracting
Inc. en la obra “Construction of Part of Second Avenue Subway Route 132*
72nd Street Station, Finishes, Mechanical, Electrical and Plumbing Systems,
Ancillary Buildings and Entrances in the Borough of Manhattan “B” Division”.
El litigio se tramita en los tribunales de la ciudad de Nueva York (Estados
Unidos de América). El tribunal de primera instancia ha dictado sentencia
desestimando la demanda de Weisbach.

El 13 de diciembre de 2017, Samsung C&T Corporation, Obrascon Huarte

Lain, S.A.y Qatar Building Company interpusieron solicitud de arbitraje ante
la Camara de Comercio Internacional contra Qatar Raylways Company. La
demanda deriva del contrato “Design & Build Package 5 — Major Stations —
Doha Metro Project”. OHL ostenta un 30% de participacion en la joint venture
constructora. La joint venture reclama una cantidad inicialmente estimada

en 1.500 millones QAR (333,2 millones de euros). Qatar Rail ha presentado

su contestacién y reconvencién inicial, que cuantifica en 1.000 millones QAR
(222,1 millones de euros). Tras declararse incompetente el Tribunal Arbitral
por no cumplirse los requisitos pactados en la clausula arbitral en el momento
de presentarse la solicitud de arbitraje, la Joint Venture ha presentado una
nueva solicitud de arbitraje en la que reclama una cantidad inicialmente
estimada de 1.400 millones QAR (311 millones de euros). Qatar Rail ha
presentado reconvencion por una cantidad inicialmente estimada de 860
millones QAR (191 millones de euros).

Tras un periodo de suspension, continda la tramitacion de la demanda
interpuesta por Obrascon Huarte Lain, S.A. contra la compaifiia polaca PGB,
S.A. en la que OHL reclama a PGB 191,5 millones de PLN (42 millones de
euros) como consecuencia de responsabilidades de PGB como socio del
consorcio constructor del proyecto Slowacckiego IV, en Gdansk (Polonia). El
proceso judicial contin(a en fase inicial.

El Grupo ha presentado demanda arbitral contra Anesrif (Agencia Nacional
Argelina de Inversiones Ferroviarias) derivada del contrato para la
construccion de la linea de ferrocarril de Annaba. El Grupo, sobre la base de
informes de expertos independientes, reclama 200 millones euros. Anesrif ha
presentado reconvencién por 56,9 millones de euros.

El Grupo mantiene actualmente un procedimiento arbitral con Autopista
Rio Magdalena, S.A. (sociedad perteneciente al Grupo Aleatica, antigua
OHL Concesiones) derivado de controversias surgidas en el contrato de
construccién de la Autopista Rio Magdalena (Colombia) que supusieron
la terminacion anticipada del mismo en abril de 2019. En este caso, el
Grupo reclama 313.769 millones COL (75,7 millones de euros) y Autopista
Rio Magdalena reclama 1.149.659 millones COL (273,6 millones de euros).
En conexién con este arbitraje Autopista Rio Magdalena ha demandado
judicialmente a las compafiias afianzadoras reclamando 127.719 millones
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COL (30,4 millones de euros) por concepto de anticiposy 164.513 millones
COL (39,2 millones de euros) por concepto de fianza de cumplimiento. El
Grupo participa en dichos procedimientos como litisconsorte o llamado en
garantia. Dichos conceptos estan reclamados por Autopista Rio Magdalena en
el arbitraje.

Los Administradores de la Sociedad Dominante, sobre la base de los informes
de terceros, asi como las interpretaciones que sobre los mismos ha realizado
la asesoria juridica de la Sociedad Dominante, estiman que no es probable
que de la resolucion del arbitraje se produzca un quebranto para el Grupo.

Los litigios mas relevantes del Grupo correspondientes a inversiones en
sociedades en liquidacién son:

e En diciembre de 2019 se present6 contestacion a la demanda en el procedimiento
882/2019 que se sigue ante el Juzgado de Primera Instancia n® 10 de Madrid,
frente a la reclamacion contra OHL de los fondos TDA 2015-1 Fondo de Titulizacion,
TDA 2017-2 Fondo de Titulizacién, Bothar Fondo de Titulizacion y Kommunalkredit
Austria, Ag, quienes pretenden hacervaler, en su condicién de acreedores,
presuntas obligaciones a favor de la acreditada contenidas en el Contrato de
Sponsor que firmé la misma dentro de la financiacién de proyecto de la sociedad
concesionaria hoy en liquidacién, Autopista Eje Aeropuerto Concesionaria
Espaiiola, S.A.U. El importe econémico de la reclamacion es de 212.433 miles de
euros, en concepto de préstamo subordinado, o de aportacion de fondos propios,
o de contravalor de aumento de capital o de indemnizacién de dafios y perjuicios;
mas 70.869 miles de euros por intereses de demora.

Los Administradores, sobre la base de las opiniones legales de sus asesores,
no consideran que esta reclamacion pueda prosperar.

En relacion con el concurso de acreedores de Autopista Eje Aeropuerto
Concesionaria Espanola, S.A.U. y Aeropistas, S.L.U.:

Mediante Auto de 13 de octubre de 2015 se inadmitieron las propuestas

de convenio presentadasy, en consecuencia, se ordend la apertura de la
liquidacién, con los efectos legales que ello implica, entre otros, y conforme
a jurisprudencia de la Sala de Conflictos del TS, la resolucién del contrato de
concesion.

El pasado 4 de octubre del 2019, el Juzgado calificé el concurso mercantil de
la sociedad como “fortuito”.

Finalmente, en relacién con el procedimiento de resolucién del contrato
concesional de referencia, el Ministerio de Fomento resolvio el citado contrato
en fecha 14 de julio de 2018, como paso previo a la liquidacién del contrato.

Paralelamente, se inicié ante el Tribunal Supremo un Recurso Contencioso
Administrativo 210/2018. Este recurso tiene cuantia indeterminada, y
Gnicamente discutira si la fecha de resolucién del contrato ha de ser la del
Ministerio (referenciada arriba) o la del Auto de liquidacion del concurso
mercantil (13/10/2015) y si, en ese caso, el Estado disponia de tres meses
para liquidar el contrato a contar desde dicha fecha, debiendo intereses
moratorios desde entonces, asi como cual seria el tipo de interés aplicable. En
el momento actual, este Recurso ha sido fallado en la sentencia n® 783/2020,
dictada el 17 de junio de 2020, considerando “prematuras” las peticiones que
en el mismo se contienen. Estas seran determinadas en el recurso del que
informamos a continuacion.

En octubre de 2019, se presenté recurso contencioso administrativo 276/2019
por la Administracién concursal de Autopista Eje Aeropuerto Concesionaria
Espafiola S.A. ante la Sala 32 del Tribunal Supremo al acuerdo del Consejo
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de Ministros de 26 de abril de 2019 de interpretacion de determinados
contratos de concesién de autopistas, en cuanto al método para calcular la
"Responsabilidad Patrimonial de la Administracion”, recurso que entre otros
cuestiona:

»El método de amortizacién de la infraestructura y que el Consejo de
Ministros estableci6 de forma lineal.

»Elimporte a pagar por expropiaciones.
»Elimporte a pagar por modificados y/o adicionales.

En febrero de 2020, la sociedad concesionaria en liquidacion recibié
notificacién administrativa indicando el importe preliminar que alcanzaba

la liquidacidn, considerando que podria llegar a cero. En respuesta a este
documento, la concesionaria ha presentado en marzo de 2020, alegacionesy
documentacién que acredita que el importe de la inversién en obra supera los
400 millones de euros y el gasto en expropiaciones alcanza los 179 millones
de euros. Recientemente, el Ministerio ha resuelto definitivamente este
expediente administrativo, reafirmando su posicién en que la responsabilidad
patrimonial (RPA) de este Proyecto podria llegar a cero. La Sociedad ha
recurrido la misma, solicitando al Tribunal Supremo que se amplie el objeto
del mismo (recurso 276/2019) a la cuantificacion econdmica de ésta tras la
determinacién oportuna de los criterios para su codmputo. Esta peticién de
ampliacion de objeto no limita la interposicién de otros recursos para el caso
de que no fuera aceptada.

En este contexto, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran
que, a la vista de lo que indican los asesores externos, la conjuncién de los
recursos mencionados, asi como los que cabria interponer mas adelante,
de conformidad con los avances procesales que se vayan produciendo, se
recuperara la inversion neta registrada de 19 millones de euros.

En relacion con la sociedad concesionaria Cercanias Mostoles Navalcarnero,
S.A. (CEMONASA), con fecha 16 agosto de 2016 se publicé en el Boletin Oficial
del Estado la declaracion de concurso voluntario ordinario de la sociedad
Cercanias Méstoles Navalcarnero, S.A.

Con fecha 15 de marzo de 2017, el Juzgado de lo Mercantil n® 1 de Madrid
dictd Auto de liquidacion de la sociedad Cercanias Méstoles Navalcarnero,
S.A., abriéndose la fase de liquidacién, y declarando disuelta dicha sociedad,
cesando en su funcién sus administradores, sustituidos por la administracién
concursal.

Finalmente, con fecha 2 de noviembre de 2017, el Juzgado de lo Mercantil n®

1 de Madrid aprobé el Plan de Liquidacion de la sociedad dentro del proceso
concursal mencionado, el que supone la continuacién de las acciones legales
que permitian a la sociedad la recuperacién de la llamada Responsabilidad
Patrimonial de la Administracion (en adelante “RPA”), asi como de cuantos
otros conceptos fueran procedentes en derecho, y la interposicion de cuantos
otros recursos nuevos fueran necesarios con el mismo fin.

El 20 de junio de 2017, como consecuencia de la imposicién de una penalidad
a la sociedad, la Comunidad de Madrid (en adelante “la CAM”) ejecutd

los avales que OHL, S.A.y OHL Concesiones, S.A.U. tenian prestados para
asegurar el cumplimiento de sus obligaciones en el contrato de concesion de
dicha sociedad concesionaria. El importe de los avales ejecutados asciende

a 15.865 miles de euros. Esta ejecucion dio lugar a la interposicién por parte
de OHL S.A., de un recurso contencioso administrativo ante el TSJM en el

que alegaba la improcedencia de esta ejecucién. El pasado 31 de octubre de
2019, se dict6 sentencia en el recurso 231/16 del Tribunal Superior de Justicia
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de Madrid, interpuesto por CEMONASA contra la imposicién de la sancién,
que declaré la nulidad de la resolucién que determiné su imposicién. Dicha
sentencia ha sido recurrida en casacion por la CAM, habiéndose declarado
el pasado 13 de noviembre de 2020, la inadmision a tramite de la referida
casacion, porlo que la sentencia que gand CEMONASA respecto de la
imposicion de la sancion es firme.

Por otra parte, el 21 de julio de 2017 fue notificada a la sociedad concesionaria
la Orden dictada por el Consejero de Transportes, Vivienda e Infraestructuras
de la Comunidad de Madrid por la que se declaraba resuelto el Contrato de
Concesion, incautando la fianza y declarando la obligacién de indemnizar por
dafosy perjuicios a la Administracién en la cuantia que se determine en el
procedimiento contradictorio correspondiente. Dicha orden fue recurrida en
reposicion por la sociedad concesionaria, siendo desestimado el mismo por
la CAM con fecha 10 de octubre de 2017, por lo que el pasado 5 de diciembre
de 2017, la sociedad presenté recurso contencioso-administrativo contra

la misma ante el TS) de Madrid (recurso 1129/17). Con este mismo objeto,
OHL, S.A. también habia interpuesto recurso contencioso administrativo
(1080/2017). A la fecha, ambos recursos tienen sendas sentencias firmes que
declara como causa de resolucién del contrato de concesién, la apertura de la
fase de liquidacion del concurso mercantil en que la sociedad concesionaria
estd envuelta.

Por otro lado, el TS) de Madrid dict6 sentencia el 8 de marzo de 2018,
sobre el recurso contencioso administrativo por el que Cercanias Méstoles
Navalcarnero, S.A. solicitaba la resolucién del contrato de concesién

por causas imputables a la Comunidad de Madrid. Dicha sentencia ha

sido desestimatoria, por lo que fue objeto de recurso de casacion ante

el Tribunal Supremo, siendo admitido a trdmite con fecha 25 de abril de
2018. Finalmente, el Tribunal Supremo no admiti6 la casacion de la referida
sentencia, por lo que la misma ha quedado firme.

Ademas, en fecha 21 de marzo de 2018, la Administracién Concursal/liquidador
de la sociedad, interpuso en ejecucién del Plan de Liquidacién aprobado, recurso
contencioso-administrativo ante la Comunidad de Madrid y ante el TS) Madrid
(246/18), solicitando la liquidacién econémica del contrato al considerar resuelto
este con la apertura de la fase de liquidacién del concurso.

Dicho recurso se encuentra pendiente de sefialamiento para votacién y fallo.

El 27 dejulio de 2018 y derivada de la resolucién contractual, la Comunidad de
Madrid inici6 expediente de dafios y perjuicios contra CEMONASA, por importe
de 355 millones de euros. Dicho expediente fue objeto de recurso contencioso
administrativo ante el TS) de Madrid (Recurso 1107/18) el que en la actualidad
tiene sentencia definitiva estimatoria para CEMONASA, la que determin6 que no
hay cantidad alguna que deba pagarse a la CAM por dafios y perjuicios.

Por (ltimo, derivado de la resolucién contractual llevada a cabo por la CAMy que
origind el recurso 1129/17, la CAM notificé liquidacion econémica del contrato el
20 de agosto de 2018, valorando la misma en 123 millones de euros, a pagara
Cemonasa. La sociedad actualmente esta defendiendo en via administrativa dicha
liquidacion al considerar insuficiente la misma.

Asimismo, en octubre de 2020, CEMONASA inici6 expediente administrativo
en reclamacion de 53 millones de euros a la CAM por la ejecucion de

obras adicionales solicitadas por la misma fuera del objeto del contrato

de concesion. Dicha reclamacién considerando que ha sido desestimada
por silencio, ha dado lugar a la interposicion del correspondiente recurso
contencioso administrativa ante el TS) Madrid.

Conforme a la situacién anterior, los Administradores consideran que, sobre la
base de opiniones legales internas y externas, el contrato concesional soporta
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el derecho a recuperar la inversion netay las cantidades aportadas en forma de
préstamo a la sociedad concesionaria, sobre los que no existen provisiones.

e Enrelacidn con el Caso Lezo, cabe indicar lo siguiente:
> Pieza 3.

En 2016, la Audiencia Nacional, a través del Juzgado Central de Instruccién
n2 6, abrié procedimiento n2 91/2016 relativo a posibles delitos, entre
otros, de corrupcion en los negocios, cohecho, blanqueo de capitalesy
organizacién criminal.

En el curso de ese procedimiento se dirigié por el Juzgado investigacion
contra mas de 57 personas, entre las que se encuentran 6 personas que en
su dia pertenecieron al Grupo OHLy que a esta fecha no pertenecen a este
Grupo empresarial.

A la fecha de esta comunicacién no nos consta que se haya dirigido
acusacion formal contra ning(n directivo o consejero del Grupo OHL, ni
actual ni pasado. Asimismo, a esta fecha no se han dirigido actuaciones
contra ninguna empresa integrante del Grupo OHL.

> Pieza 8

Durante el mes de febrero de 2019 la empresa tuvo conocimiento, de la
apertura de una nueva pieza separada en este procedimiento, el nimero 8. La
investigacion versa sobre la existencia o no de posibles actos de cohecho de
empleados del Grupo para la adjudicacién de obras publicas en Espana.

Han declarado en el Juzgado diversos exempleados, empleados y ex-
consejeros en calidad tanto de testigos como de investigados.

A fecha de hoy no se han dirigido actuaciones frente a la empresa, por lo
que OHL no forma parte del procedimiento y tiene, por tanto, informacion
limitada sobre las actuaciones.

La empresa esta colaborando activamente con la Administracién

de Justicia y esta aportando la informacién que se le ha requerido.
Adicionalmente ha llevado a cabo una investigacion interna, de acuerdo
con los procedimientos existentes, cuyo resultado ha sido aportado al
Juzgado en julio de 2020.

Procesalmente, el llamado caso Lezo se encuentra en fase de instruccion.
Adicionalmente, el Grupo tiene varias reclamaciones de ex empleados con
los que ha terminado las relaciones laborales que no son significativas ni
individualmente ni en su conjunto.
Ademas de los litigios mencionados anteriormente el Grupo tiene abiertos litigios
menores, que tienen su origen en el desarrollo habitual de los negocios, ninguno

de los cuales tiene un importe significativo considerado individualmente.

Pasivos contingentes

Entre los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a

la responsabilidad normal de las empresas constructoras por la ejecucién

y terminacion de sus contratos de obra, incluidos los formalizados por las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan. Asimismo, existe la
responsabilidad subsidiaria de las obligaciones de sus subcontratistas con los
organismos de la seguridad social respecto a su personal de obra. Se estima que
no se producird quebranto alguno para el Grupo por estos conceptos.
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Con fecha 10 de marzo de 2021, la Secretaria Técnica de la Comision de

Defensa de la Competencia de Per(i recomendé a la Comisidn de Defensa de

la Competencia sancionar a la Sociedad Dominante por supuestas practicas
colusorias horizontales en relacién con contratacién piblica en Per( en el periodo
2002 — 2016, con una valoracién inicial de 51 millones USD. El expediente se
encuentra en su primera instancia administrativa, sin que se haya emitido a la
fecha sancién en primera instancia administrativa contra la Sociedad Dominante
y sin que existan elementos suficientes que a juicio de los Administradores
justifiquen el registro de provision alguna al cierre del ejercicio 2020.

Informacion sobre los aplazamientos

de pago efectuados a proveedores.
Disposicion Adicional Tercera. “Deber

de informar de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La Ley 15/2010 de 5 de julio establece medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comercialesy la resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAQ) de 29 de enero de 2016 desarrolla la obligacién de informacion establecida

en la disposicién adicional tercera de dicha ley. Esta resolucién deroga la inmediata
anterior del 29 de diciembre de 2010 que tenia su origen en la anterior redaccion de la
disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

La informacién del periodo medio de pago, ratios de operaciones pagadasy
pendientes de pago, y total de pagos realizados y pendientes al 31 de diciembre
de 2020y al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Dias

Concepto 2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 80 78
Ratio de operaciones pagadas 79 79
Ratio de operaciones pendientes de pago 82 69

Miles de euros
Concepto 2020 2019
Total pagos realizados 417.456 591.389
Total pagos pendientes 81.363 80.302

El periodo medio de pago a proveedores, sin considerar operaciones entre
sociedades del Grupo, se calcula como el cociente formado, en el numerador
por el producto del ratio de operaciones pagadas por el importe total de pagos
realizados mas el producto del ratio de operaciones pendientes de pago por el
importe total de pagos pendientes, y en el denominador por la suma del importe
total de pagos realizados y de pagos pendientes.

Elratio de operaciones pagadas es igual al sumatorio de los productos del
importe de cada operacion por el nimero de dias transcurridos hasta su pago
dividido entre el importe total de pagos realizados.

El ratio de operaciones pendientes de pago es igual al sumatorio de los productos del
importe de cada operacién pendiente de pago por el nimero de dias transcurridos
hasta el Gltimo dfa del ejercicio, dividido entre el importe total de los pagos anteriores.

La informacion que se facilita se refiere exclusivamente a las sociedades del
Grupo espafiolasy que consolidan porintegracién global.
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Las sociedades consideradas individualmente que exceden el limite legal
establecido de la ratio de operaciones pendientes de pago estan adoptando las
medidas encaminadas a su cumplimiento.

Retribuciones al Consejo de Administracion, a la Alta
Direccion y conflictos de interés
Retribuciones al Consejo de Administracion

La retribucion del Consejo de Administracion se regula en el articulo 24 de los Estatutos
Socialesy en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada, conforme
establece el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, por la Junta
General Ordinaria de accionistas celebrada el 15 de junio de 2020, para ese ejercicioy
los tres siguientes, que estableci6 una retribucién maxima anual para los consejeros
externos, por el ejercicio de su funcién general como consejeros, de un millon
cuatrocientos mil euros (1.400.000 euros), con los criterios de reparto aprobados

por el propio Consejo de Administracion en esa misma fecha y que se recogen en la
mencionada Politica de Remuneraciones, no existiendo componentes variables en la
remuneracion de los Consejeros Externos.

Durante el ejercicio 2020, teniendo en cuenta lo anteriory la actual composicion
del Consejo de Administracién y sus Comisiones, la retribucién anual para los
consejeros externos, por el ejercicio de su funcidn general de consejero, ascendi6
a 1.214 miles de euros. Durante el ejercicio 2020, al igual que en ejercicios
anteriores, no han existido sistemas de prevision para los consejeros externos.
Esta retribucion fija por sus funciones es compatible e independiente de la
retribucién, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase
que perciben aquellos miembros del Consejo de Administracion por la relacion
laboral o de prestacién de servicios que mantienen con la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compaifiia ha formulado con esta misma fecha el
Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros conforme establece el articulo 541
de la Ley de Sociedad de Capital, recogiendo el detalle individualizado de todos los
conceptos devengados durante el ejercicio 2020 por cada consejero. A continuacion,
se detalla de forma individualizada la retribucién devengada por cada consejero en

su condicion de tal durante el ejercicio 2020, sin incluir la retribucién devengada por
funciones ejecutivas de las que se informa mas adelante, en euros:

Consejeros Dietas
D. Luis Fernando Martin Amodio Herrera (externo dominical) (*) 65.002
D. Julio Mauricio Fernando Martin Amodio Herrera (externo dominical) (*) 65.002
D. Juan Villar-Mir de Fuentes (externo dominical) 125.482
Dfia. Silvia Villar-Mir de Fuentes (externo dominical) 115.962
Diia. Carmen de Andrés Conde (externo independiente) (**) 147.502
D. César Caiiedo-Argiielles Torrejon (externo independiente) 125.482
D. Javier Goii del Cacho (externo dominical) (***) 43.680
D. Juan Antonio Santamera Sanchez (otro externo) 125.482
D. Juan Jose Nieto Bueso (externo independiente) 174.520
D. Manuel Garrido Ruano (externo dominical) (****) 60.480
Diia. Reyes Calderon Cuadrado (externo independiente) 152.462
Total 1.201.056

(*) Dietas devengadas desde el 15 de junio de 2020, fecha de nombramiento como consejero.
(**) Dietas devengadas desde el 15 de junio de 2020, como Presidente de la Comision de Avales.
(***) Dietas devengadas hasta el 5 de mayo de 2020, fecha de dimision como consejero.

(****) Dietas devengadas hasta el 4 de junio de 2020, fecha de dimision como consejero
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Adicionalmente, entre los componentes devengados por los consejeros se
incluye las dietas por desplazamiento de aquellos consejeros que no son
residentes en Espana vinculadas al desempefio de su cargo en el Consejo de
Administracién que durante 2020 ascendieron a 33 miles de euros (no hubo
durante 2019).

El consejero ejecutivo devengd durante el ejercicio 2020 por sus funciones ejecutivas una
retribucion total de 2.234 miles de euros (2.600 miles de euros durante 2019).
Durante 2020 no se ha abonado cantidad alguna en concepto de Otros beneficios
por primas de seguro de vida (36 miles de euros durante 2019) y no se ha
realizado durante el ejercicio aportacion alguna al Plan de Previsidn Social (no se
realiz6 aportacion alguna al Plan de Prevision Social en el ejercicio 2019).

No hay concedidos anticipos ni préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion estan
asegurados a través de una pdliza de responsabilidad civil cuyo coste ha
ascendido en el ejercicio 2020 a 773 miles de euros.

Retribuciones a la Alta Direccion

Las remuneraciones devengadas por la alta direccién del Grupo durante el
ejercicio 2020, excluidos quienes tienen simultaneamente la condicién de
consejeros, cuyas retribuciones han sido anteriormente informadas, han
ascendido a 11.799 miles de euros (9.320 miles de euros durante el ejercicio
2019), correspondiendo 5.159 miles de euros a la retribucion variable (3.421 miles
de euros durante el ejercicio 2019).

Conflictos de interés

A la fecha de cierre del ejercicio 2020, ningln consejero habia comunicado al
Consejo de Administracién conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas a
ellos vinculadas, hubiesen tenido con el Grupo durante el ejercicio 2020.

Retribuciones a los auditores

Los honorarios devengados relativos a los servicios de auditoria por cuentasy a otros
servicios, prestados por los auditores o por otras empresas vinculadas a los mismos, de
las sociedades que componen la actividad continuada del Grupo durante los ejercicios
2020y 2019 han sido los siguientes:

Miles de euros

Auditor principal Resto auditores Total

Concepto 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Senvicios de auditorfa de 1241 1.156 700 648 1.941  1.804
cuentas

Otros servicios de verificacion 225 91 5 4 230 95
Total servicios de auditoriay 1466 1247 705 652 2171  1.899
relacionados

gervmos de asesoramiento 109 74 23 44 132 118

scal

Otros servicios 148 44 4 1 152 45
Total servicios profesionales 257 118 27 45 284 163
Total 1.723 1.365 732 697 2.455 2.062
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En el epigrafe de servicios de auditoria de cuentas anuales, se incluyen los honorarios
por servicios profesionales que, el auditor en su calidad de tal realiza, normalmente
por requerimientos regulatorios, como auditorias estatuarias, informes de revisién

de control interno, revision limitada de informacion piblica periédica realizada en
entidades cotizadas, etc.

En el epigrafe de otros servicios de verificacion, se incluyen los honorarios por
servicios profesionales, en los que se expresa algln tipo de seguridad pero que
no se encuentran regulados por alguna normativa de obligado cumplimiento,
como revisiones limitadas de naturaleza puntual, informes especiales en
procesos de colocacidn de titulos, informes de procedimientos acordados,
informes de covenants, etc.

En el epigrafe de servicios de asesoramiento fiscal, se incluyen los honorarios de
servicios prestados, relativos a asesoramiento fiscal en todas sus vertientes.

En el epigrafe de otros servicios, se incluyen los honorarios por los restantes
servicios profesionales no incluidos en los apartados anteriores y cuya
naturaleza, es mas propia de un servicio de consultoria o un servicio de terceros
independientes.
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Hechos posteriores

e Con fecha 21 de enero de 2021 se comunicé al mercado el inicio de un proceso
de refinanciacidn/capitalizacion de los bonitas y accionistas principales de la
Sociedad. Debido a la importancia del acuerdo se transcribe integramente la
Informacién Privilegiada comunicada.

La Sociedad informa que las sociedades Forjar Capital, S.L.U. y Solid Rock
Capital, S.L.U., controladas por D. Luis Fernando Martin Amodio Herreray

D. Julio Mauricio Martin Amodio Herrera (los “Accionistas Amodio™) y Grupo
Villar Mir, S.A.U. (“GVM”y, junto con los Accionistas Amodio, los “Accionistas
Principales™) y un grupo de tenedores de los Bonos (tal y como se define

a continuacién) emitidos por la Sociedad formado por Beach Point Capital
Management LP, Marathon Asset Management, Melgart Asset Management
(UK) Ltd, Sand Grove Capital Management LLP y Searchlight Opportunities
Fund GP, L.P. que representan conjuntamente un total del 57,3% del importe
nominal de los Bonos (el “Grupo Ad Hoc”) han alcanzado un acuerdo para
apoyar una operacion de recapitalizacion de la Sociedad y de renegociacion
de determinado endeudamiento financiero del Grupo (la “Operacién”). La
Operacion incluye la renegociacién de los términos de las emisiones de bonos
de la Sociedad denominadas (i) “€400,000,000 4.750% Senior Notes due
2022” (con C6digo ISIN XS1043961439) (de los cuales 323.000.000€ de valor
nominal estan pendientes de pago); y (ii) “€325,000,000 5.50% Senior Notes
due 2023” (con C6digo ISIN XS1206510569) (de los cuales 269.900.000€

de valor nominal estan pendientes de pago) (los “Bonos™). El objetivo de la
Operacion es mejorar la situacién financiera del Grupo, la sostenibilidad de su
deuda a través de la progresiva reduccién de su endeudamiento y el refuerzo
de la estructura de capital.

El acuerdo sobre las bases de la Operaci6n se ha formalizado en un contrato
de compromisos basicos o “lock-up agreement” (el “Contrato de Lock-Up™)
envirtud del cual se regulan, entre otras cuestiones, los términos esenciales
de la Operacidn, el proceso que se seguira en los proximos meses para

su implementaciony el compromiso de las partes de apoyar, facilitar e
implementar la Operacién. El Contrato de Lock-Up esta sujeto al cumplimiento
de ciertas condiciones habituales en este tipo de operaciones, incluido la
obtencién del consentimiento de las entidades financieras acreedoras del
Grupo.

Los pilares basicos sobre los que se asienta la Operacion, que se describen en
detalle mas adelante son: (i) una inyeccién de fondos propios en la Sociedad,
mediante la ejecucion de (a) una ampliacion de capital dineraria con derecho
de suscripcion preferente de los accionistas por importe total efectivo
(nominal mas prima) de 35.000.000%€ (el “Aumento de Capital con Derechos™)
y, (b) una segunda ampliacion de capital dineraria con exclusion del derecho
de suscripcion preferente dirigida a los Accionistas Amodio y a Tyrus Capital
Event, S.ar.l. y/o Tyrus Capital Opportunities S.a r.l. (conjuntamente,

“Tyrus”) taly como se detalla mas adelante; los Accionistas Amodio se han
comprometido a invertir a través de los aumentos de capital un importe total
efectivo (nominal mas prima) conjunto de 37.000.000€, mientras que Tyrus
se ha comprometido a invertir a través de los aumentos de capital un importe
total efectivo (nominal mas prima) de 5.000.000%; (ii) la renegociacion de

los términos de los Bonos mediante un combinacion de quita, capitalizacion
de parte del principal de los Bonos por medio de un aumento de capital
mediante compensacién de créditos y el canje de los Bonos subsistentes tras
la quita y la capitalizacién por unos bonos garantizados de nueva emisién tal
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y como se describe en detalle en la Seccion 3 (Modificacion de los términos
y condiciones de los Bonos) a continuacion (los “Nuevos Bonos”); y (iii) la
reestructuracion societaria del Grupo, de forma que una parte sustancial del
negocio sea desarrollado a futuro por una sociedad filial de nueva creacion
con domicilio social en Espafia (“Nueva OHL”) controlada al 100% por la
Sociedad, si bien a través de varias sociedades interpuestas luxemburguesas
cada una de las cuales estara controlada, directa o indirectamente, por la
Sociedad (la “Reestructuracion Societaria™).

Se describen a continuacion con mds detalle los principales términos de la
Operacion y el proceso que se llevard a cabo hasta lograr su ejecucion:

1. Adhesiones al Contrato de Lock-up y aprobacion judicial del Scheme

Como se ha indicado al inicio, las bases de la Operacién han sido acordadas
formalmente en virtud del Contrato de Lock-up suscrito por los Accionistas
Principales y el Grupo Ad Hoc.

Se iniciard un proceso de adhesiones en virtud del cual se solicitard a los
titulares de los Bonos (“Bonistas”) que no sean parte del Grupo Ad Hoc que

se adhieran al Contrato de Lock-Up. Los Bonistas que se adhieran al Contrato

de Lock-Up deberdn optar por la Alternativa 1 o la Alternativa 2 (tal y como se
definen a continuacion) en el momento de la adhesion y estardn sujetos a ciertas
restricciones de venta de los Bonos de su titularidad. Con este objetivo, Lucid
Issuer Services Limited ha sido nombrado como agente de cdlculo en relacién con
el Contrato de Lock-Up (el “Agente de Cdlculo”). Los Bonistas deberdn dirigirse
al Agente de Cdlculo en la siguiente direccion www.lucid-is.com/ohl o a través
de correo electrénico a ohl@lucid-is.com para obtener mds informacion sobre la
Operacién y el procedimiento de adhesién al Contrato de Lock-Up.

Los Bonistas que deseen adherirse al Contrato de Lock-Up deberdn completar,
firmar y entregar al Agente de Cdlculo lo antes posible una carta de adhesiéon al
Contrato de Lock-Up (siguiendo el modelo que se adjunta al Contrato de Lock-Up)
y deberdn acreditar por separado la titularidad de sus Bonos.

Todos los Bonistas que se adhieran al Contrato de Lock-Up no mds tarde de

las 5 p.m. horas (hora de Londres) del dia 5 de febrero de 2021 (o cualquier

otra fecha determinada de acuerdo con el Contrato de Lock-Up) (la “Fecha de
Adhesién Temprana”), tendrdn derecho a recibir una comision (Lock-Up Fee) de
conformidad con los términos del Contrato de Lock-Up, cuyo importe serd una
cantidad equivalente a dos céntimos de euros por cada euro de importe principal
de los Bonos de cada Bonista y serd pagadera en Nuevos Bonos (la “Comisién de
Lock-Up”).

Una vez alcanzado el apoyo necesario de sus acreedores, la Sociedad se adherird
al Contrato de Lock-Up y a continuacion solicitard el inicio de un procedimiento de
aprobacion judicial bajo legislacion inglesa denominado Scheme of arrangement
under Part 26 or Part 26A of the UK Companies Act 2006 con el objetivo de
implementar la Operacién (el “Scheme”). Tras la aprobacién del Scheme por el
tribunal inglés, sus términos serdn vinculantes para la totalidad de los Bonistas
(hayan votado a favor del Scheme o no) y la Operacién serd implementada.

2. Compromiso de Inversion, Aumento de Capital y Colocacion Privada

Los Accionistas Amodio se han comprometido a inyectar un importe efectivo
total de 37.000.000%€ en la Sociedad (cada uno en proporcién a su participacién
en el capital social de la Sociedad) (el “Compromiso de Inversion de Amodio”).
El referido Compromiso de Inversion de Amodio se articulard mediante la
suscripcion de acciones emitidas como resultado del Aumento de Capital

con Derechos y de la Colocacién Privada (tal y como este término se define a
continuacién).
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Tras la aprobacién del Scheme por el tribunal inglés, y sujeto a que la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, convocada al efecto,
apruebe la Operacion y los acuerdos correspondientes, se prevé que la Sociedad
lleve a cabo el Aumento de Capital con Derechos por un importe total efectivo
(nominal mds prima) de 35.000.000%, respetdndose en todo caso el derecho

de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad. El precio al cual se
emitirdn las acciones en el Aumento de Capital con Derechos serd de 0,36€ por
accion.

De forma previa al Aumento de Capital con Derechos, la Sociedad tiene previsto
realizar una reduccion del capital social mediante la reduccién del valor nominal
de sus acciones.

Adicionalmente, Tyrus se ha comprometido a invertir €5,000,000 entre el
Aumento de Capital con Derechos y la Colocacién Privada (tal y como este término
se define a continuacion) (el “Compromiso de Inversion de Tyrus” y, junto con el
Compromiso de Inversion de Amodio, el “Compromiso de Inversion Total”).

En ejercicio del Compromiso de Inversion de Amodio, los Accionistas Amodio
se han comprometido a ejercitar los derechos de suscripcion preferente

que les corresponden en el Aumento de Capital con Derechos durante el
periodo de suscripcion preferente. Asimismo, los Accionistas Amodio y Tyrus
se han comprometido a asegurar integramente el Aumento de Capital con
Derechos; los Accionistas Amodio en la proporcién que resulta de dividir

el Compromiso de Inversion de Amodio entre el Compromiso de Inversion
Total (esto es, un 88,10%) y Tyrus en la proporcion que resulta de dividir el
Compromiso de Inversion de Tyrus entre el Compromiso de Inversion Total
(esto es, un 11,90%).

Tras la ejecucion del Aumento de Capital con Derechos, la Sociedad deberd
llevar a cabo un segundo aumento de capital con exclusion del derecho de
suscripcion preferente a un precio por accién de 0,36€ dirigido exclusivamente
a los Accionistas Amodio y a Tyrus (la “Colocacion Privada”). El importe de la
Colocacién Privada serd la suma de (i) un importe a suscribir por los Accionistas
Amodio igual al Compromiso de Inversién de Amodio reducido en el importe
suscrito por los Accionistas Amodio en el Aumento de Capital con Derechos, y

(ii) un importe a suscribir por Tyrus igual al Compromiso de Inversion de Tyrus
reducido en el importe suscrito por Tyrus en el Aumento de Capital con Derechos.

En el supuesto de que el Aumento de Capital con Derechos sea suscrito en su
totalidad por los accionistas/inversores, el importe mdximo de la Colocacion
Privada serd de 36.400.000%, del cual 31.400.000%€ corresponderd a los
Accionistas Amodio y 5.000.000%€ a Tyrus.

En compensacion por su papel en la estructuracién de la Operacién y del
Compromiso de Inversion de Amodio, los Accionistas Amodio recibirdn una
comisién de estructuraciéon y compromiso de inversién por un importe de
1,750,000€, que serd convertida en nuevas acciones de la Sociedad mediante
un aumento de capital por compensacion de créditos a un precio por accion
igual al del Aumento de Capital con Derechos (la “Comisién de Estructuracién y
Compromiso”).

Las medidas anteriores habrdn de someterse a aprobacion en una Junta General
Extraordinaria de Accionistas que la Sociedad prevé convocar tan pronto como sea
posible tras la solicitud de autorizacion del Scheme y cuando se haya elaborado
toda la documentacion contractual, societaria y contable precisa.

Los términos y condiciones del Aumento de Capital con Derechos, de la Colocacion
Privada y de la capitalizacion de la Comision de Estructuracion y Compromiso

se recogerdn en un folleto informativo que la Sociedad espera someter a la
aprobacién de la Comisién Nacional del Mercado de Valores una vez obtenida la
aprobacién del Scheme por el tribunal inglés (el “Folleto”).
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3. Modificacion de los términos y condiciones de los Bonos

Como se ha indicado anteriormente, la modificacién de los términos de los Bonos
consiste en (i) la capitalizacion de parte del principal de los Bonos, (ii) una quita
parcial de los Bonos; y (iii) la emision de los Nuevos Bonos.

A estos efectos, se ofrecerd a los Bonistas la posibilidad de elegir bajo el Scheme
entre (el “Proceso de Eleccién™):

e Alternativa 1: un Bonista que elija la Alternativa 1 (un “Bonista de la
Alternativa 1”) recibird por cada €1.000 del importe principal de los
Bonos, €880 de importe principal de Nuevos Bonos (los “Instrumentos de
la Alternativa 1), mds, en su caso, €20 de Bonos Nuevos en concepto de
Comisién de Lock-Up; o

Alternativa 2: un Bonista que elija la Alternativa 2 (un “Bonista de la Alternativa
2”) recibird, (i) hasta el 38,25% del importe principal de sus Bonos y por cada
€1.000 del importe principal de los Bonos, €680 de importe principal de Nuevos
Bonos y €300 de acciones nuevas a un precio de o0,74€ por accion (la
“Capitalizacion de los Bonos™) (los “Instrumentos de la Alternativa 2”), mds, en su
caso, €20 de Bonos Nuevos en concepto de Comision de Lock-Up; y (ii) respecto
del restante 61,75% del importe principal de sus Bonos, el Bonista de la
Alternativa 2 recibird Instrumentos de la Alternativa 1, mds, en su caso, €20 de
Bonos Nuevos en concepto de Comisién de Lock-Up.

Los Bonos de aquellos Bonistas que no comuniquen su decisién entre la
Alternativa 1y la Alternativa 2 en el tiempo establecido y de acuerdo con
el Proceso de Eleccién, serdn asignados a la Alternativa 1.

De acuerdo con los términos del Contrato de Lock-Up, los Bonistas se
comprometen a elegir en el Scheme la misma alternativa que hayan elegido al
adherirse al Contrato de Lock-Up.

En este contexto, y a fin de asegurar que un importe minimo de los Bonos sea
objeto de la Capitalizacién de los Bonos, ciertos miembros del Grupo Ad Hoc
han asumido el compromiso de optar por la Alternativa 2 y suscribir la
totalidad de los Instrumentos de la Alternativa 2 en el supuesto de que estos
no hubieran sido integramente adjudicados mediante el Proceso de Eleccion
(los “Proveedores de Backstop™). Como compensacién por lo anterior, los
Proveedores de Backstop serdn objeto de retribucién mediante el abono de
una comision equivalente al 5% del valor de la Capitalizacion de los Bonos,
comision que serd objeto de capitalizacién a un precio de €0,36 por acciones
ordinarias de nueva emision de la Sociedad totalmente desembolsadas (la
“Comision de Backstop”).

Sien la Fecha de Adhesion Temprana, Bonistas que representen al menos un
75% del importe principal pendiente de los Bonos (excluyendo los Bonos que
sean titularidad de los Proveedores de Backstop):

a) se han adherido al Contrato de Lock-Up; y

b) han escogido participar en el Scheme como Bonistas de la Alternativa 1, los
Proveedores de Backstop podrdn elegir asumir integramente la Alternativa 2. A
estos efectos, deberdn enviar una notificacion informando de tal decisién (la
“Notificacién de Eleccion de Backstop™) dentro de un plazo de dos dias hdbiles
tras la Fecha de Adhesion Temprana (el “Plazo del Backstop”).

Si los Proveedores de Backstop envian una Notificacién de Eleccién de
Backstop dentro del Plazo del Backstop: (i) los Proveedores de Backstop serdn
excluidos del Scheme; y (ii) los Bonistas que hubieran escogido la Alternativa
2 podrdn decidir desvincularse del Contrato de Lock-Up respecto de los Bonos
de su propiedad en un plazo de 5 dias hdbiles desde la fecha de la Notificacién
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de Eleccién de Backstop. Si tal Bonista no elige desvincularse del Contrato de
Lock-Up, serd considerado como un Bonista de la Alternativa 1.

Si pasado el Plazo del Backstop, los Proveedores de Backstop no han enviado
una Notificacién de Eleccion de Backstop, tal derecho decaerd inmediatamente
sin que sea necesaria accion o notificacion alguna por parte de cualquier
persona.

Los aumentos de capital por compensacion de créditos relativos a la
Capitalizacién de los Bonos y a la Comision de Backstop, que deberdn ser
aprobados en la Junta General Extraordinaria de la Sociedad que estd prevista
que se convoque mds adelante, serdn asimismo objeto del folleto informativo
mencionado en la Seccién 2 (Compromiso de Inversion, Aumento de Capital y
Colocaciéon Privada) anterior.

Como condicién para la recepcion de acciones de la Sociedad en el contexto de
la Capitalizacién de los Bonos, cada Bonista de la Alternativa 2 deberd
comprometerse, en beneficio del resto de los accionistas de la Sociedad, por
un plazo de tres (3) afios tras la implementacion de la Operacion (ampliable a
tres (3) afios adicionales en determinadas circunstancias ), a abstenerse de
votar en cualquier junta de accionistas de la Sociedad en sentido contrario a
las propuestas formuladas por el consejo de administracién de la Sociedad en
la convocatoria de dicha junta y a no proponer el nombramiento de un
consejero dominical, siempre que se cumplan determinadas condiciones.
Dichas condiciones estdn relacionadas con el cumplimiento de determinados
indicadores financieros y de desarrollo del negocio de la Sociedad, su
composicion accionarial y del consejo de administracién, el cumplimiento de
las obligaciones de la Sociedad bajo los Nuevos Bonos y la ausencia de un
cambio material adverso que afecte al negocio de la Sociedad, la capacidad
de la Sociedad para cumplir con sus obligaciones bajo los Nuevos Bonos o la
validez o exigibilidad de cualquier garantia.

Las limitaciones mencionadas aplicardn a cualquier sociedad del grupo de un
Bonista de la Alternativa 2, pero no serdn de aplicacién a terceros
compradores, sucesores o cesionarios de las acciones recibidas bajo la
Operacion.

Las restricciones anteriores en relacion con los derechos de voto de cada
Bonista de la Alternativa 2 (y cualquier sociedad de su grupo a quien
transmitan las acciones recibidas en la Operacion) estardn sujetas a la
conclusién de las conversaciones con CNMV en términos satisfactorios para la
Sociedad, los Accionistas Amodio y ciertos miembros del Grupo Ad Hoc.

Los principales términos y condiciones de los Nuevos Bonos son los
siguientes:

(i) Emisor

El Emisor de los Nuevos Bonos serd Nueva OHL.

(i) Importe principal

Elimporte principal total de los Nuevos Bonos se determinard conforme al
resultado del Proceso de Eleccion y serd de un mdximo de 488,3 millones de
euros. Los Nuevos Bonos se emitirdn a un precio de emision del 100%.

(iii) Tipo de interés

Los Nuevos Bonos devengardn un interés del 5,1% que serd pagadero

semestralmente el 15 de marzo y septiembre de cada afio, siendo la primera
fecha de pago de intereses el 15 de septiembre de 2021.
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Asimismo, sujeto a ciertos ajustes, devengardn un interés “payment-in-kind”
(PIK) del 1,5% anual hasta el (pero excluyendo) 15 de septiembre de 2023, que
incrementard hasta el 4,65% a partir de esa fecha. En cada fecha de pago de
intereses, el interés PIK de los Nuevos Bonos serd capitalizado y afiadido al
importe agregado del principal pendiente de los Nuevos Bonos.

(iv) Vencimiento

El50% del importe principal de los Nuevos Bonos vencerd el 31 de marzo de
2025 (tal importe serd reducido por cualesquiera amortizaciones o recompras
de los Nuevos Bonos que se hagan hasta esa fecha). El importe restante del
principal de los Nuevos Bonos vencerd el 31de marzo de 2026.

(v) Amortizacién anticipada

Los Nuevos Bonos podrdn ser amortizados anticipadamente de forma parcial o
total en cualquier momento a opcién del Emisor, al 100% del importe principal
pendiente (excluyendo el interés PIK no capitalizado al momento de la
amortizacion), junto con los intereses devengados y no pagados (siendo el
interés PIK no capitalizado pagadero en efectivo).

(vi) Garantias

Los Nuevos Bonos estardn garantizados de forma no subordinada por la
Sociedad, Nueva HoldCo 1 y Nueva HoldCo 2 (tal y como se definen a
continuacion) y determinadas filiales de Nueva OHL (conjuntamente, los
“Garantes”), que conjuntamente representan 46,62% de las ventas netas de la
Sociedad respecto a los 9 meses finalizados el 30 de septiembre de 2020 (las
“Garantias”).

Adicionalmente, los Nuevos Bonos estardn garantizados mediante ciertas garantias
reales (las “Garantias Reales”), incluyendo prendas sobre acciones de Nueva OHL,
Nueva Hold(Co 1, Nueva HoldCo 2 y determinados Garantes, prendas sobre
determinados créditos y otros derechos de la Sociedad y sus filiales y prendas sobre
determinadas cuentas bancarias, que seran compartidas entre los Nuevos Bonos y
otros acreedores financieros de la Sociedad. Las Garantias y las Garantias Reales
estardn sujetas a los términos de un contrato entre acreedores (Intercreditor
Agreement) con otros acreedores financieros de la Sociedad que tendrd en
consideracion las garantias personales y garantias reales existentes a favor de esos
acreedores financieros.

(vii) Rango

Los Nuevos Bonos constituirdn obligaciones directas, incondicionales y no
subordinadas de Nueva OHL. Los Nuevos Bonos tendrdn un rango de prelacién
pari passu, sin preferencia alguna entre ellos, ni con las demds deudas
existentes o futuras no subordinadas de Nueva OHL.

(viii) Otros términos y condiciones

Los Nuevos Bonos estardn sujetos a otros términos y condiciones habituales
para bonos de este tipo, incluyendo obligaciones restrictivas (covenants). Los
Nuevos Bonos no incluirdn covenants de cumplimiento de ratios financieros.
Ademds, los Nuevos Bonos preverdn un compromiso por parte de Nueva OHL
de hacer una oferta de recompra de los Nuevos Bonos a un precio de recompra
equivalente al 100% de su importe principal pendiente en ese momento en
caso de que ocurran determinadas circunstancias que supongan un cambio
de control y ciertas causas de incumplimiento.

Los Nuevos Bonos contendrdn un régimen de venta de activos que requerird que la
Sociedad, sujeto al cumplimiento de determinados compromisos previos, amortice
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anticipadamente los Nuevos Bonos en el caso de venta de ciertos activos y
que regulard el uso de los fondos obtenidos de la venta de dichos activos.
Adicionalmente, los Nuevos Bonos contendrdn un régimen que permitird a la
Sociedad aumentar durante un tiempo especifico (a través de nuevas lineas
de avales o aumentando las lineas de avales existentes) las lineas de avales
que podrdn beneficiarse del mismo paquete de garantias que los Nuevos
Bonos. En caso de incumplimiento de los términos y condiciones del régimen
de lineas de avales, se producird un incremento en el interés PIK de los
Nuevos Bonos.

4. Reestructuracion Societaria

Como se ha sefialado anteriormente, un cuarto elemento central de la Operacién consiste
en la ejecucion de la Reestructuracion Societaria del Grupo, en virtud de la cual la
Sociedad aportard una parte sustancial del negocio de OHL, mediante la aportacion de
sus filiales mds relevantes, a Nueva OHL, la sociedad espafiola que a futuro desarrollard,
directa o indirectamente, la mayor parte del negocio que actualmente explota la Sociedad.

Entre la Sociedad y Nueva OHL se interpondrdn dos sociedades de nueva
constitucion, residentes en Luxemburgo (“Nueva HoldCo 1” y “Nueva HoldCo 2”).

Dicha Reestructuracién Societaria, que habrd de ser igualmente aprobada

en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, es una medida habitual en

este tipo de procesos de reestructuracion financiera, habiendo sido adoptada
recientemente en situaciones similares en Espafia y otras jurisdicciones europeas.

Estd previsto que la Reestructuracién Societaria se implemente una vez
completadas las operaciones detalladas en los apartados 1, 2 y 3 anteriores y serd
completada lo antes posible tras ese momento.

5. Homologacion

Tras la completa ejecucién y entrada en vigor de las operaciones establecidas
en los apartados 1,2 y 3 anteriores, la Sociedad firmard un contrato de
reestructuracion que cubra los términos de la Operacion y solicitard su
homologacion judicial por parte de los tribunales espafioles.

La Sociedad continuard informando puntualmente de todas a aquellas cuestiones
relevantes en relacién con la Operacion.

e Con fecha 10 de febrero de 2021 se comunicé al mercado que la Sociedad
obtuvo el respaldo del 93% de los bonistas a su reestructuraciéon y debido
a laimportancia del acuerdo se transcribe integramente la Informacion
Privilegiada comunicada.

Como continuacién a las comunicaciones de informacién privilegiada ndmero 679
y 716 de 21 de enero y de 5 de febrero, respectivamente (las “Comunicaciones”),

la Sociedad informa de que a la Fecha de Adhesiéon Temprana se ha obtenido la
adhesioén al Contrato de Lock-Up de Bonistas que representan aproximadamente el
93% del importe principal de los Bonos. Asimismo, se informa de que Bonistas que
representan mds del 75% del importe principal pendiente de los Bonos (excluyendo
los Bonos titularidad de los Proveedores de Backstop) ha escogido participar en la
Operacién como Bonistas de la Alternativa 1. Con esta informacion, los Proveedores
de Backstop han ejercitado el derecho a asumir integramente los Instrumentos de la
Alternativa 2.

Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad informa a los Bonistas (salvo
los Proveedores de Backstop) que hubieran escogido la Alternativa 2 (que
representan menos del 2,5% del importe principal de los Bonos) de que podrdn
decidir desvincularse del Contrato de Lock-Up respecto de los Bonos de su
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propiedad en un plazo de 5 dias hdbiles desde la fecha de la Notificacion de
Eleccion de Backstop (9 de febrero de 2021). Si tales Bonistas no ejercitan este
derecho, serdn considerados automdticamente como Bonistas de la Alternativa 1.

Los términos definidos en esta comunicacion tendrdn el significado dado a los
mismos en las Comunicaciones.

e Con fecha 22 de febrero se ha convocado Junta General Extraordinaria de
Accionistas a celebrar en primera convocatoria el proximo 25 de marzo
y en segunda convocatoria el 26 de marzo que aprobaran en su caso las
operaciones pertinentes para implementar la Operacién de refinanciaciény
recapitalizacion de la Sociedad matriz del Grupo.

e Con fecha 24 de febrero se han cumplido todas las condiciones suspensivas
a las que estaba sujeto el contrato de dacidn en pago de accionesy
reconocimiento de deuda firmado entre la Sociedad, el Grupo Villar Mir, S.A.U.
e Inmobiliaria Espacio, S.A.U., habiéndose producido la transmisién de las
acciones de Pacadar, S.A. a favor de OHL, S.A. en concepto de dacién en pago
parcial de la deuda del GVM (véase nota 3.10).
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